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SVENSKT AMBULANSFLYG ” Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-06-03

§34 Sammantradets 6ppnande

Vice ordférande Nicklas Sandstrém (M) forklarar sammantradet dppnat.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-06-03

§35 Upprop

Upprop forrattas.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade

2026-06-03
§36 Faststallande av foredragningslista
KSA 3-2026
Beslut
Forbundsstyrelsen faststaller utskickad féredragningslista.
5
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SVENSKT AMBULANSFLYG ” Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-06-03

§37 Val av protokolljusterare och tid for justering

Beslut

Till protokolljusterare utses Nicklas Sandstrém (M), vice styrelseordférande jamte Anna
Mannfalk (M). Protokollet justeras den 12 juni 2026.
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§38

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-06-03

Information — Forbundsdirektor
KSA 4-2026

Sammanfattning
Joachim Ahl, tf. férbundsdirekttr berattar kort om verksamheten och pagaende aktiviteter.

Verksamhet

Forbundet har fatt godkannande fran Transportstyrelsen att bedriva sin egen
traningsverksamhet (ATO). Flygbranslekostnaderna utgdr en inte ovasentlig del av férbundets
budget och handelseutvecklingen féljs noggrant. En arbetsgrupp har tillsatts for att folja
utvecklingen av volymerna flygtimmar och patientuppdrag.

Verksamhetsstatistik
Under maj har 244 patienter transporterats vilket ar farre an samma period tidigare ar.
Andelen positioneringsflygningar ligger nara malet pa 0,35.

Riskbedémning

Teknik

Den tekniska tillgangligheten ar fortsatt hdg. Kontinuitetshantering sker I6pande. Den tekniska
tillgangligheten for flygplanen Q1 ligger pa nastan 100%. Sammantaget en hég teknisk
tillganglighet, men osakerheten kring en ev. bransleransonering innebar att risknivan hdojs till en
tvaa (2).

Personal

Efterfragan pa piloter ar fortfarande stor men trots detta en lag personalomsattning 2025.
Medarbetarundersdkningen som genomfordes under varen har fallit ut val. Risken &r oféréandrad
(2).

Ekonomi

Arbetet i verksamheten med att fokusera pa kostnaderna fortsatter. Férbundet foljer
utvecklingen av branslepriser, valutakursférandringar samt fakturerade flygtimmar. Risken ar
hojs till en trea (3).

Styrelsens mal
Fullmaktiges och styrelsens mal fér 2026 har i delvis uppnatts for perioden.

Lopande aterrapportering om beredskapsuppdraget.

Planering pagar med Uppsala och Stockholm om deltagande i Sjukvardsévning 2026 samt med
Jamtland Harjedalen om évning Vega 2.0.

Beslutsunderlag
e KSA 4-2026 Missiv Information Férbundsdirektor 260603

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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§39

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-06-03

Information — Manadsuppféljning ekonomi
KSA 5-2026

Sammanfattning

Forbundets intakter uppgick till 135,9 mkr och forbundets kostnader uppgick till 127,9 mkr for
perioden och resultatet slutade pa +8,0 mkr. Det positiva resultatet beror i huvudsak pa lagre
driftkostnader i form av lagre brénslekostnader och lagre kostnader for reparation och underhall
av flygplanen och pa grund av lagre personalkostnader och kostnader for inhyrd personal.

Forbundets intakter pa 135,9 mkr fordelas mellan beredskapsavgift 40,2 mkr, flygintakter 88,1
mkr samt intakter for tillkommande kostnader i samband med transport 7,6 mkr. Flygintakterna
avser bestallda uppdrag och for perioden fakturerades 1 874 flygtimmar. Férbundets kostnader
pa 127,9 mkr férdelas mellan personal- och konsultkostnader 39,2 mkr, driftkostnader 77,3 mkr,
avskrivningskostnader 8,9 mkr samt finansiella kostnader 2,6 mkr.

Forbundets resultat for perioden uppgick till +8,0 mkr (2025 +12,8 mkr) och innebar en
férsamring med 4,8 mkr mellan aren. Intdkterna har minskat med -0,1 mkr (-0,1 %) och
kostnaderna har 6kat med +4,7 mkr (+3,7 %). Minskningen pa intékterna beror pa att antalet
flygtimmar minskade med nastan 6 % mellan aren vilket motsvarar 117 farre flygtimmar och 2,0
mkr l&gre intakter under 2026 i jdAmfoérelse med samma period 2025. Att den totala minskningen
pa intdkterna mellan aren inte blir stérre an -0,1 mkr beror pa ersattningsnivaerna dar
beredskapsavgift och flygtimpris bada naturligt okat till féljd av en storre budget.

Forbundets budgetavvikelse for perioden ar +5,4 mkr. Forbundets intakter (exklusive intékterna
for tilkommande avgifter i samband med transport) ar 4,6 mkr lagre an budgeterat vilket beror
pa att antalet fakturerade flygtimmar uppgick till 1 874 for perioden i jamférelse med
budgeterade flygtimmar pa 1 973. En negativ avvikelse med 99 flygtimmar och 4,6 mkr lagre
intakter.

Forbundets kostnader (exklusive kostnaderna for tillkommande avgifter i samband med
transport) ar 10,0 mkr Iagre an budgeterat. Framsta anledningen till det ar kostnaderna for
bransle (+3,1 mkr), kostnader for personal (+2,7 mkr) samt pa kostnaderna for reparation och
underhall av flygplanen (+1,8 mkr). Att branslekostnaderna ar lagre &n budget beror bade pa att
antalet flygtimmar inte kom upp i férvantad niva och pa fortsatt lagre branslepriser. Under april
manad ses dock en 6kning i branslepriset med 65 % och ca 1,6 mkr hogre kostnader for
bransle med anledning av prishdjningen. Ackumulerat fér perioden ar det daremot fortsatt lagre
kostnader for bransle an budgeterat.

Arsprognosen fér 2026 beraknas till +11,0 mkr. Prognosen ar forsiktig och bygger bade pa ett
antal kanda parametrar och forutsattningar men ocksa pa en hel del osakerhetsfaktorer som ar
svarbeddmda och som kan ha en snabb resultateffekt. Den storsta osakerheten ar
omvarldslaget med ofdrutsédgbar ekonomisk utveckling och som snabbt kan fa effekt pa
forbundets ekonomi, bade positivt och negativt och avser i huvudsak branslepris- och
valutakursutvecklingen. Andra osakerhetsfaktorer &r prognos pa antalet utférda flygtimmar for
aret samt kostnadsutvecklingen pa eventuella oplanerade reparationer och underhall av
flygplanen.

Prognosen for 2026 (+11,0 mkr) innebar att det budgeterade resultatkravet (+7,9 mkr) uppnas
och ger en positiv budgetavvikelse utdver krav med +3,1 mkr.

Ett underskott pa 60 398 tkr uppstod under uppstartsaret 2022 kopplat till uteblivna intakter och
tidigare okanda kostnader. Forbundsfullmaktige beslutade med hanvisning till synnerliga skal
om aterstallande av underskottet inom verksamheten, under en period av 10 ar. Vilket betyder
att férbundet senast i utgangen av 2032 ska ha minskat det negativa egna kapitalet med
motsvarande belopp. Aterstéllandet har kunnat pabérjas med anledning av 2023-2025 ars
positiva resultat med totalt 38 541 tkr. Kvar att aterstélla fér perioden 2026—2032 ar efter
periodens resultat 13 905 tkr.
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SVENSKT AMBULANSFLYG ” Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-06-03

Beslutsunderlag
e KSA 5-2026 Missiv Information Manadsuppféljning ekonomi 260603
e KSA 5-2026 Manadsrapport KSA april 2026

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

§40

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-06-03

Information — Intensivvardstransporter, nationell hégspecialiserad vard
KSA 40-2026

Sammanfattning

Nicklas Sandstréom (M) informerar om pagaende arbete rorande intensivvardstransporter
kopplat till nationell hdgspecialiserad vard.

Beslutsunderlag
e KSA 4-2026 Missiv Information Férbundsdirektor 260603

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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§41

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-06-03

Beslut — Granskning av medicinsk bemanning och koordinering
KSA 39-2026

Sammanfattning

Pa uppdrag av Svenskt Ambulansflygs fortroendevalda revisorer har EY genomfort en
granskning av kommunalférbundets arbete med medicinsk bemanning och koordinering. Syftet
med granskningen har varit att bedéma om férbundsstyrelsen sakerstallt en tillracklig styrning,
kontroll och uppfdljning avseende medicinsk bemanning och koordinering.

Granskningen genomférdes fran november 2025 till mars 2026 och baserades pa intervjuer och
genomgang av insamlad dokumentation.

Den sammanfattande bedémningen utifran granskningens syfte och grunderna for
ansvarsprovning ar att forbundsstyrelsen endast delvis sakerstallt en tillracklig styrning, kontroll
och uppfdljning avseende medicinsk bemanning och koordinering.

Baserat pa genomférd granskning rekommenderar de fértroendevalda revisorerna
forbundsstyrelsen att:

e Formalisera forum och former for samarbetet mellan parterna och sakerstall dokumentation
av uppfoljning av grundldggande avtal i syfte att skapa en sparbarhet och sakerstélla en
féljsamhet till gallande avtal.

e Sakerstalla en aterrapportering av genomférd avtalsuppféljning till férbundsstyrelsen.

e Sakerstalla omhandertagande av de oklarheter, bland annat avseende ansvarsfragan och
behov av samarbete, som lyfts genom den medicinrattsliga utredningen.

Forbundsstyrelsen har tagit del av revisionens granskningsrapport samt skrivelse och yttrar sig
enligt forslag till tiansteskrivelse.

Beslutsunderlag

e KSA 39-2026 Missiv Granskning medicinsk bemanning och koordinering 260603

KSA 39-2026 Tjansteskrivelse Granskning medicinsk bemanning och koordinering 260603
Granskningsrapport medicinsk bemanning och koordinering

Revisorernas skrivelse 2026-03-23

KSA 39-2026 Medicinrattslig utredning om ansvar och sakerhet vid sjuktransporter med
ambulansflygplan

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen avger yttrande till de fértroendevalda revisorerna i enlighet med
tjansteskrivelse.
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-06-03

§42 Beslut — Budget 2027 med plan 2028 och 2029
KSA 23-2026

Sammanfattning

Budgeten omfattar tre ar, budgetaret samt tva planeringsar. Grunden for forbundets driftbudget
ar foregaende ars budgetramar. Dessa har uppréknats med landstingsprisindex exklusive
lakemedel och dess delkomponenter for I6ner och drift. For delar av kostnaderna som ar direkt
kopplade till den flygoperativa verksamheten har branschspecifika index anvants. Férutom
indexupprakning har justering av finansiella kostnader gjorts utifran ny réanteperiod for aren
2027-2031 enligt medlemslanets villkor samt justering av avskrivningskostnader utifran reella
nivaer och investeringsplan. Forbundet har i budget 2027 med plan 2028 och 2029 ett arligt
resultatkrav pa tva procents éverskott. Budgetram 2027 innefattar medelstilldelning fér samtliga
kostnader for forbundets verksamhet.

Budgeten redovisar en ekonomi i balans.

Sammantaget ar totalkostnaden for budget 2027 cirka 26,0 mkr hogre, inklusive resultatkrav pa
tva procent, i jamforelse med budget 2026. Det motsvarar en 6kning pa 6,5 procent.

Investeringsplan for planperioden 2027-2029 finns framtagen dar investeringsbehov beskrivs
inom omradena medicinteknik, IT och teknik flygplan. En langsiktig investeringsplan med 10-
arigt perspektiv finns &ven med som avser aren 2027-2036. For budgetaret 2027 finns inget
uppskattat investerings-behov utan behov uppstar forst 2028, och forslag till finansiering av
framtida investeringsbehov kommer darfor i samband med budget 2028.

Budget 2027 med plan for 2028 och 2029 bygger pa 6 000 flygtimmar per ar. Efter uppstartsaret
2022 har daremot antalet flygtimmar minskat succesivt arligen och det genomsnittliga antalet
flygtimmar per ar har slutat pa 5 957 timmar for aren 2023—2025. En minskning som varit
hanterbar for férbundet och har hanterats via naturlig minskning av rérliga kostnader i samband
med lagre volymer samt med aktiva kostnadsminskade atgarder.

For forsta tertialet 2026 har uppnadda volymer (1 874) i forhallande till motsvarande period
2025 (1 989) visat pa nedgang i antalet flygtimmar. Skulle den nivan kvarsta innebar det en total
niva for 2026 pa 5 622 timmar att jamféra med 5 766 timmar for 2025. Antalet patientuppdrag
under forsta tertialet 2026 var 1 116, att jamféra med antalet patientuppdrag fér motsvarande
period 2025 som uppgick till 1 219. En minskning med 103 patientuppdrag eller 8,45 procent.
Det innebar en betydande avvikelse for forbundet och dar intéakter och kostnader behéver
omvarderas och revideras och utifran det kan behov av ett nytt budgetbeslut behdva tas i slutet
av 2026.

Inga synpunkter har inkommit sedan budgetférslaget presenterades vid Medlemssamrad den
15 april 2026. Inget ytterligare framkom heller vid beredningsgruppens sammantrade den 20
maj och beredningsgruppen tillstyrker att KSA Forbundsstyrelse lagger fram féreslagen Budget
och plan fér 2027 med ekonomisk plan fér 2028 och 2029.

Beslutsunderlag
o KSA 23-2026 Missiv Beslut budget 2027 med plan 2028 och 2029
e KSA 23-2026 Forslag budget 2027 och plan 2028 och 2029 230603

Forslag till beslut

e Forbundsstyrelsen foreslar att forbundsfullmaktige faststéller plan och budget 2027 med
plan 2028 och 2029

e Omedelbar justering

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-06-03

§43 Beslut uppféljning fordjupad utredning samordningsvinster
KSA 7-2024

Sammanfattning

Forbundsstyrelsens presidium bedémde att det skulle kunna finnas samordningsvinster i
sjukvardssystemet dar Svenskt Ambulansflyg skulle kunna ha en avgérande roll.

Forbundsstyrelsen gav 18 januari 2024 (§ 10) uppdrag till férbundsdirektéren att utreda hur
Svenskt Ambulansflyg kan bidra till méjliga samordningsvinster. Forbundsstyrelsen gav 15
augusti 2024 (§ 56) uppdrag till forbundsdirektdéren om en férdjupad utredning av presenterade
forslag. Forbundsstyrelsen gav 11 december 2025 (§85) uppdrag till férbundsdirektéren att
aterkomma med forslag till beslut till styrelsemétet i juni 2026.

Uppdraget har I6pande aterrapporterats vid styrelsens strategidagar under 2024 och 2025.

Inom ramen for uppdraget har omradena fasta flygrutter, nationell koordinering samt
vardgivarfragan behandlats.

Beslutsunderlag
KSA 7-2024 Missiv Beslut — Uppf6ljning férdjupad utredning samordningsvinster 260603

Forslag till beslut

e Forbundsstyrelsen uppdrar till forbundsdirektdren att arbeta vidare med den férdjupade
utredningen om samordningsvinster.

o Uppdraget slutredovisas i januari 2027.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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Comfact Signature Referensnummer: 345407SE



SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-06-03

§44 Beslut - Flygbransle
KSA 55-2025

Sammanfattning
Handelseutvecklingen under varen i mellandstern har inneburit héjda priser pa flygbransle och
risk for utbudsbrist. Flygbranslekostnader utgor en inte ovasentlig del av férbundets budget.

Beslutsunderlag
KSA 55-2025 Missiv Beslut Flygbransle 260603

Forslag till beslut

e Forbundsstyrelsen uppdrar till forbundsdirektéren att félja utvecklingen avseende priser
och tillgang pa flygbransile.

e Uppdraget aterrapporteras l6pande.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-06-03

§45 Beslut — Delegationsordning revidering
KSA 38-2026

Sammanfattning

Enligt kommunallagen (2017:725) 6 kap och Svenskt Ambulansflygs reglemente ges mojlighet
att fatta beslut pa delegation enligt upprattad delegationsordning. Nu géllande
delegationsordning beslutades av férbundsstyrelsen 2023-12-21, § 97.

| forslag till ny delegationsordning har omrade som omfattar sdkerhetsskydd lagt till. Darutover
har det tydliggjorts vissa atgarder i samband med forlangning och uppsagning av avtal, beslut
att avgifter for allmanna handlingar ska betalas i férvag samt nagra redaktionella &ndringar.

Beslutsunderlag
KSA 38-2026 Missiv Beslut Delegationsordning 260603
KSA 38-2026 Delegationsordning 2026-06-03

Forslag till beslut
Delegationsordning 2026-06-03 faststalls

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-06-03

§46 Beslut — Anmédlan om delegationsbeslut
KSA 6-2026

Sammanfattning
Beslut pa delegation fattade i enlighet med KSA Delegationsordning KSA 97-2022, punkt 4:
Anmalan av delegationsbeslut.

Beslutsunderlag
e KSA 6-2026 Anmalan av delegationsbeslut 260603
o KSA 6-2026 Missiv delegationsbeslut 260603

Forslag till beslut
Beslut fattade pa delegation laggs till handlingarna

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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SVENSKT AMBULANSFLYG ” Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2026-06-03

§47 Ovriga fragor
Johan Falt (M) informerar om hur Vastra Goétalandsregionen arbetar med delegationsbeslut.

Datum reserveras for férbundsstyrelsens strategidagar 14 och 15 januari 2027.
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