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Sammanfattning

Vid varje styrelsesammantrade sker en ekonomisk redovisning inklusive arsprognos. Redogorelse ges
av forbundets resultat, budgetavvikelse samt orsaker till detta.

Forbundets resultat for perioden uppgick till +26,4 mkr (2024 +11,0 mkr) och innebar en forbattring
mellan aren med 15,4 mkr. Intdkterna har 6kat med 10,0 mkr (3,8 %) och kostnaderna har minskat
med 5,4 mkr (-2,2 %).

Budgetavvikelsen ar efter augusti +19,8 mkr och beror bade pa intakter (+1,5 mkr) och kostnader
(+18,3 mkr). Det budgeterade resultatkravet pa 5,1 mkr uppnas for perioden. Prognos for 2025 ar 19,6
mkr.
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Redogorelse — augusti 2025

Resultat innevarande ar
Forbundets intakter uppgick till 273,7 mkr och férbundets kostnader uppgick till 247,3 mkr for perioden
januari till augusti och resultatet per augusti ar +26,4 mkr.

Forbundets intakter pa 273,7 mkr fordelas pa beredskapsavgift 77,5 mkr, flygintakter 181,5 mkr,
intakter for tilkommande kostnader i samband med transport 14,2 mkr samt forsaljning av
anlaggningstillgang och uthyrning av arbetsplats 0,5 mkr. Flygintakterna avser bestallda uppdrag och
for perioden januari till augusti fakturerades 4 020 flygtimmar.

Forbundets kostnader pa 247,3 mkr fordelas pa personal- och konsultkostnader 109,8 mkr,
driftkostnader 114,7 mkr, avskrivningskostnader 17,8 mkr samt finansiella kostnader 5,0 mkr. Att
kostnaderna inte kommer upp i samma niva som intékterna beror i huvudsak péa personal- och
driftkostnaderna. Vad galler personalkostnaderna beror det mycket pa lagstadgade ledigheter som
inte kunnat ersattas med vikarier och inte pa grund av aktiva atgarder. Det har gett en stor positiv
paverkan pa ekonomin men samtidigt en 6kad belastning pa verksamheten. Kostnaderna for
vardgivarnas uppdrag har ocksa varit Iagre med anledning av att alla tjanster inte varit tillsatta under
perioden.

Vad galler driftkostnaderna sa beror det mycket pa radande branslepriser och valutakurser och en
prisutveckling som férbundet inte kan rada 6ver. Detta blir mest synbart pa branslekostnader och pa
inkopskostnader av flygplansdelar och komponenter i USD. De lagre kostnaderna for branslet beror
aven pa att bransleférbrukningen per flygtimme minskat. Vidare har driftkostnaderna ocksa paverkats
av att vissa atgarder inom omradet reparation och underhall av flygplan inneburit att férbundet fatt
aterbetalat fran leverantorer, vilket beror pa att atgarderna i efterhand tackts av avtal. Generellt ar det
ocksa nagot lagre kostnader for reparation och underhall vilket beror pa att nagra underhall har kunnat
ske samtidigt och péa sa satt sparat bade tid och pengar.

Resultat jamfort med foregaende ar

Forbundets resultat +26,4 mkr innebar en forbattring med 15,4 mkr i jAmférelse med samma period
2024 da resultatet var +11,0 mkr. Forbattringen mellan aren beror pa att intdkterna har 6kat med 10,0
mkr (+3,8 %) och kostnaderna har minskat med 5,4 mkr (-2,2 %).

Okningen pé intakterna beror pa prislapparna dar beredskapsavgift och flygtimpris bada naturligt 6kat
till foljd av en storre budget. Vad galler inkomna uppdrag sa utfordes 4 020 flygtimmar under perioden
januari-augusti 2025 medan under samma period 2024 utférdes 4 170 flygtimmar, en minskning
mellan aren med 151 flygtimmar. Det genomsnittliga antalet flygtimmar har minskat fran 521 timmar
per manad 2024 till 502 timmar per manad 2025, en minskning motsvarande 3,8 %.

Minskningen pa kostnaderna beror sarskilt de rorliga driftskostnaderna som minskat utifran att antalet
flygtimmar var lagre 2025 an 2024. Det ar framst branslet som minskat (bade pris och volym) och
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mellan aren har det minskat med 5,1 mkr (22,1%). Kostnaden for reparation och underhall av
flygplanen har minskat med 2,3 mkr (7,1%) mellan aren vilket beror pa att nagra underhall har kunnat
ske samtidigt och pa sa satt sparat bade tid och pengar.

Resultat jamfért med budget

Budgetavvikelsen till och med augusti ar +19,8 mkr och fordelas mellan intakter med +1,5 mkr och
kostnader med +18,3 mkr. Forbundets budgeterade resultatkrav pa tva procent ar till och med augusti
pa 5,1 mkr och har for perioden uppnatts. Eftersom delar av intaktsbudgeten och delar av
kostnadsbudgeten ar periodiserad gar inte alltid budgeten i noll varje enskild manad och per augusti
finns en sadan paverkan pa avvikelsen med 1,5 mkr.

Forbundets intakter (exklusive intakterna for tilkommande avgifter i samband med transport) ar 1,5
mkr hégre an budgeterat vilket beror pa att antalet fakturerade flygtimmar uppgick till 4 020 for
perioden i jamforelse med budgeterade flygtimmar pa 3 995. En positiv avvikelse med 25 flygtimmar
och ca 1,1 mkr hogre intakter. Férutom det beror den positiva budgetavvikelsen pa tidigare forsaljning
av en anlaggningstillgdng samt uthyrning av arbetsplats enligt avtal med Region Vasterbotten, totalt
ca 0,5 mkr.

Forbundets kostnader (exklusive kostnaderna for tillkommande avgifter i samband med transport) ar
18,3 mkr lagre an budgeterat. Det beror framst pa personal- och konsultkostnaderna (+9,9 mkr) och
driftkostnaderna (+8,0 mkr). Anledningen till dverskottet pa personal- och konsultkostnaderna beror pa
att férbundet under perioden haft lagstadgade ledigheter bland personal som inte kunnat ersattas med
vikarier och pa lagre kostnader for vardgivarnas uppdrag och for inhyrda tekniker. Driftkostnaderna
(+8,0 mkr) beror i huvudsak pa branslekostnaderna som &r lagre an budgeterat och dar bade pris och
volym minskat. Det genomsnittliga branslepriset har varit 12,2 % lagre éan budgeterat och den
genomsnittliga bransleférbrukningen har minskat med 13,0 % i jdmférelse med budget. Férutom
bransle beror dverskottet pa allman aterhallsamhet vad géller inkép av forbrukningsmaterial,
arbetsklader, IT-utrustning etc och sddant som beraknas 6ka under arets sista manader.
Kostnadsutvecklingen pa reparation och underhall av flygplanen har avtagit under aret och det
beroende pa god planering dar flera underhall har kunnat ske samtidigt.

Prognos

Arsprognosen for 2025 ar uppdaterad efter augusti till +19,6 mkr. Prognosen &r fortsatt férsiktig dé
flera anledningar och omstandigheter till resultatet ar tillfalliga och kan vaxla till det motsatta
forhallandet. Den storsta osakerheten ar omvarldslaget med oférutsagbar ekonomisk utveckling och
som snabbt kan fa effekt pa forbundets ekonomi, bade positivt och negativt. Det galler exempelvis
tillgang av produkter samt valutakurs- och prisutveckling. Andra osakerhetsfaktorer ar antalet utforda
flygtimmar samt kostnadsutvecklingen pa eventuella oplanerade reparationer och underhall av
flygplanen. Fokus ar fortsatt pa kostnadsminskande atgarder.

Prognosen bygger pa ett antagande om att forbundet inte kommer upp till budgeterade 6 000
flygtimmar utan i stallet uppna 5 900 flygtimmar. Detta med anledning av 2024 ars nedgang av
flygtimmar under sista tertialet. Det innebar att bade intakter och kostnader berdknas paverkas utifran
prognostiserad nedgang. Prognosen bygger ocksa pa en mer kostnadstung hdst med en férvantan om
bade 6kade personal- och driftkostnader. Personalkostnaderna forvantas 6ka utifran att vakanser
kommer att vara tillsatta och personal kommer att vara ater fran ledigheter. Det kommer ocksa att vara
Okade kostnader for utbildning av piloter under resterande manader vilket ar i enlighet med plan.
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Driftkostnaderna beraknas oka utifran ett behov av att férstarka det nuvarande reservdelslagret med
fler och andra reservdelar som kan vara svara att fa levererade pa kort tid och for att fortsatt
uppratthalla kort stillestdndstid. Andra férvantade kostnadsokningar ar systembyte, inkép av
arbetsklader, IT-utrustning och andra forbrukningsmaterial samt 6kning av kostnaden for vardgivarnas
bemanning som troligtvis kommer vara mer i paritet med budget under hosten.

Aterstillande av tidigare underskott

Ett underskott pa 60 398 tkr uppstod under uppstartsaret 2022 kopplat till uteblivna intakter och
tidigare okanda kostnader. Férbundsfullmaktige beslutade med hanvisning till synnerliga skal om
aterstallande av underskottet inom verksamheten, under en period av 10 ar. Det innebar att férbundet
senast i utgangen av 2032 ska ha minskat det negativa egna kapitalet med motsvarande belopp. Med
anledning av 2023 och 2024 ars positiva resultat har férbundet aterstallt del av 2022 ars negativa
resultat med totalt 19 951 tkr. Kvar att aterstalla for perioden 2025-2032 ar efter augustis resultat 14
055 tkr.
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