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SVENSKT AMBULANSFLYG ” Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-06-04

§35 Sammantradets 6ppnande

Ordférande Kenneth Ostberg (S) forklarar sammantradet éppnat.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-06-04

§36 Upprop

Upprop forrattas.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade

2025-06-04
§37 Faststéllande av foredragningslista
KSA 7-2025
Beslut
Forbundsstyrelsen faststaller utskickad féredragningslista.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-06-04

§38 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut

Till protokolljusterare utses Nicklas Sandstrom (M). vice styrelseordférande jamte
sammantradets ordférande Kenneth Ostberg (S). Protokollet justeras den 12 juni 2025.
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§39

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-06-04

Information — Forbundsdirektor
KSA 4-2025

Sammanfattning
Anna Alm Andersson, forbundsdirektor berattar kort om verksamheten och pagaende
aktiviteter.

Verksamhet

Svenskt Ambulansflyg berérdes inte av de aktioner som genomférdes under april av "Rédda
vatmarkerna” vid svenska flygplatser. Ansdkan gors om tillstand for att transportera prover for
regionerna och stérre mangder blod i Férsvarsmaktens regi, vilket skulle kunna bli aktuellt vid
exempelvis ett stdrre skadeutfall. Sommarens bemanning ar klar, vilket innebar en viss minskad
verksamhet, men utifran tidigare somrar en tillrackligt god tackning, trots ett forvantat hogre
tryck. Svenskt Ambulansflyg arrangerar tillsammans med Svensk Luftambulans ett 6ppet och
ett slutet seminarium i Alimedalen. Vardansvarskommittén har presenterat sitt slutbetdnkande
som patalar behovet av 6kat statligt ansvar for luftburna ambulanstransporter. | dagslaget ar
innebdrden inte kdnd. Ruttprojektet planerar for att testa fasta rutter i en slinga under hdsten.

Statistik

Genomsnittligt uppnas 300 patientuppdrag under arets fyra férsta manader. Effektivisering ar
standigt aktuellt, men det finns en grans utifran patientperspektivet hur manga ganger en
patient kan starta och landa for att slappa av medpassagerare. En rimlig niva ser ut att vara 35
procent positioneringsflygning for normaltranport prio 3.

Riskbedémning

Teknik

Den tekniska tillgangligheten ar fortsatt nara 100 procent. Risken ar en generell brist i
flygbranschen pa flygtekniker. Risknivan ar sedan tidigare hojd till tva.

Personal

Flygbranschen gar starkt och efterfragan pa piloter ar fortsatt hég. Svenskt Ambulansflyg har
andra konkurrensfordelar an Iéner och fortsatt manga sékande vid rekryteringar och
medarbetare som tidigare slutat, som nu soker sig tillbaka. Uppgradering pagar av kaptener for
en 6kad redundans. Risknivan oférandrad pa en tvaa.

Ekonomi

Just nu ar kostnadssidan positiv kopplat till en stark krona, vilket medfor lagre priser for
reservdelar. Aven det l&ga brénslepriset ger en positiv effekt. Men det &r att vanta en viss
variation bade pa intakter och kostnader. Arbetet med kostnadsminskande atgarder fortsatter.
Risknivan ar sankt till en etta.

Beslutsunderlag
e KSA 4-2025 Missiv Information Férbundsdirektor 250604

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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§40

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-06-04

Information — Manadsuppféljning ekonomi
KSA 5-2025

Sammanfattning

Foérbundets resultat for perioden uppgick till +12,8 mkr (2024 +1,0 mkr) och innebar en
forbattring mellan aren med 11,8 mkr. Intékterna har 6kat med 5,4 mkr (4,4 %) och kostnaderna
har minskat med 6,4 mkr (-5,2 %). Budgetavvikelsen ar efter april +9,9 mkr och beror bade pa
intékter (+1,2 mkr) och kostnader (+8,7 mkr). Det budgeterade resultatkravet pa 2,5 mkr uppnas
for perioden. Prognos for 2025 ar 14,0 mkr. For resultat innevarande ar, jamfért med budget
och prognos, se missiv.

Aterstillande av tidigare underskott

Ett underskott pa 60 398 tkr uppstod under uppstartsaret 2022 kopplat till uteblivna intékter och
tidigare okanda kostnader. Forbundsfullmaktige beslutade med hanvisning till synnerliga skal
om aterstallande av underskottet inom verksamheten, under en period av 10 ar. Med anledning
av 2023 och 2024 ars positiva resultat har forbundet aterstallt del av 2022 ars negativa resultat
med totalt 19 951 tkr. Kvar att aterstalla for perioden 2025-2032 ar efter aprils resultat 27 605
tkr.

Beslutsunderlag
o KSA 5-2025 Missiv Information Manadsuppféljning ekonomi 250604
e Manadsrapport KSA april 2025

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-06-04

§41 Information — Strategidagar augusti 2025
KSA 24-2025

Sammanfattning

Kenneth Ostberg (S), styrelseordférande informerar och resonerar med styrelsen om
planeringen for styrelsens strategidagar 28-29 augusti 2025 pa Arlanda.

Beslutsunderlag
o KSA-24 2025 Missiv Information Strategidagar augusti 2025 250604

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-06-04

§42 Beslut — Arbetsmiljo- och medarbetarpolicy
KSA 31-2025

Sammanfattning

Forbundsfullmaktige beslutade 2023-04-13, § 12, att anta verksamhetspolicy for Svenskt
Ambulansflyg, KSA 15-2023. Samtidigt upphavdes dokumenten Arbetsmiljopolicy, KSA 13-
2019, och Jamstalldhetspolicy, KSA 56-2017, och innehallet éverférdes till den nya
verksamhetspolicyn.

| arbetet med revidering av verksamhetspolicyn féreslas att de avsnitt som omfattar arbetsmiljo-
och medarbetarskap flyttas till ett eget styrande dokument; Arbetsmiljé- och medarbetarpolicy.
Policyn beskriver hur férbundets medarbetare agerar och samverkar i arbetsmiljé - och
medarbetarfragor. Policyn utgar fran visionen "Vard pa vingar - for jamlik vard med kvalitet i
varldsklass”. Policyn ger vagledning for hur alla som arbetar inom ramen fér Svenskt
Ambulansflygs uppdrag ska agera utifran ett helhetsperspektiv, forbundets styrande dokument
samt gallande lagstiftning och foreskrifter.

Beslutsunderlag

KSA 31-2025 Missiv Arbetsmiljo- och medarbetarpolicy 250604

KSA 31-2025 Arbetsmiljo- och medarbetarpolicy

Forslag till beslut

Foresla forbundsfullmaktige att besluta om Arbetsmiljé- och medarbetarpolicy RO0O

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-06-04

§43 Beslut — Verksamhetspolicy
KSA 30-2025

Sammanfattning

Forbundsfullmaktige beslutade 2023-04-13, § 12, att anta verksamhetspolicy for Svenskt
Ambulansflyg. Verksamhetspolicyn beskriver Svenskt Ambulansflygs grundlaggande
forhallningssatt i viktiga fragor och utgor grundprinciper for vart handlande. Den baseras pa
uppdraget fran forbundets medlemmar och omfattar verksamhetens vision, mission och
vardegrunder. Innehallet ska genomsyra det vardagliga arbetet och verksamhetens interna
processer men ocksa utgéra grund vid upphandling av varor och tjanster.

Den reviderade verksamhetspolicyn har kompletterats med férbundets vision. De avsnitt som
omfattar arbetsmiljé, medarbetar- och ledarskap har tagits bort och behandlas i medarbetar-
och arbetsmiljépolicyn, KSA 31-2025.

Beslutsunderlag
e KSA 30-2025 Missiv Verksamhetspolicy 2506041
o KSA 30-2025 Verksamhetspolicy

Forslag till beslut
Foresla forbundsfullmaktige att besluta om Verksamhetspolicy RO1

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-06-04

§44 Beslut - Plan och budget 2026 med plan 2027 och 2028
KSA 11-2025

Sammanfattning

Budgeten redovisar en ekonomi i balans. Budgeten omfattar tre ar, budgetaret samt tva
planeringsar. Grunden for forbundets driftbudget ar féregaende ars budgetramar. Dessa har
uppraknats med landstingsprisindex exkl lakemedel (LPIK) och dess delkomponenter for [oner
och drift. Fér delar av kostnaderna som ar direkt kopplade till den flygoperativa verksamheten
har branschspecifika index anvants. Férutom indexupprakning har justering av avskrivnings-
kostnader och finansiella kostnader gjorts till reella nivaer samt justering av personalkostnader
till foljd av utvecklad kompetensmix avseende piloter. Férbundet har i budget 2026 med plan
2027 och 2028 ett arligt resultatkrav pa tva procents éverskott.

Foérandrade kostnader jamfort med tidigare beslutad plan galler for:
Upprakning landstingsprisindex exklusive 1dkemedel
e Upprakning branschspecifika index
e Justering personalkostnader med anledning av utvecklad kompetensmix piloter
e Justering avskrivningskostnader
e Justering finansiella kostnader

Sammantaget ar totalkostnaden fér budget 2026 cirka 15,0 mkr hogre, inklusive resultatkrav pa
tva procent, i jamférelse med budget 2025. Det motsvarar en 6kning pa 3,9 procent.

Efter uppstartsaret 2022 har det genomsnittliga antalet flygtimmar per ar (2023-2024) varit drygt
6 000 flygtimmar och uppnadda volymer fran férsta tertialet 2025 (1 991 flygtimmar) bekraftar
att forbundet rimligen borde uppna aven 6 000 flygtimmar for innevarande helar. Darav baseras
aven budget 2026 pa 6 000 flygtimmar. Planer fér 2027 och 2028 utgar i nulaget fran
motsvarande volym, vilket behéver varderas infor faststallande av respektive ars budget, utifran
aktuella data.

Inga synpunkter har inkommit sedan tidigare beslutat budgetférslag presenterades vid
Medlemssamrad den 16 april 2025. Inget ytterligare framkom heller vid beredningsgruppens
sammantrade den 21 maj och beredningsgruppen tillstyrker att KSA Férbundsstyrelse lagger
fram foreslagen Budget och plan for 2026 med ekonomisk plan fér 2027 och 2028.

Beslutsunderlag
o KSA 25-2025 Missiv Plan och budget 2026 med plan fér 2027 och 2028 250604
e KSA 25-2025 Plan och budget 2026 med plan fér 2027 och 2028

Forslag till beslut
Foresla forbundsfullmaktige att besluta om Budget 2026 med plan for 2027 och 2028

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-06-04

§45 Beslut — Val till beredningsgruppen
KSA 113-2023

Sammanfattning

Enligt Arbetsordning fér beredningsgrupp fér Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, KSA
27-2023, ska Beredningsgruppen tillsattas av forbundsstyrelsen.

Den nuvarande ledamoten fran Sodra Sjukvardsregionen har avsagt sig uppdraget. Sédra
Sjukvardsregionen har nominerat Nikolaus Groll, dverlakare, Region Blekinge till ny ledamot i
Beredningsgruppen for Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg.

Beslutsunderlag
o KSA 113-2023 Missiv Val Beredningsgruppen 250604

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta att utse Nikolaus Groll till ledamot i Beredningsgruppen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade

2025-06-04
§46 Anmailan om delegationsbeslut
KSA 8-2025
Sammanfattning
Beslut pa delegation fattade av férbundsdirektor i enlighet med
KSA Delegationsordning KSA 97-2022, punkt 4: Anmalan av delegationsbeslut.
Beslutsunderlag
o KSA 8-2025 Anmalan av delegationsbeslut 250604
o KSA 8-2025 Missiv delegationsbeslut 250604
Forslag till beslut
Beslut fattade pa delegation laggs till handlingarna
Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
14
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-06-04

§47 Ovriga fragor
Carina Svensson (S) onskar en tydlighet och sakerhet i moéteslankar.
Sekreterare kommer sakerstalla att lanken ar tillganglig och att den kommuniceras pa flera satt
an i kalenderinbjudan.

Nicklas Sandstrom (M) uppmarksammar en mycket fin avtackning av avgaende
styrelseordférande, Ola Karlsson (M).
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