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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2024-06-19

§ 17 Sammantradets 6ppnande

Forbundsfullmaktiges ordférande Ulric Andersson (S) halsar deltagare i sammantradet
valkommen och &hdrare som féljer sammantradet via Youtube.

Ulric Andersson (S) informerar att sammantradet streamas och spelas in for publicering i
efterhand i forbundets Youtube-kanal.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2024-06-19

§ 18 Upprop

Upprop forrattas.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2024-06-19

§ 19 Sammantradets utlysande

Presidiets forslag till beslut
Sammantradet ar behdrigen utlyst.

Beslut
Forbundsfullméaktige beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2024-06-19

§ 20 Faststillande av foredragningslista
KSA 13-2024

Presidiets forslag till beslut
Godkanna foreslagen féredragningslista

Beslut
| enlighet med férslag till beslut
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2024-06-19

§ 21 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut

Till protokolljusterare utses Roland Gustbee (M) jamte ordférande Ulric Andersson (S).
Justeringsdag faststalls till den 26 juni.
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§ 22

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2024-06-19

Information — Forbundsdirektoren
KSA 14-2024

Sammanfattning
Anna Alm Andersson, forbundsdirektor, redogor kort om verksamheten, med aktuellt,
verksamhetsstatistik, riskbeddémning och ekonomisk rapport.

Aktuellt i verksamheten

Reviderad férbundsordning ar beslutad och har vunnit laga kraft i samtliga regioner. Anna Alm
Andersson tackar for snabb hantering i respektive region.

Svenskt Ambulansflyg @r bade direkt och indirekt paverkade av Vardférbundets konflikt och
foljer utvecklingen tillsammans med vardgivarna. Vissa arbetspass har varit obemannade av
Flightnurse och da har besattningen bestdende av enbart piloter kunnat utféra vissa
specialtransporter.

Forfragningar om deltagande i utredningar fortsatter, vilket tydliggor perspektiv som ar relevanta
fér kommunalférbundet och regionerna.

Banunderhall genomfors vid manga flygplatser under sommaren 2024. Berérda regioner ar
delaktiga i planering av eventuella atgarder under aktuella tidsintervall.

Arbetet fortskrider om beredskapsorganisationen och genomfért ar saval planering som évning.
Styrelsen har beslutat om krigsplacering for anstallda inom kommunalférbundet.

Svenskt Ambulansflyg arrangerar ett seminarium i Almedalen tillsammans med Svensk
Luftambulans.

Frukostseminarium i riksdagen genomférdes i maj och kom att handla om allt fran
verksamheten och kommunalférbundet, radarnedslackningar, beredskapsflygplatser ill civil och
total beredskap dar det ar en brist att kommunalférbundet inte omfattas av géllande lagstiftning.
Ett medskick var ocksa reviderad férbundsordning med méjlighet att samverkan med andra
aktorer for regionernas rakning.

Verksamhetsstatistik

Snittet for patientuppdrag per manad under arets forsta tre manader var 325. Antalet uppdrag i
april och maj ar nagot farre vilket medfor ett tydligt Iagre genomsnitt pa 310 uppdrag. En lagre
volym aterspeglas aven i antalet flygtimmar. Farre uppdrag av normal-uppdrag Prio 3, ger
mindre magjlighet till samordning. Under maj ar det bade farre uppdrag och flygtimmar, samtidigt
som andelen bradskande uppdrag ar nagot storre.

Tekniskt haller flygplansflottan en hdg standard och jamfért med andra operatérer med samma
flygplanstyp har Svenskt Ambulansflyg absolut basta tillganglighet. Andra operatorer efterfragar
férbundets framgangsfaktorer, vilket framfér allt &r en hog flygteknisk kompetens hos
medarbetare och att vasentliga reservdelar finns i lager.

Riskbedémning

Tekniksidan har fortsatt 1&g risk och det nya upplagget med tungt underhall (base) i egen regi
fungerar bra.

En nagot férhojd risk ar vardférbundets strejk och vardgivarregionernas méjlighet att
uppratthalla bemanning av Flight Nurse.

Risken gallande férbundets egen personal ar sankt till en etta da utbildningar fér nya piloter och
kaptenstillsattningar ar genomforda.

Ekonomiskt ar risken nagot forhéjd kopplat till hur snabbt 1aget kan férandras, dar maj inneburit
lagre antal flygtimmar an forvantat med en direkt paverkan pa ekonomin. Fortséatter de laga
volymerna, da kommer det inte vara mgjligt att ligga kvar pa ett snitt om 500 h/manad vilket ar
en forutsattning for att uppna budgeterat resultat. Arbete med atgarder i verksamheten har
inletts for att lindra de ekonomiska konsekvenserna. P& motsvarande satt minskar lagre
volymer mojligheten att beta av underskottet fran 2022.

Ekonomiredovisning

Madelaine Salomonsson, ekonomichef presenterar ekonomiska siffror for maj.

Lagre antal flygtimmar an férvantat under maj minskar tidigare redovisat dverskott géllande
intakter pa 3,8 miljoner kronor till knappt 900 tusen kronor. Andelen fasta kostnader ar stor och
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL

Sammantradesprotokoll 2024-06-19

paverkas inte av en lagre produktion. Rorliga kostnader bestar av bransle och avgifter kopplat
till flygtransporterna ar dock lagre. Det totala resultatet landar pa +1,2 miljoner kronor till och
med maj, vilket inte ligger i niva for att uppna resultatkrav pa helaret och inte heller for att i
forvantad storlek minska resultatunderskottet fran 2022.

For att uppna tidigare satt prognos behdver resterande manader under 2024 uppna i
genomsnitt 524 flygtimmar och/eller kostnadsminskande atgarder till motsvarande belopp.

Presidiets forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Foérbundsfullmaktige beslutar i enlighet med forslag
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§23

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2024-06-19

Information — Revisionsplan 2024
KSA 36-2024

Sammanfattning
Kortfattat innehaller revisionsplan 2024, grundlaggande granskning, granskning av
rakenskaperna och fordjupad granskning av IT-system och informationssakerhet.

Beslutsunderlag
KSA 36-2024 Revisionsplan 2024

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Foérbundsfullmaktige beslutar i enlighet med férslag

Comfact Signature Referensnummer: 142369SE

10



SVENSKT AMBULANSFLYG ¥ KSA Férbundsfullmaktige

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2024-06-19

§ 24 Beslut — Revisorernas budgetiaskande
KSA 29-2024

Sammanfattning
Ulric Andersson (S) forbundsfullmaktiges ordférande redogdr kortfattat att revisorerna askar
oforandrad budget fér 2025, i niva med den hdjning som gjordes infor 2024.

Beslutsunderlag
KSA 29-2024 Revisorernas budgetaskande 2025

Presidiets forslag till beslut
Revisorernas budgetaskande 2025 antas

Beslut
Foérbundsfullmaktige beslutar i enlighet med férslag

Comfact Signature Referensnummer: 142369SE

11



SVENSKT AMBULANSFLYG ¥ KSA Férbundsfullmaktige

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2024-06-19

§ 25 Beslut — Plan och budget 2025 med ekonomisk plan 2026 och 2027
KSA 6-2024

Ola Karlsson (M), forbundsstyrelsens ordférande inledde med att tacka regionerna for en snabb
hantering och beslut om den nya férbundsordningen. Det innebar att budgetférslaget ér baserat
pa denna, med en férdelningsmodell som ar betydligt lattare att bade tillampa och forsta.
Ambulansflyget har passerat den tidigare, ratt skakiga, uppstartfasen och ar nu inne i normal
forvaltning, vilket innebar mer fokus pa att trimma, effektivisera och kvalitetssakra de olika
delarna av verksamheten. Det ar mgjligt tack vare alla hangivna och duktiga medarbetare.
Forbundet har en hog andel fasta kostnader med tre dygnet-runt-bemannade baser, vilket ger
en hog och nédvandig beredskap. Men det ar ocksa férenat med kostnader. Det gor att
resultatet blir valdigt beroende av antalet flygtimmar, vilket i grunden avgoérs av vara
medlemsregioner.

Aven om det totalt &r en hdg kostnad med néstan 400 miljoner kronor &r kostnaden for de
enskilda regionerna begransad. Halften av landets regioner betalar mindre fér ambulansflyg an
vad det kostar att driva en ambulansbil.

Sammanfattning

Den ekonomiska utvecklingen med en hdg inflation, 6kade pensionskostnader och réante- och
prishéjningar ar faktorer som paverkat och varderats i budget 2025 med plan 2026 och 2027.
SKR antar i samhallsekonomisk prognos att aven om inflationsutvecklingen &ar pa nedgang
kommer den hogre prisnivan att besta och kan paga flera ar efter att inflationen normaliserats.
For aren 20252027 forvantas fortsatt stora ekonomiska osakerheter med hogre priser pa varor
och tjanster medan pensionskostnaderna forvantas minska och konjunkturen forbattras.
Foérbundet anvander LPIK for relevanta delar av verksamheten medan inom andra delar som
paverkats av hog kostnadsutveckling har ett branschspecifikt index anvants.

Det finns ett fortsatt behov av att arbeta med langsiktiga atgarder och en nédvandighet att
skapa en buffert i ekonomin. Detta framst likviditetsmassigt, men aven resultatmassigt, for att
sakra en stabil stallning 6ver tid och klara snabba férandringar av intakter eller kostnader.
Foérbundet har fran uppstartsaret 2022 ocksa ett underskott (-60,4 mnkr) att hantera under
perioden 2023—2032. Efter 2023 kvarstar 50,9 mnkr att hantera. Férbundet har i budget 2025
med plan 2026 och 2027 ett arligt resultatkrav pa 2 procents overskott.

| februari 2024 beslutade Forbundsfullmaktige att anta Férbundsordning 3.0 med reviderad
férdelningsmodell och som ska gélla fran och med budget 2025. Revideringen av
férdelningsmodellen paverkar férdelningen av kostnaderna mellan regionerna. Férandringen
handlar i huvudsak om férdelningen av beredskapsavgiften (tidigare benamnd som sarskild
avgift) som fortsatt utgor 30 procent av forbundets intékter. Férandringen innebar att
beredskapsavgiften dven tar hansyn till tidigare nyttjande av férbundet, utdver geografi och
befolkning.

Foérbundets andamal ar att bedriva luftfartsverksamhet och fér medlemmarna tillhandahalla
ambulansflyg. En central del ar beredskap, dygnet runt med kort instéllelsetid for att méta
samtliga regioners behov av ambulansflyguppdrag. Budget 2025 med plan 2026 och 2027 har
fortsatt koncentrerats pa att kvalitetssakra tidigare underlag for att pa sa satt sakerstalla en
budget som gar hand i hand med férbundets uppdrag och andamal. Med anledning av det har
vissa justeringar skett i budget 2025 i jamférelse med budget 2024 och tidigare beslutad plan

for 2025.
Forandrade kostnader jmf med tidigare beslutad plan galler bland annat for:
. Justering ny prognos LPIK
. Branschspecifika index
. IT-konsult ny lagstiftning IT-sakerhet
. Arvodering av fullmaktigeledaméter
. Vardgivarregionernas bemanning av sjukskoterskor

Sammantaget ar totalkostnaden for budget 2025 25,6 mnkr hogre, inklusive resultatkrav pa 2
%, i jamfoérelse med budget 2024.

Beredningsgruppens inspel

Inga synpunkter har inkommit sedan tidigare beslutat budgetférslag presenterades vid
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2024-06-19

Medlemssamrad den 16 april 2024. Inget ytterligare framkom heller vid beredningsgruppens
sammantrade den 16 maj och beredningsgruppens rekommendation ar att KSA
Forbundsstyrelse lagger fram foreslagen Budget och plan fér 2025 med ekonomisk plan for
2025 och 2026.

Beslutsunderlag
KSA 29-2024 Budget 2025 med plan 2026 och 2027

Forbundsstyrelsen forslag till beslut
Plan och budget 2025 med ekonomisk plan 2026 och 2027, faststalls

Beslut
Foérbundsfullmaktige beslutar i enlighet med férslag

Comfact Signature Referensnummer: 142369SE
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2024-06-19

§ 26 Beslut — Mal 2024
KSA 26-2023

Sammanfattning

Forbundsstyrelsen foreslar att ett av processmalen stryks, da det inte ar mojligt att félja upp.
Revisorerna yttrande i revisionsberattelse for 2023: ” Kommunalférbundet uppnar delvis en god
ekonomisk hushallning ar 2023. Da det saknas matbara indikatorer samt av styrelsen gjord
analys av de verksamhetsmassiga malen kan vi inte med tillracklig sékerhet uttala oss om
utfallet ar férenligt med de verksamhetsmassiga mal som fullméaktige faststallt.”

| arbetet om méatbara indikatorer konstateras att det aktuella processmalet inte ar mgjligt att
mata eller med indikator att folja upp: "Alla regioner bestaller samtliga flygambulanstransporter
av Svenskt Ambulansflyg”

Av den anledningen féreslar forbundsstyrelsen att det processmalet tas bort. Det kvarvarande
processmalet "Svensk Ambulansflyg levererar tjansten med god tillganglighet och hég kvalitet
och hdg sakerhet” ar inom férbundets uppdrag att arbeta med och med indikatorer méjligt att
mata i avsikt att moéta Tillstandsmalet: "Svenskt Ambulansflyg ar det sjalvklara valet for samtliga
regioner enligt medlemskapets innebord”.

De reviderade malet foreslas att tillampas i redovisning av maluppfylinad i Delarsrapport och
Arsredovisning 2024.

Beslutsunderlag
KSA 26-2023 Missiv Revidering av mal i plan 2024 240529

Forbundsstyrelsens forslag till beslut
Justerat mal i plan for 2024 faststalls

Beslut
Foérbundsfullmaktige beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2024-06-19

§ 27 Beslut — Valarende
KSA 113-2022

Sammanfattning

Arendebeskrivning Varje sjukvardsregion ska vara representerad i férbundsstyrelsen for
Svenskt Ambulansflyg med minst en ledamot och en erséattare fér en mandatperiod om fyra ar
raknat fran och med den 1 april efter ett valar.

Pa grund av avsagelse har samverkansnamnden Stockholm-Gotland nominerat en
styrelseledamot till férbundsstyrelsen.

Samverkansnamnden Stockholm-Gotland beslutar féljande:

Elof Hansjons (S), Region Stockholm, nomineras till ledamot i férbundsstyrelsen for Svenskt
Ambulansflyg.

Beslutsunderlag
KSA 113-2022 Nominering till férbundsstyrelsen for Svenskt Ambulansflyg

Presidiets forslag till beslut
Elof Hansjons (S) véljs till ordinarie ledamot fér KSA Férbundsstyrelse

Beslut
Foérbundsfullmaktige beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2024-06-19

§ 28 Auvslutning

Ulric Andersson (S), forbundsfullméaktiges ordférande tackar ledamater, deltagare och ahoérare
for visat intresse och dnskar alla en glad och trevlig midsommar, en skén sommar och
semester.

Anna Alm Andersson, forbundsdirektor tackar alla fértroendevalda for ett gott stod fill
verksamheten och 6nskar alla en trevlig sommar.
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