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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Svenskt ambulansflyg ska tillhandahalla all ambulansflygverksamhet for
Sveriges regioner. Svenskt Ambulansflyg &r ett kommunalférbund dar
samtliga Sveriges 21 regioner & medlemmar. Verksamheten samordnar och
utfor ambulanstransport med flygplan med beredskap vid tre
beredskapsbaser. Sedan ar 2016 da kommunalférbundet bildades har det
pagatt ett arbete med att bygga upp forbundets verksamhet. Fran december
2021 genomfordes trafik fran basen i Umea med full drift. | februari 2022
startade trafiken fran baserna i Géteborg och Arlanda.

Forbundet har ett fullmaktige som utser en styrelse. Styrelsen ska besta av
minst sju ledamater och sju ersattare. Varje sjukvardsregion ska vara
representerad i styrelsen. Pa tjanstemannaniva leds verksamheten av en
forbundsdirektor. Ett kansli i Umea skaéter l6pande verksamhet och
forbundets administration.

1.2. Revisorernas uppdrag

Forbundets fullméktige utser tva revisorer. Revisorerna ska arligen granska
all verksamhet i den omfattning som foljer av god revisionssed for
kommunal verksamhet. Uppdraget som &r reglerat i kommunallagen innebar
att revisorerna ska granska om forbundets styrelse skoter verksamheten pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.
Uppdraget innebar ocksa att revisorerna ska granska om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig. Revisorerna ska
avge en revisionsberéttelse till fullmaktige med en redogérelse av
genomford granskning. Till revisionsberéattelsen ska revisorerna bifoga de
sakkunnigas rapporter.

God revisionssed &r de principer och tillvagagangssatt som ar allmant
vedertagna i kommunal revision. Revisionsdelegationen i Sveriges
kommuner och regioner (SKR) redogdr for denna i skriften God
revisionssed i kommunal verksamhet. Enligt god revisionssed ska
revisorerna varje ar genomfora en grundlaggande granskning. Revisorerna
ska ocksa varje ar granska forbundsstyrelsens delarsrapport och
arsredovisning. Enligt god revisionssed kan dessa granskningar vid behov
behova kompletteras med fordjupade granskningar.

Med hjalp av en riskanalys bestdmmer revisorerna vilken inriktning och
omfattning granskningarna ska ha och om det finns behov av férdjupade
granskningar. Riskanalysen finns som bilaga till denna revisionsplan.

Revisorerna ska genomfora sin granskning sa att den uppfyller krav pa
objektivitet och saklighet. Alla granskningsinsatser ska syfta till att ge
revisorerna underlag for deras beddmning och uttalanden i
revisionsberattelsen.

Revisorerna ska genomfdra sin granskning med hjalp av sakkunnigt stod.
Det sakkunniga stodet ska folja de revisionsnormer som ar faststallda av
Sveriges kommunala yrkesrevisorer (Skyrev). De sakkunniga ansvarar for
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att genomforda granskningar har en tillrécklig kvalitet och svarar upp mot
revisorernas beslutade projektplaner.

1.3. Tillbakablick pa 2023 ars granskning

Under 2023 har granskning genomforts av styrelsens delarsrapport och
arsbokslut samt arsredovisning for rakenskapsaret 2023. Granskningen
syftade till att beddma om KSA har en d&ndamalsenlig intern kontroll 6ver
administrativa ataganden och om delarsrapport och arsredovisningen har
upprattats i enlighet med géllande lagstiftning samt om redovisade
rakenskaper var rattvisande.

Granskningen under 2023 visade att Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg bedrivit verksamheten pa ett i huvudsak andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt. Styrelsens interna kontroll
beddms i huvudsak ha varit tillrécklig. Rdkenskaperna var i allt vasentligt
rattvisande. Den finansiella situationen forbattrades jamfort med
delarsredovisningen for 2023 dar prognosen var att det lagstadgade
balanskravet inte skulle uppfyllas samt att forutséattningarna for att na de
finansiella malen var oséakra.

Styrelsen har agerat pa underskottet fran 2022 genom att vidta atgarder
under 2023 for att forbattra verksamhetens resultat. Det kréavs emellertid
vidare atgarder for att hantera underskottet under den beslutade 10-
arsperioden.

Resultatet enligt arsredovisningen &r i huvudsak forenligt med de finansiella
mal som fullmaktige faststallt. Forbundsstyrelsen efterlever kraven pa
redovisning och berékning av balanskravsresultatet samt delvis efterlever
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Kommunalférbundet uppnar
delvis en god ekonomisk hushallning ar 2023. Da det saknas métbara
indikatorer samt av styrelsen gjord analys av de verksamhetsmassiga malen
kunde inte revisionen med tillracklig sékerhet uttala oss om utfallet ar
forenligt med de verksamhetsmassiga mal som fullméktige faststallt.

Rekommendationer ar 2023

Revisorerna lamnade féljande rekommendationer till férbundet utifran
granskning av arsbokslut och god ekonomisk hushallning:

Att arbeta med rutinen for reservering av kostnader for tungt
underhall for att sakerstalla att korrekta reserveringar blir bokade
Att arbeta med rutin for reservering av kostnader och rabatter for att
sékerstalla att dessa blir korrekt bokade

Att sakerstélla att lagersystemet har den funktionalitet som kravs for
att exportera kompletta lagerlistor for att mojliggora fullstdndig
uppfoljning av utestaende lager vid ett visst datum

Framgent vidta ytterligare atgarder for att sakerstalla
omhéndertagande av tidigare underskott

Tydliggora redovisningen av verksamhetsmassiga mal
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2. Revisionsplan for ar 2024
Med utgangspunkt av sin riskbedomning har revisorerna valt att genomféra
foljande granskning for ar 2024.

2.1. Grundlaggande granskning

Den grundlaggande granskningen &r 6versiktlig med syfte att granska om
verksamheten genomfors i enlighet med forbundsordningen och de mal,
uppdrag och riktlinjer som galler for forbundet. Den grundldggande
granskningen syftar ocksa till att granska om styrelsen har en tillracklig
kontroll 6ver de mal, uppdrag och aktiviteter den beslutat om for aret.

2.2. Granskning av rékenskaperna

Réakenskapsrevisionen genomfors i enlighet med KISA som ér ett nytt
regelverk for rakenskapsrevision. Det nya regelverket for med sig nya krav
sa som, krav pa register over narstdendeparter och utokat krav pa évrig
information som publiceras i samband med arsredovisningen.

2.2.1 Granskning av delarsrapport

Enligt kommunallagen ska revisorerna bedéma om resultatet i
delarsrapporten &r forenligt med de mal som fullméktige beslutat.
Revisorerna ska &ven granska om bokslutet ar upprattat i enlighet med
géllande normering och om rakenskaperna ar rattvisande.

2.2.2 Granskning av arsredovisning

Revisorerna ska granska om bokslutet &r upprattat i enlighet med gallande
normering och om rakenskaperna ar rattvisande. | granskningen ingér ocksa
kontroll av foljsamhet till ekonomiadministrativa rutiner. lakttagelser och
rekommendationer fran ar 2023 kommer att foljas upp. Styrelsens
redovisning av maluppfyllelse, uppdrag och aktiviteter samt god ekonomisk
hushallning ingar i den grundlaggande granskningen.

2.3. Fordjupad granskning

For ar 2024 planerar revisorerna att genomfora en fordjupad granskning.
Revisorerna har i sin risk- och vésentlighetsanalys for 2024 identifierat en
stor risk for avbrott och intrang i IT-system.

Den generella hotbilden bade inom IT i allménhet och mot offentliga
institutioner i synnerhet har tydligt 6kat under senare ar. Robusta IT-system
ar avgorande for ambulansflygets funktionalitet och beredskap. Férbundets
IT-milj6 har varit under uppbyggnad. Parallellt med uppbyggnaden av IT-
system dr det angelaget att forbundet ocksa sakerstaller en tillracklig
informationssakerhet. For att uppna god informationssakerhet kravs att
styrning och arbete bedrivs pa ett sadant satt att informationen éar tillganglig,
riktig samt har tillrackligt starkt skydd.

2.4. Traffar med forbundsstyrelsen

Revisorerna planerar att genomfora traffar med férbundsstyrelsen i samband
med granskningarna av delarsrapporten och arsredovisningen.

Ett vasentligt omrade att ta upp till diskussion avser krisberedskap samt hur
medlemskapet i NATO paverkar forbundet. Har Svenskt Ambulansflyg

tillsett att det finns andamalsenliga rutiner och arbetssétt for att hantera alla
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typer av kriser, dven sadana som inte har identifierats i forvag? Forbundet
behdver kunna hantera situationer som praglas av stor osékerhet och bedriva
ett aktivt arbete for att minska sarbarheten i sin verksamhet. Revisionen
planerar att inhamta en aktuell lagesbild fran forbundsstyrelsen.

2.5. Avslutande kommentar

Forandrade forutsattningar och ny information kan medfdra att revisorerna
omprovar granskningens inriktning och omfattning.

Bilaga: Kommunalforbundet svenskt ambulansflyg — Riskanalys infor ar
2024
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