Granskning av god
ekonomisk hushallning
och balanskravet

- Arsredovisning 2023




Bakgrund god ekonomisk hushallning

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Budgeten ska enligt kommunallagen innehalla mal och riktlinjer for
verksamheten samt finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning (GEH).

Dessa mal ska utvarderas i delarsrapport och i arsredovisning.

Lag om kommunal bokforing och redovisning stéller fran och med
2019 krav pa att mal for god ekonomisk hushallning ska utvarderas
aven for bolagen med aterkoppling till fullméaktige.

Kravet galler arsredovisningar fram till och med 2023 men inte for arsredovisningar
2024 och framat.
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Bakgrund granskning

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat om:
Forbundet efterlever kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Resultaten i arsredovisningen ar forenliga med de av forbundsfullmaktige
faststallda malen for god ekonomisk hushallning (GEH).

Syftet med granskningen ar att ge forbundets revisorer underlag for
sin skriftliga bedomning i revisionsberattelsen.

Granskningen ar avgransad till forbundsstyrelsen och 2023. Styrelsen
ar enligt KL 11 kap. 19 8 ansvarig for upprattandet av arsredovisning.
Granskningsatgarderna genomfors i form av en dversiktlig granskning
och avgréansas till fragestéallningarna om balanskrav och god
ekonomisk hushallning.
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1. Balanskravsresultat

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

FOorbundets balanskravsresultat ar 9 534 tkr

Mnkr Utfall 2023 Forbundsstyrelsens bedémning
Arets resultat enligt resultatrakningen 9534 Forbundet redovisar ett positivt balanskravsresultai
Justeringar for realisationsvinster ) for 2023 och uppnar darmed kommunallagens

balanskrav. Forbundet har ett negativt
balanskravsresultat frdn 2022 som ska aterstallas)
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 9534 Redovisat resultat for arsbokslutet uppgér till +9 534
tkr vilket ar identiskt med balanskravsresultatet. Foi
att finansiera lopande utgifter har inga tillgdngar salts

-Reservering av medel till resultat- . i . .
g och i resultatet finns inga realisationsresultat.

utjdmningsreserv (RUR)
+Anvéndande av medel fran RUR -

Arets balanskravsresultat 9534

Ett underskott pa 60,4 miljoner uppstod under uppstartsaret 2022 kopplat till uteblivna intakter och tidigare okanda kostnader.
Forbundsfullmaktige beslutade med hanvisning till synnerliga skal om aterstallande av underskottet inom verksamheten, under en
period av 10 ar. Forbundsstyrelsen beslutade i juni att godkénna en inriktning av atgarder och gav forvaltningen i uppdrag att
gora en genomlysning av kostnader och utreda mojligheter vid forsaljning av tillgangar och tjanster. Arbete med atgarder har
pagatt under hdsten vilket anges vara en orsak till det positiva resultatet for 2023. Den andra orsaken anges vara okad
efterfragan och fler utférda transporter. Med anledning av det positiva resultatet for 2023 har forbundet kunnat paborja
aterstallandet av 2022 ars negativa resultat med 9,5 mkr. Kvar att aterstalla for perioden 2024-2032 ar 50,9 mkr.
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2. Forbundets definition av GEH

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Forbundet efterstravar god ekonomisk hushallning och verksamheten
ska bedrivas med hog kostnadseffektivitet och kostnadsmedvetenhet.
Det kommer att innebara att verksamhetens resurser, beredskap och
tillganglighet trimmas mot den reella efterfragan.

FOorbundsfullmaktige har beslutat om foljande kriterier for vilken
maluppfyllelse som kravs for att uppna god ekonomisk hushallning:

Med god ekonomisk hushallning avses saval verksamhetsmassiga som finansiella
mal for perioden 2024-2025.

Forbundsfullmaktige har i Mal och budget for 2023 beslutat om
foljande finansiella mal for god ekonomisk hushallning:

KSA ska klara den I6pande driften under aret utan att behova uppta lan
alternativt begara in kapitaltillskott fran medlemmarna.

KSA ska redovisa ett arligt 6verskott motsvarande 2% av omsattningen.
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2. Forbundets uppfdljning av GEH

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

FOorbundsstyrelsen foljer upp samtliga av forbundsfullmaktiges 7
verksamhetsmassiga matt och 2 finansiella mal.

6 av 7 verksamhetsmassiga matt bedoms av forbundsstyrelsen uppnas,
1 mal bestar av tva parametrar dar en bedoms vara uppfylld och en ar e;

uppfylid.
2 av 2 finansiella mal bedéms av forbundsstyrelsen uppnas.

Av forbundets sju angivna mal ar samtliga bedomda att vara uppfyllda,
forutom ett mal som bestar av tva parametrar dar en bedéms vara uppfylid
och en &ar ej uppfylld. Malen aterges som "Tillstandsmal” med tillhérande
"Processmal”. De saknar angivna indikatorer som kan mata maluppfylinad.
Exempelvis ar ett processmal att "Samtliga regioner bestéller alla
flygambulanstransporter av Svenskt Ambulansflyg”, det framgar vidare i
arsredovisningen att samtliga regioner bestaller transporter fran férbundet
men att ett fatal enskilda enheter véljer annat alternativ. Det forsvarar

bedomningen av maluppfyllelsen och det ges ingen vidare redogorelse for
utfallet.
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3. Forbundsstyrelsens beddmning

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushalining

Forbundsstyrelsen bedémer att en god ekonomisk hushallning uppnas.

EYs beddtmning

| Mal och budget for 2023 angavs att god ekonomisk hushallning avser saval
verksamhetsmassiga som finansiella mal for perioden 2023-2025. Vi noterar att de
finansiella malen ar uppfyllda samt att majoriteten av de verksamhetsspecifika malen
bedoms vara uppfyllda. Styrelsens samlade bedémning ”... att samtliga verksamhetsmal
ar uppnadda” kan dock inte vidimeras av granskningen da brister i utformningen av
verksamhetsmalen identifierats samt avsaknad av matbara indikatorer. Vi noterar aven
att ett mal bedoms som bade uppfylld och ej uppfyllt vilket inte gar att tolka som att malet
ar helt uppfyllt. Den finansiella situationen har forbattrats for forbundet jamfort vid
delarsredovisningen fér 2023 dar prognosen var att det lagstadgade balanskravet inte
skulle uppfyllas samt att forutsattningarna for att na de finansiella malen var osakra.

Vi noterar vidare att underskottet fran 2022 arbetas med och att det vidtagits atgarder
under 2023 for att forbattra verksamhetens resultat. Det kravs vidare atgarder framgent
for att hantera underskottet under den beslutade 10-ars perioden.
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4. Var beddomning

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushalining

Var beddmning ar att férbundsstyrelsen efterlever kraven pa redovisning
och berakning av balanskravsresultatet samt delvis efterlever
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Var beddmning ar att utfallet ar férenligt med de finansiella mal som
forbundsfullméktige faststallt.

Vi kan inte uttala oss om huruvida utfallet ar forenligt med de
verksamhetsmassiga mal som fullméktige faststallt da det inte finns matbara
indikatorer och bristande analys.

Var samlade bedémning ar att kommunalforbundet delvis uppnar en god
ekonomisk hushallning ar 2023.
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5. Rekommendationer

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi férbundsstyrelsen att:

Framgent vidta ytterligare atgarder for att sékerstélla omhandertagande av tidigare
underskott

tydliggora redovisningen av verksamhetsmaéssiga mal

15 april 2024
Jan Darrell, uppdragsledare
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
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