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Pilotjobb med variation

Anna Sandell Lundberg ar en av ett 50-tal piloter anstallda vid Svenskt Ambulansflyg.
Hon paborjade sin tjanst varen 2023.

Var har du jobbat tidigare och
vilken typ av flygplan/uppdrag
har du flugit?

Jag har under méanga ar flugit storre pas-
sagerarflygplan. Jag borjade min flygkar-
riar pa flygplanstypen Boeing 737 som
tar 189 passagerare och flég inom Euro-
pa med Ryanair.

Darefter fick jag chansen att flyga
langdistansplanet Boeing 787, Dreamli-
ner med Norwegian. Det flygplanet som
ar ett av varldens modernaste plan tar
340 passagerare och dar gick flygningar-
na fran Europa till USA och Thailand. Dar
kunde de schemalagda rutterna variera
i langd, allt fran 3 dygn till 9 dygn hemi-
fran. Det kan vara lite tufft nar man har
familj och ar hemmakar som jag ar.

Vad ar den storsta skillnaden
mot tidigare pilotjobb?
Ambulansflyget ar mer dynamiskt. Jag
kan kanna till en schemalagd plan for da-
gen, men som plotsligt kan dndras helt
och hallet. Manga ganger vet jag inte
var jag ska ut och flyga nér jag ar pa vag
till jobbet, det géller att vara flexibel.
En annan skillnad ar att jag ar mer med
i flygoperationen som helhet. Ena stun-
den lastar jag bagage eller barar for att
i andra informera patienter och anho-
riga om var vi ska, hur sdkerhetsrutiner
ser ut. Ibland serverar jag kaffe. Det ar
valdigt mycket mer an bara pilotjobbet
och det dr nagot som jag bade uppskat-
tar och tycker ar roligt.

Vad ar det basta med jobbet vid
Svenskt Ambulansflyg?

Mina kollegor. Det ar roligt att s& manga
trevliga och kompetenta manniskor job-
bar pa en och samma arbetsplats. Det ar
en harlig stamning dar man kan blanda
skratt och professionalism. En annan for-
del ar ocksa att jag kan komma hem till
min familj och vara en del av deras var-

Anna Sandell Lundberg, styrman vid be-
redskapsbasen pa Arlanda. Hon flyger
ambulansinredd Pilatus PC-24.
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dag varje dag, och det ar ovanligt inom
flygbranschen.

Varfor tycker du att man

ska man bli pilot?

Pilotyrket ar verkligen jatteroligt och va-
rierande. Det kostar forvisso pa med va-
rierande arbetstider, men det ar ocksa

fordelar med att kunna vara ledig pa var-
dagar ibland. Jag har verkligen uppskat-
tat att fa arbeta med manniskor fran hela
varlden med olika kulturer och bakgrun-
der. Varlden ar mindre an man kan tro.
Jag uppskattar att jag ser solen varje dag,
aven nar det ar mulet pa marken.
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Tillsammans erbjuder vi
en badsta varden

Det ar med stolthet vi summerar 2023 med resultat dver Vi ar ocksa 6vertygade om att Svenskt Ambulansflyg

forvantan, saval ekonomiskt som i verksamheten. 3 800 kommer spela roll i de utmaningar regionerna star infor.

patienter har fatt ta del av den béasta varden som Sverige Behovet av att flytta patienter mellan sjukhus kommer

gemensamt kan erbjuda, med ett ekonomiskt resultat pa med all sannolikhet att 6ka. Regionerna tillsammans

9,5 miljoner. Att regionerna gor det har tillsammans ar en erbjuder den basta varden for patienten. Styrelsen har

enorm styrka och ett lyft for svensk sjukvard. Tillsammans gett verksamheten i uppdrag att utreda hur Svenskt

tar vi ansvar for Sverige som helhet, saval for sjukvarden i Ambulansflyg kan bidra till mojliga samordningsvinster i

fredstid som Sveriges sékerhet och beredskap. sjukvardssystemet.

Vi borjade aret med en viss osdkerhet i ett par svaga Svenskt Ambulansflyg har under 2023 tagit ett stort

manader. Sen kom mars med rekord i bade bestallningar och viktigt steg genom revidering av forbundets

och intakter, vilket ocksa blev forbundets forsta manad fordelningsmodell. Arbetet har skett i samférstand och

med positivt resultat. Darefter foljde en sommar som enighet om behovet och resultatet. Enighet har ocksa

overtraffade forvantningarna med rage. Prognosen pa uppnatts i att dndra forbundets uppdrag med mojlighet

helaret var dock nara noll utifran kunskap om féregaende till samarbete med andra parter. Ytterst handlar det om

hosts siffror. Resultatet vid arets slut med 9,5 miljoner ar regionernas utsatthet och behov av att vara delaktiga i

mer an styrelsen kunnat drémma om. Att vi nu kan beta det osdkra varldslaget, men ocksa ett utvecklat samarbete

av nara en sjattedel av underskottet fran uppstartsaret med grannlander i och med Nato-intradet.

ar valkommet och mojliggor utveckling av verksamheten

for framtiden. Svenskt Ambulansflyg ar fortfarande bara i Vi har bara sett borjan av ambulansflygets utveckling

borjan av en lang utvecklingsresa. och betydelse och vi ser fram emot fortsattningen.
Tillsammans bygger regionerna en jamlik sjukvard for

Styrelsen ar otroligt stolt éver en ansvarsfull och hela Sverige. Med Svenskt Ambulansflyg sakrar vi att alla i

kompetent verksamhet som genomgaende stravar efter Sverige kan fa tillgang till den béasta varden.

att leverera det basta for oss medlemmar. Vi vill rikta ett
stort tack till samtliga medarbetare. Utan er
hade det har inte varit mojligt.

Vi vill ocksa uppmarksamma det engagemang
vi ser hos samtliga regioner, dar saval
tjanstepersoner som fortroendevalda
arinvolverade i projekt och fragor med
betydelse for kommunalférbundet och for
regionernas utveckling. Det engagemanget
betyder mycket for oss ledamoter i
forbundets styrelse och fullmaktige och ger
vagledning och riktning i avgérande beslut.

Extra roligt under 2023 &r den positiva
uppmarksamhet som riktas fran hela
samhallet. Manga ar besoken vid de tre
baserna av saval tjanstepersoner som
politiker pa alla nivaer: regering, riksdag,

departement, statliga myndigheter Ola Karlsson (M) Kenneth Ostberg (S)

regioner och intresseorganisationer. Varje Styrelseordférande 1:e Vice Styrelseordférande

besok bidrar till ytterligare kdnnedom och Svenskt Ambulansflyg Svenskt Ambulansflyg

majligheter till utveckling. Hemmahdrande i Region Orebro Ian ~ Hemmahdrande i Region Vastmanland
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Nationellt samarbete
som gor skillna

21 februari 2024 firade Svenskt Ambulansflyg tva ar

och 2023 ar forsta helar med full operativ drift. Det ar
otroligt vad som hant sedan start och nu bedriver vi en
verksamhet som uppfyller férvantningarna i saval volym
som ekonomi och tillsammans med Sveriges alla regioner
arbetar vi for att utveckla verksamheten for att méta
dagens och morgondagens behov.

Jag ar mycket tacksam for samarbetet med och mellan
tjanstepersoner och politiker i Sveriges regioner. Det
mojliggdr en utveckling dar vi pa basta satt kan méta
regionernas och sjukvardens behov. Det ar tillsammans
vi tar steg i en standigt pagaende utveckling. De beslut
som fattas av forbundets styrelse och fullmaktige ger
verksamheten goda forutsattningar for den operativa
driften och framtida utveckling.

Det vi astadkommit under 2023 hander inte av sig sjalv.
Varje medarbetares insats, var for sig och tillsammans har
betydelse for resultatet. Den kompetens och engagemang
jag moter vid alla arbetsplatser gor att vi varje dag tar kliv
mot framtiden.

Jag upplever att vi som jobbar med Svenskt Ambulansflyg
ar redo att bade ta tillvara mojligheter och att 16sa de
utmaningar som uppstar vilket dr en otrolig styrka och
gladje. Det vi gor tillsammans har betydelse for hela
Sverige.

Verksamheten ar unik med ett ndra samarbete

mellan funktioner oavsett arbetsgivare och geografisk
lokalisation. Den operativa verksamheten har varje dag
olika upplégg som under dagens gang kan andras. Ibland
ar det fyra patienter ombord som ska transporteras och
ibland ar det blaljus i luften for att pa absolut snabbaste
satt komma fram. Oftast inom Sverige, men flera ganger

i veckan till andra lander, allt utifran regionernas behov.
Samtliga medarbetare ar delaktiga i att patienter kommer
fram, dygnet runt, till nédvandig behandling och ratt vard.

Vi anpassar flygplanens inredning for att pa basta

satt mota unika behov som efterfragas och Sveriges
specialteam tranar tillsammans med oss for absolut
bdsta patientsakerhet och arbetsmiljo. Att vi tillsammans
forstarker resursen for intensivvard med medicinska
team, nu senast helikopterverksamheten i Géllivare,

gor mig bade varm och stolt. Vi har ocksa dvat

med Forsvarsmakten och transport av patient med

/

hogsmittsam sjukdom med Universitetssjukhuset i
Linkdping.

Under aret har intresset for Svenskt Ambulansflyg dkat
fran regering, departement, nationella myndigheter och
alla Sveriges regioner. Det finns en medvetenhet om att vi
utgor en viktig resurs i sjukvarden, men ocksa for Sveriges
beredskap. Regionernas roll i totalférsvaret har stor
betydelse och vi forbereder en motsvarande organisation
for att mota de behov som efterfragas. Det kan handla om
handelser och kriser som uppstar i fredstid och ytterst att
kunna fortsatta med en normal verksamhet och bidra med
nodvandiga transporter under krigstid.

Det vi gor tillsammans i verksamheten och i samarbete
med Sveriges regioner ar nagot helt unikt och livsviktigt.
Nu fortsatter arbetet for en ambulansflygverksamhet i
varldsklass.

Anna Alm Andersson,
forbundsdirektor, Svenskt Ambulansflyg
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Ola Karlsson (M),
styrelseordférande
med Peter Olofs-
son (S), avgéen-
de vice styrelse-
ordférande gav

en introduktion till
uppdragen i for-
bundsfullmdkti-
ge och férbunds-
styrelsen infér den
nya mandatperi-
oden.
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Tid fanns for fika och samtal mellan ledaméter och med medarbetare.
Ovan, fran véinster: Nicklas Sandstrém (M), Region Visterbotten, Malin Sj6-
lander (M), Region Kalmar, Magnus Carlsberg (S), Region Kronoberg, Char-
lotte Broberg (M), Region Stockholm, Odd Gomsrud, teknisk chef, Svenskt
Ambulansflyg.

Ledaméterna hdmtades med buss vid terminalen
och guidades av Joachim Ahl, bitrédande férbunds-
direktér tillsammans med Ola Strangeways, Ac-
countable Manager.

Ola Strangeways, Accountable Manager gav grup-
perna en inlevelsefull introduktion till beséket i
hangaren.

6 /
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Ledaméter i kommunalférbundets fullmdktige och styrelse kunde titta pa flygplanet tillsammans med medarbetare. Avgéende sak-
kunnig revisor Rickard Norberg, Region Vdsterbotten tog chansen att préva den elektriska bérlyften. Han verkade mycket néjd med

vad verksamheten har dstadkommit.

Ny mandatperiod

2023-2027

Varen 2023 inleddes en ny mandatperiod for kommunalférbundets forbundsfullmaktige,
styrelse och fértroendevalda revisorer.

Den 13e april samlades valda ledamé-
ter och ersattare till forbundsfullmakti-
ge och revisorer, men ocksa nominerade
ledamoter och erséttare till forbundssty-
relsen for en gemensam utbildningsdag
och verksamhetsbestk pa beredskaps-
basen pa Arlanda.

Uppskattat besok
Besoket arrangerades av forbundets
medarbetare som kunde visa och beréat-
ta om verksamheten och det dagliga ar-
betet. Besdket var mycket uppskattat av
saval fértroendevalda som medarbeta-
re.

Samma dag genomforde forbunds-
fullmaktige mandatperiodens foérsta
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sammantrade och val till féorbundssty-
relsen.

Forsta styrelsedag

Till ordférande for férbundsfullmaktige
valdes Ulric Andersson (S), Region Varm-
land. Till vice ordféranden valdes Roland
Gustbee (M), Region Kronoberg och Filip
Reinhag (S), Region Gotland.

Dagen efter holls en forsta strategi-
dag med sammantrade fér den nyvalda
forbundsstyrelsen med inbordes konso-
lidering.

Till styrelseordférande valdes Ola
Karlssson (M), forsta vice ordférande
Kenneth Ostberg (S) och andra vice ord-
forande Nicklas Sandstrom (M).

Samtliga regioner ar medlemmar
i kommunalférbundet.
Forbundsfullmaktige bestar av
21 ordinarie ledamaoter och
ersdttare valda av respektive
regions fullmaktigeférsamling.
Mandatperioden inleds i och
med att forbundsfullmaktige
genomfor sitt forsta sammantrade.
Forbundsfullmaktige utser
revisorer, ledamoter och
ersattare till férbundets styrelse,
nominerade av Sveriges sex
sjukvardsregioner.
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Sjukvard pa hog hojd
for Sveriges regioner

Ett utpekat uppdrag for Svenskt Ambulansflyg ar att samla statistikunderlag, i avsikt att
bidra till utveckling av svensk sjukvard. Mycket ar redan gjort under de tva ar som
Svenskt Ambulansflyg varit i drift med tre regioner som vardgivare.

Rutiner och metoder har utvecklats for
att fungera s6mldst oavsett arbetsgiva-
re, beredskapsbas och geografi.

—Arbetet har varit mycket framgangs-
rikt och samtliga vardgivare bedriver en
patientsaker vard med en hog kvalitet,
sdger Johan Thunberg, MD PhD, Med-
Ch/MLA, Region Vasterbotten och Med-
icinsk radgivare, Svenskt Ambulansflyg.

Men han ser fortsatta utvecklings-
omraden. De tre vardgivarna har exem-
pelvis var for sig olika system for jour-
nalféring och avvikelsehantering, men
ocksa olika kultur i bedémningar.

— | dagslaget har vi darfor inte en full-
standig och Overgripande statistik om
varduppdraget. Det &r nagot vi behtver
utveckla, sdger Johan Thunberg.

Transportorsaker

| ett inledande arbete har Region Vaster-
botten i ansvar for den medicinska koor-
dineringen pa FKC samlat statistik fran
tre vardgivare for en manad (december
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2023). De fem vanligaste transportorsa-
kerna ar: cirkulation, IVA/NEO, ortope-
di, neurologi och gastrointestinala fakto-
rer. Farre i antal men fortfarande vanligt
forekommande &r transplantation, gyn/
obstretik, andning, infektion, trauma
och organ. Darutover ar ett antal mindre
vanliga orsaker samlade under ovrigt. Se
figur nedan.

Johan Thunberg uppskattar att for-
delningen mellan transportorsaker ar
relativt likartad 6ver aret, med vissa sa-
songsvariationer.

Olika standarder utmanar vid
vaxling mellan transportslag
Utmaningar under transport ar i vaxling
mellan olika transportslag, exempelvis
dar taxibilar inte kommer fram i ratt tid,
eller kor till fel adress och skillnad i stan-
dard mellan olika regioners vdagambu-
lanser, barar och barunderreden. En an-
nan ar att ordinationer och information
om patientens tillstand ibland saknas,
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Av total 355 uppdrag under december 2023 dr transportorsakerna férdelade en-
ligt figuren ovan. Att uppmdrksamma dr att patientens diagnos kan vara ndgon
annan och savdl transportorsak som diagnos har inverkan i transportens plane-

ring och genomférande.

8

Johan Thunberg,

MD PhD, MedCh/MLA,
Region Vasterbotten och
Medicinsk radgivare,
Svenskt Ambulansflyg

ett faktum som innebar en tydlig risk i
transportmomentet.

— Har skulle vi vilja kunna na ut batt-
re till vara bestéllare for att kunna trycka
pa att det ar mycket viktigt att en trans-
portremiss féljer med patienten fram ftill
mottagande avdelning, fortsatter Johan
Thunberg.

Sekundartransport vanligast
Johan Thunberg beskriver att ambulans-
flyget i huvudsak utfér sekundarupp-
drag, dvs transport mellan tva sjukhus
dar majoriteten uppdrag gar att planera
i forvag, vilket ar en skillnad mot bade
vagambulans och helikopter dar huvud-
delen ar akuta uppdrag och priméra, dvs
att patienten hamtas akut dar sjukdo-
men eller olyckan uppstar.

— Givetvis genomfor ambulansfly-
get ocksa primartransporter, nar det ar
brattom och det inte finns ett sjukhus i
narheten. Men det ar en hogre risk for
patienten att flyga pa hog hojd utan att
tillstandet ar bedomt pa ett sjukhus. Jag

/
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vill darfor garna i forvag kanna till om
patienten har ett tillstand som paverkas
negativt av tryck pa hog hojd. Det ar inte
optimalt att upptacka det i luften. Vid en
akut situation gar det inte att stanna el-
ler ga ner pa marken, vilket &r mojligt i
bade vagambulans och helikopter, sager
Johan Thunberg.

Utvecklat bedomningsunderlag
Vardgivarna har utvecklat ett medicinskt
beddmningsunderlag anpassat for se-
kundartransport med flygplan. Den skil-
jer sig fran det som vanligen anvands vid
ambulanstransport enligt Prio 1, 2 och 3.
Motsvarande utveckling sker hos opera-
toren i Norge. Beddmningsunderlaget ar
ett beslutsstod for att avgdra transpor-
tens bradskandegrad.

Den flygoperativa aktiveringstiden ar
fortsatt 60 min fran larm till Block off, dvs
nar planet boérjar rulla mot startbanan.

| bedémningsunderlaget anvands
Tidskritiskt akut transport och Akut
transport, istallet for Prio 1. Bada har
en maxtid for att vara i luften (block off)
inom 120 min. Bradskande transport an-
vands istdllet for Prio 2 med max block
off inom 6 timmar. Normaltransport har
block off inom max 24 timmar, respekti-
ve 48 timmar for en planerad 6verflytt-
ning. En besattning pa marken har en
maxtid att vara i luften inom 60 minuter
och darfor sker de allra flesta transpor-
ter inom mycket kortare tid an medicin-
ska tidsgranser.

— Vid avvagning om prioritering gors
det i dialog mellan flygkoordineringscen-
tralen med lakarstod och bestéllande Ia-
kare. Exempelvis ar en kroppspulsader
med hotande ruptur en akut transport.
Om kroppspulsadern ar brusten, da ar
det tidskritiskt. Bada har samma max-
tid (inom 120 min), men det ger avgo-
rande inbordes prioordning. En annan
ar en 6verbelagd vardavdelning som blir
en bradskande transport, men inte akut,
forklarar Johan Thunberg.

Upptagen resurs snabbt ledig

Utmaningen och méjligheten ligger i en
stor mangd normaltransporter och pla-
nerade transporter, dvs sjuktransporter.
Vid perioder med hog efterfragan finns
inte alltid ett flygplan vantande pa res-
pektive bas. Méjligheten och fordelen ar
att sjuktransporter kan senareldggas ef-
ter dialog med bestallaren. Det gor att
en upptagen resurs, snabbt kan priorite-
ras till mer tidskritiska uppdrag. Ett flyg-
plan ute pa uppdrag kan behdva ldmna
av en patient innan nytt uppdrag inleds
darav maxtiden 120 min. 60 minuter ar

/

Olika journalsystem fér respektive vardgivare medfér att journalféring under trans-
port gérs pd papper vilket medfér utmaning i samordning av statistik. Cirka 80 pro-
cent av uppdragen ér normal-transport och genomférs med en specialistutbildad sjuk-
skéterska ombord.

fortsatt ordinarie max avgangstid nar
besattning och flygplan ar i beredskap pa
marken. Balansen mellan beredskap och
kapacitet ar en avvagning mellan kost-
nadseffektivt nyttjande och en absolut
beredskap.

— Min rekommendation ar att flag-
ga till flygkoordineringscentralen direkt
nar behovet av en bradskande transport
uppstar och att inte vénta till dess att
hela planering ar gjord. Men ibland hin-
ner man inte med att géra allt samtidigt,
sager Johan Thunberg.

Flygmedicinsk utbildning

Att bedriva intensivvard i ett flygplan
kraver kunskap om hur kroppen paver-
kas av lufttryck, hur kabinen fungerar
och omstandigheter att bedriva vard i
ett begransat utrymme. Darfor har bade
ordinarie specialistsjukskoterskor och 1a-
karteam som flyger med Svenskt Ambu-
lansflyg utbildning i flygmedicin och tra-
nar aterkommande i att anvdnda den
medicinska utrustningen ombord eller
egen utrustning som féljer med ett in-
tensivvardsteam.
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Ovning under Aurora
med Forsvarsmakten

Torsdagen den 4e maj deltog Svenskt Ambulansflyg i 6vning vid Malmen/Helikopterflottiljen
utanfér Linkdping. Ovningsmomentet var en del av ett sjukvirdsmoment inom ramen for
forsvarsmaktsovning Aurora -23.

Ovningen bestod i att skottskadade sol-
dater transporterades till flygbasen i
pansarterrangbil respektive vagambu-
lans for overldmning mellan militér och
civil sjukvard.

Forsvarsmaktens |dkare och sjuksko-
terskor Overrapporterade ftill Svenskt
Ambulansflyg med flygsjukskoterskor,
piloter och flyglakare. Skadade marko-
rer flyttades till flygplanets barar fér om-
bordlyft i kabinen. Darefter fortsatte ov-
ningen omvant med Overrapportering
och overflyttning av skadade fran flyg-
plan till férsvarsmaktens fordon.

Demonstration och samarbete
— Vi 6var med Forsvarsmakten inom ra-
men for regionernas ansvar i totalforsva-
ret. Ovningen kan liknas vid en férsta de-
monstration dar vi och Forsvarsmakten
fick bekanta oss med varandras forma-
gor i ett verklighetstroget scenario, sa-
ger Anna Alm Andersson, forbundsdi-
rektor som sjalv narvarade vid évningen.
— Forsvarsmakten tackar for ett kom-
petent genomforande och ser fram

10

Ovningen genomférdes likt en demonstration av varandras resurser. Utvdrdering visa-
de att alla delar fungerade, men kan utvecklas.

emot fortsatt samarbete, sdger Mattias
Magnusson, fanjunkare och taktikofficer
vid Luftstridsskolan, Malmen.

Férsvars-
makten fick
mojlighet
att bedéma
kapaciteten
i flygplan
och tjéns-
ten som
Svenskt Am-
bulansflyg
erbjuder.

— Uppdraget genomfordes pa ett
medicinskt sdkert satt och vad jag upp-
fattar avvek inte forloppet fran vad som
kunnat vara ett verkligt scenario. En
framgangsfaktor ar samarbetet mellan
samtliga yrkesgrupper, vilket fungera-
de perfekt, sdger Jerker Sandgren, dver-
ldkare inom Vastra Gotalandsregionen
och Liv Vast vid Sahlgrenska Universi-
tetssjukhuset.

Nationell beredskap

Sveriges regioner har ett ansvar i natio-
nell beredskap och totalférsvar. Dar ingar
den gemensamma ambulansflygverk-
samheten.

Nationell beredskap ar ett av motiven
till kommunalférbundets bildande, bade
gallande samordning och att nyttja ge-
mensamma resurser effektivt dar de be-
hovs, for alla regioners basta.

/



y

Sjukvardsteamet vid helikoptern i Géllivare har tréinat och sedan dess dven agerat
skarpt vid intensivvardstransport. Helikopterteamet anvidnder sin egen utrustning i
kombination med flygplanets bar och fdstpunkter i kabinens golvlister.

attre beredskap

for intensivvard

Det medicinska teamet vid helikoptern i Gallivare med LIV
Norr och Svenskt Ambulansflyg forbattrar beredskapen for
allvarligt sjuka patienter med behov av intensivvard under

transporten.

Helikoptern med sitt medicinska team
har beredskap dygnet runt fér olika upp-
drag, daribland intensivvardstransporter
av patienter med behov av intensivvard.
Nar helikoptern begransas av exempel-
vis vader, da kan det medicinska teamet
istallet flyga med Svenskt Ambulansflyg.
Det behovs nér intensivvardsteamet LIV
Norr vid Norrlands universitetssjukhus
dr upptagna med annat uppdrag.

— Samarbetet mellan det medicinska
teamet vid helikopterverksamheten i
Gallivare med Svenskt Ambulansflyg och
LIV Norr ger oss en ¢kad beredskap vid
behov av IVA-transporter i norra Sveri-
ge, sdger Per Marcusson, verksamhets-
chef, Luftburen ambulanssjukvard, Regi-
on Norrbotten.

Helikopterbasen i Gallivare driftas av
Kommunalférbundet Svensk Luftambu-
lans i samarbete med Region Norrbotten
kring medicinsk bemanning.

— Helikopter och flyg ar tva transport-
slag med olika egenskaper som pa ett
enastaende satt kompletterar varandra.
Tillsammans blir vi starkare, sager Lars-

/

Olof Bjorkqvist, forbundsdirektor, Svensk
Luftambulans.

En begransad resurs
Intensivvardsteamet LIV Norr ar i bered-
skap dygnet runt for de fyra nordliga re-
gionerna. Teamet foljer patienten fran
avdelning till avdelning med en speci-
ellt anpassad intensivvardsbar som las-
tas ombord i ambulansflygplanet tillsam-
mans med patienten.

—Det hander att viredan ar ute pa upp-
drag upptagna nar behovet uppstar na-
gon annanstans. Att det medicinska tea-
met vid helikoptern kan utféra uppdrag
aven med flyget ger en 6kad trygghet, sa-
ger Johan Thunberg, MD PhD, MedCh/
MLA, Region Vasterbotten och Medicinsk
radgivare, Svenskt Ambulansflyg.

Ovning dr avgérande

Samtliga intensivvardsteam Ovar last-
ning och transport. Viktigt ar att fasten
pa bar stammer med flygplanets barun-
derrede. P4 motsvarande satt har det
medicinska teamet i Géllivare 6vat last-

2023 | KORTHET

Samarbete mellan olika yrkesgrupper dér
den mest optimala modellen utarbetas
att kombinera tva olika barsystemen och
Séker fastsdttning i kabinen.

ning av sin utrustning for vard ombord
i flygplanet, vilket bidrar till en flyg- och
patientsdker transport, men ocksa en
god arbetsmiljo.

Under flygtiden till Gallivare kan det
medicinska teamet fran helikoptern for-
bereda patienten for flygtransport och
mota flygplanet nar det landar. Alterna-
tivt kan teamet hamtas och flygas till en
annan flygplats for en patienttransport.

— Vi finns for att mota hela Sveriges
behov, gladjande nog har vi nu fler team
som vill testa och godkdnna sin utrust-
ning och utbilda sina medarbetare for att
kunna flyga med oss. Tillsammans gor vi
Sverige tryggare, sager Anna Alm An-
dersson, forbundsdirektor, Svenskt Am-
bulansflyg.
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For forsta gangen i Sverige genomférdes en évning i transport av patient med hégsmittsam sjukdom med civilt ambulansflygplan.

Transport med flygplan for
hogsmittsamma sjukdomar

Ambulanstransport med flygplan tillgéngliggor den sjukvard som bedrivs utifran nationellt
utpekat ansvar, oavsett geografiskt avstand.

Specialistkompetens for hogsmittsam-
ma patienter finns vid Universitetssjuk-
huset i Linkdping och Karolinska i Hud-
dinge. Tidigare har den har typen av
transport utforts med vagambulans, vil-
ket inneburit en geografisk begrdnsning.

Viktigt steg i transportutveckling
— Det dr ett viktigt steg att vi gemensamt
kan utveckla metoder och rutiner for
att genomfora den hér typen av trans-
porter med civilt ambulansflyg. Ambu-
lanstransport med flygplan tillgangliggor
den sjukvard som bedrivs i Linkbping och
Stockholm oavsett geografiskt avstand,
sager Anna Alm Andersson, forbundsdi-
rektor, Svenskt Ambulansflyg.

Scenariot for dvningen, l6rdagen den
30 september var att en patient som in-

sjuknat i en form av blédarfeber trans-
porterades fran infektionskliniken vid
Norrlands universitetssjukhus i Umea till
hogisoleringsenheten pd Universitets-
sjukhuset i Linkoping.

Ovningen inleddes p& Linkdping City
Airport med lastning av transportkuvos,
EpiShuttle tillsammans med transportte-
am tillhérande Hogisoleringsenheten vid
Universitetssjukhuset i Linkdping, Regi-
on Ostergétland.

Isolering pa sjukhuset

Ambulansflyget flog till Umea Airport
dar vdgambulans motte for transport till
Norrlands universitetssjukhus. Pa Infek-
tionskliniken isolerades den hogsmitt-
samma patienten i transportkuvosen,
som darefter flogs till Linkoping City Air-

port for vidare transport till Hogisole-
ringsenheten.

Samarbete med FHM

Ovningen genomférdes enligt plan och
erfarenheter ftillvaratas infor framtida
transport med patient dar risk for eller
konstaterad hogsmittsam sjukdom fore-
ligger. Ovningen &vervakades av Folkhél-
somyndigheten och Hogisoleringsenhe-
ten vid Karolinska Universitetssjukhuset
i Huddinge.

Ovningen ar en del i ett stdrre pro-
jektsamarbete med Folkhalsomyndig-
heten och finansieras av anslag 2:4 Kris-
beredskap. Fore transportévningen har
rutiner for provtagning, transport och
analys av prover testats i samarbete
med Folkhdlsomyndigheten.
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Flexibel planering moter
regionernas behov

Svenskt Ambulansflyg utfor uppdrag enligt regionernas behov, vilket varierar per manad.
Antalet uppdrag avspeglar sig i motsvarande utveckling av forbundets intdkter.

2023 blir forbundets forsta heldr med
bade antal uppdrag och fakturerade
flygtimmar motsvarande en verksamhet
i full drift. Verksamheten har genomfort
nara 3 800 uppdrag i bestéllningar fran

Utveckling av uppdrag
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ett stort antal, runt 2 000 bestéllande |3-
kare i svensk sjukvard.

En utmaning ar forbundets korta his-
toria och brist pa jamforelsetal fran ti-
digare ar, vilket ar begransande i for-
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Totalt har Svenskt Ambulansflyg genomfért 3 800 uppdrag under 2023 med ett ma-

natligt genomsnitt pé 315 uppdrag.

Utveckling av fakturerade flygtimmar
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Varje mdnad 2023, férutom september har antalet fakturerade flygtimmar varit hé-
gre dn motsvarande manad féregdende dr. Totalt 6 174 flygtimmar med ett manat-

ligt genomsnitt pd 514.

/

utsdgbarhet i exempelvis en tillforlitlig
prognos.

Overtraffar budget och prognos
Forbundet uppnar 6 174 flygtimmar vil-
ket overtraffar budgeterad niva som éar
6 000 totalt. Utvecklingen av uppdrag
overensstammer med utvecklingen av
flygtimmar.

Genomgaende ar bestallda volymer
hogre under hosten. Ytterligare ar i ope-
rativ drift kommer ge mer kunskap om-
vad som ar trend eller tillfalliga och ofor-
utsdgbara variationer.

Varierat behov over aret
Regionernas transportbehov varierar
over aret och de storsta volymerna har
under 2023 uppnatts under sommar
och under storhelger 6ver jul och nyar.
Aven en topp i bestillningar i mars. Det
ar dock for tidigt att uttala att det ar ett
monster som kommer fortsatta.

Under sommaren har Sverige okad
tillstromning av turister fran ovriga nord-
iska lander. Regionerna &r ansvariga for
att ordna hemtransporten enligt nord-
isk 6verenskommelse (Nordiska konven-
tionen). Under den perioden 6kar darfor
transporterna till andra lander.

Semester for alla
Samtidigt som 6vriga Sverige har semes-
ter behover ambulansflygets medarbe-
tare vara lediga. Det medfor en extra ut-
maning i schemaldggning eftersom det
inte finns vikarier pa en 6ppen marknad.
Den operativa driften utvarderas kon-
tinuerligt och erfarenheter fran 2022,
saval sommar som storhelger ledde fill
insikt om behovet av hogre bemanning
under sommar och storhelger 2023 jam-
fort med 2022. Under 2023 har samtli-
ga perioder med toppar hanterats med
egna resurser, tack vare medarbetare
som flyttat sin semester och stéllt upp
extra pa lediga dagar.
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Fordelning av uppdragstyper

1% Transpl.team

En absolut majoritet av uppdra-
gen, 82 procent ar Normal-upp-
drag, vilket innebdr att trans-
porten genomfors av tva piloter
och specialistutbildad sjuksko-
terska inom IVA eller anestesi.
Till Normal-uppdrag hér aven
transport av organ och reci-
pienter, dvs organmottagare.

En procent av totalen &r
82% transport av transplantations-
team.

Normal

Fordelning over landet

Norra Sverige
Flygtid 57 (55) %
Patient 58 (59) %

Umead
Airport .

Normal
77%

Sodra Sverige
Flygtid 43 (45) %
Uppdrag 42 (41) %

Arlanda
Airport

Normal
79%

Landvetter
. Airport /

Behoven ser olika ut. | norra Sverige dr ambulansflyg avgérande fér att éverbrygga
geografiska avstdnd. Vid ett bradskande uppdrag kan flyget ibland vara enda al-
ternativet.

14
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Fordelning av
bradskandegrad

Fordelning av uppdrag total

Prio 2

22%

63 procent av samtliga uppdrag ér Prio 3,
vilket innebdr en ldgre bradskandegrad.
Prio 1 och Prio 2 dr hégre grad av brddska.

Normaluppdrag

Av Normal-uppdragen dr 27 procent av
mer brddskande slag.

Uppdrag med IVA-team

Uppdrag med Neo-team

Bdde IVA- och Neo-uppdrag bestdr av

olika brédskandegrad. Aven vid allvarliga
sjukdomstillstand dr det en férdel for pa-
tienten att genomférandet sker planerat.

/
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Koordinering och samordning av Normal Prio 3

Svenskt Ambulansflyg stravar efter effektiva patienttransporter med koordinering och
samordning for effektivitet med lagsta moéjliga kostnad fér regionerna.

Normal Prio 3 ar patienttransporter som
genomfors med tva piloter och Flight
Nurse. Bradskandegraden ar lagre och
ofta kommer bestallningarna till flygko-
ordineringscentralen dagen fore trans-
portens genomforande. Sa langt det ar
mojligt planeras de har transporterna
i en slinga med minsta antal positione-
ringar och med flera patienter ombord.
Positionering ar en oundviklig flyg-
stracka utan patient.

Ambulansflygplanen kan ta tre sam-
tidigt liggande patienter och darutéver
sittande.

Uppdrag och flygtid

Under 2023 har Svenskt Ambulansflyg
genomfort 2 149 uppdrag av Normal
Prio 3, vilket motsvarar 57 procent av
det totala antalet uppdrag om 3 800.

Totalt har de har transporterna gene-
rerat 2 672 flygtimmar, motsvarande 43
procent av det totala antalet om 6 174
flygtimmar.

Genomsnittlig flygtid per patient av
Normal Prio 3 ar 1,24 flygtimmar. Av
2 647 flygtimmar dr 1 025 timmar posi-
tionering, motsvarande 40 procent.

Hoégre volym ger lagre pris

| figuren till hoger ingar antalet patient-
uppdrag av Normal Prio 3 och flygtiden.
Av grafen framgar att manader med en

storre volym uppdrag av Normal Prio 3,
da blir medeltiden per patientuppdrag
lagre. Manader nar tiden per patient-
uppdrag ar lagre, da blir ocksa kostna-
den ldgre per patient.

Potential till effektivisering
Det har ar den kategori av patient-
transport med storst potential till effek-

tivisering. Graden av effektivisering pa-
verkas av volymen, men ocksa regio-
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nernas egen férmaga i koordinering av
transportbehov dar patienter kan befin-
na sig pa olika sjukhus inom eller utan-
for regionen.

Som ett led i effektivisering av pa-
tienttransporter pagar ett utvecklings-
projekt lett av Svenskt Ambulansflyg och
som engagerar regioner med de tio mest
besokta flygplatserna. Projektet avrap-
porterar forslag i april, som darefter kan
provas i praktiken.
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En hégre volym av patienttransporter Normal Prio 3 ger en hégre grad av effektivitet,
vilket innebdr att flygtiden per patient blir Iégre och ddrmed kostnaden fér regionerna.

Fordelning i alder, kvinnor och man
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43 procent av de patienter som transporterats med ambulansflyg under 2023 dr i Gldern 65—84 dér och 27 procent 40—64 dr.
| férdelning mellan kvinnor och mén ér 59 procent mén och 41 procent kvinnor. En dominans av mén Gterfinns inom samtliga Gl-
dersgrupper férutom i gruppen 18-39 d@r. Fordelat pa transporttyperna IVA och Normal dr férdelningen likartad.

/
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Variation over aret

Svenskt Ambulansflyg har under 2023 utfort uppdrag vid 39 av Sveriges drygt 40 trafik-
flygplatser och ett flertal flygplatser i andra lander, i huvudsak Norden och norra Europa.

Totalt gjordes 6 318 avgangar 2023, jdm-
fort med 5996 ar 2022. Samtidigt genom-
fordes ndra 3 800 uppdrag under 2023,
jamfort med knappt 2 000 under 2022.

Jamfdrelsen skulle kunna indikera en
utveckling i effektiv koordinering av rut-
ter och samordning av patienttranspor-
ter. En storre volym planerade uppdrag
ger samtidigt battre forutsattningar for
planering och samordning. Se féregaen-
de uppslag om Uppdrag och tid per pa-
tient — Normal Prio 3.

Nagra flygplatser har haft fler besok
under 2023, jamfort med 2022. De ater-
finns i huvudsak i sodra delen av landet.
Nagra har istéllet farre besok, vilket skul-
le kunna indikera ett minskat behov eller
en mer effektiv planering. Jamforande
data saknas mellan 2023 och hela 2022
da verksamheten var i uppstart.

Data over flygtrafik visar intensiteten

Intensiteten dr stérst vardagar och ndgot
légre pd helgerna, motsvarande genom-
snittligt 18 per dygn.
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i flygbolagets uppdrag och nyttjandet av
kapacitet i form avambulansflygplan och
besattningar.

Ett varierande arbete
Ingen dag ar den andra lik och vid arbets-
passets borjan kan ett fatal planerade
uppdrag vara kdnda. Under dygnets alla
timmar kommer akuta uppdrag som pa-
verkar redan gjord planering av flygrutter
och aktiverar saval besattningar i bered-
skap och de som redan &r ute pa uppdrag.
En besattning i luften kan bli kon-
taktad av FKC om behovet att byta de-
stination for att prioritera ett mycket
bradskande uppdrag. Det bidrar till en
ovisshet i arbetet som beskrivs positiv.
Det kan vara bade utmanande och ex-
tra spannande att inte i forvdg kanna till
dagens uppdrag eller destinationer. Det
staller ocksa hoga krav pa medarbetar-
nas kompetens och intresse av att utféra
ett samhallsviktigt uppdrag.

Hogst och lagst intensitet
Intensiteten varierar per manad, vecko-
dag och under dygnets timmar. Genom-
snittligt har 18 starter genomforts per
dag under 2023 och hogsta antalet upp-
naddes den 31 juli med 33 starter, mot-
svarande flygstrackor.

Halften av 2023 ars dagar har antalet

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

06-12 m12-18 m18-24

Grafen visar genomsnittligt antal flygstréckor eller avgéngar, i tidsintervall per dag.
Tydligt blir en variation under drets manader. Majoriteten av avgdngar sker dagtid.
For @ret dr genomsnittligt antalet avgangar per dygn 18.

16

starter varit 20 eller fler och fyra av arets
dagar var antalet starter farre an fem till
antalet. Under sommarmanader och de-
cember har intensiteten varit som storst.
Genomsnittligt sker flest avgangar under
vardagar och nagot farre pa helgerna.
Under dygnets timmar sker flest avgang-
ar dagtid och mest intensivt pa eftermid-
dagar. Nagot fler uppdrag under tidig an
senare natt.

Effektivisering for tio flygplatser
Tio av landets flygplatser star for 80 pro-
cent av samtliga avgangar. Det synliggjor-
des redan 2022 och har tydliggjort en
mojlighet till effektivisering. Under 2023
inleddes darfor ett utvecklingsarbete till-
sammans med regioner som var berorda
av de mest besokta flygplatserna.

| arbetsgruppen inkluderas dven Got-
land som har ett extra stort behov under
sommarmanader och med erfarenhet
av egen samordning av patienter till och
fran 6n. Arbetsgruppen ska avrapporte-
ra forslag till utveckling for 6kad effekti-
vitet i april. Avsikten ar att darefter pro-
va forslagen i praktiken.

Besokta flygplatser 2023
Flygplatser i Sverige

1 ESNU Umea 1180
2 ESSA Sthim Arlanda 804
3 ESPA Luled 748
4 ESGG Goteborg 649
5 ESNZ Ostersund 387
6 ESNG Gallivare 282
7 ESNN Sundsvall 251
8 ESMS Malmo 231
9 ESSB Sthim Bromma 209
10 ESSL Linkoping 202
11 ESSV Visby 177
12 ESNQ Kiruna 159
13 ESGT Trollhattan 92
14 ESMQ Kalmar 85
15 ESSD Borlange 81
16 ESOE Orebro 74
17 ESOK Karlstad 65
18 ESKM Mora 64
19 ESNO Ornskéldsvik 62
20 ESGJ Joénkdping 44
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Nya destinationer 2023

Arvidsjaur
Evenes
Reykjavik
Ronvaniemi
Kemi
Mariehamn
Roskilde
Aalborg

Esbjerg
Billund
Karup
Bornholm
Sénderborg
Dublin
Dusseldorf
Brno

Rosa — 2023
Gult—2022

Besokta flygplatser 2023

Flygplatser i andra lander Flygplatser i andra lander

ENGM Oslo Gardemoen 21 EKRK Roskilde
ENVA Trondheim EKCH Kopenhamn
ENBR Bergen EKOD Odense
ENCN Kristiansand EKYT Aalborg
ENZV Stavanger EKEB Esbjerg
ENBO Bodo EKBI  Billund
ENTC Tromso EKKA Karup
ENEV Evenes EKRN Bornholm
29 ESCM Uppsala ARNA F16 ENTO Sandefjord EKSB Sonderborg
30 ESMX Vaxjo EVRA Riga EDDL Dusseldorf
31 ESKN Skavsta BIRK  Reyjkavik LKTB Brno

32 ESSU Eskilstuna EFHK Helsingfors
33 ESNK Kramfors EFRO Rovaniemi
34 ESST Torsby EFTU Abo

35 ESUT Hemavan EFKE Kemi

36 ESNV Villhelmina EFMA Mariehamn
37 ESNX Arvidsjaur EFTP Tammerfors
38 ESCF Linkdp. Malmen HKP EFVA Vasa

39 ESND Sveg EIDW Dublin
EKAH Aarhus

Flygplatser i Sverige

21 ESTA Angelholm
22 ESDF Ronneby

23 ESMK Krisitianstad
24 ESOW Vasteras

25 ESNS Skelleftea
26 ESMT Halmstad
27 ESNL Lycksele

28 ESSP  Norrkoping

PRPRRPRPERPRPNDDMDMO

R RPRPRPEPNPONDPERPNOWWEESEBR
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Utatriktade aktiviteter

Svenskt Ambulansflyg tar ofta emot forfragningar om besok
vid beredskapsbaserna i Ume3, Arlanda och Landvetter. Led-
ningsfunktioner och ibland politiker tillsammans med medar-

S-gruppen i Region Védstmanlands regionfull-
mdktige besékte Arlanda i bérjan av hésten.
Till héger Kenneth Ostberg (S), 1:e styrelse-
ordférande i Svenskt Ambulansflyg

betare berattar om verksamheten och visar hur arbetet gar till.
Besdken ar mycket uppskattade av samtliga deltagare.
Bilder visar nagra exempel.

Besékarna fran Vidstmanland delades i tvd grupper och fick ta del av féredragning
pa kontoret, hdr Anna Alm Andersson, férbundsdirektér. Medarbetare visade flyg-

plan med den elektriska barlyften.

Beredskapssam-
ordnare fran de
nordiska gran-
narna besokte
beredskapsba-
sen i Umeda.
Beséket arrang-
erades i sam-
arbete med
Lénsstyrelsen
Visterbotten.

Moderata riksdagspolitiker vid besék pa Ar-
landa. Thomas Ragnarsson (M), Kronobergs
Ién, Malin Hoglund (M), Dalarna och Oskar
Svérd (M), Orebro ldn. Till héger Ola Karls-
son (M) styrelseordférande Svenskt Ambu-
lansflyg.

Region- och riksdagspolitiker hemmahéran-
de i Region Uppsala besékte Arlanda och
kunde préva barlyften.




Svenskt Ambulansflyg
har deltagit vid kongres-
ser, hésten 2023 med
utstdllning och féredrag.
Vid SFAl i Umed var det
mdnga intresserade i
montern.
Vid FLISA i Géteborg var
det livaktiga diskusiso-
ner med ambulansfére-
tag om barar, barfésten
och standarder.
SKR Kongress i Helsing-
borg med féredrag och i
utstdllning.

/

Till véinster: Férsvars-
makten tillsammans
med Socialstyrelsen vid
beredskapsbasen pG Ar-
landa i bérjan av hésten.

Nedan: Region Halland kom
pa besék under hosten till be-

redskapsbasen pa Landvet-

ter. Beséket var mycket upp-

skattat.

SFAI, FLISA och SKR

| slutet av oktober besékte Acko Ankarberg Jo-
hansson, sjukvdrdsminister och Carl-Oskar Boh-
lin, minister for civilt férsvar beredskapsbasen pa
Arlanda. | bild dven Ola Karlsson (M), styrelse-
ordférande och Anna Alm Andersson, férbunds-
direktor.

— Det dr viktigt med en jémlik vard i hela landet.
Svenskt ambulansflyg ér en betydelsefull pussel-
bit i det arbetet. En resurs for hela Sveriges sjuk-
vard och en verksamhet som rdddar liv, séger
Acko Ankarberg Johansson, sjukvardsminister.

— Sverige behéver en beredskap fér att hantera
hdndelser i hela hotskalan och sjuktransporter ér

viktig del i den grundldggande beredskapen, sé-
ger Carl-Oskar Bohlin, minister for civilt férsvar.
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Uppskattade besok
vid svenska flygplatser

Svenskt Ambulansflyg gjorde 2023 tre planerade besok vid svenska flygplatser.

Sedan starten 2021 har besok varit pla-
nerat pa Borldnge Airport och Ronne-
by Airport. Det har betydelse for att se
verksamheten pa sin egen regions flyg-
plats. Under hosten 2023 kunde det bli
av.

Borldange och Ronneby

Borldange Airport fick besdk en sommar-

varm dag i slutet av september och Ron-

neby Airport en blasig dag strax fore jul.
Bdda besoken vackte stort intresse

fran regionernas foretradare och media.
De bada flygplatserna med ansvar

som beredskapsflygplatser var vardar

Robert Lindén (SD,
regionstyrelsens ordférande,
Region Blekinge prévar den
elektriska bdrlyften.

20

Till héger: P4 Blekinge in-
tervjuar Sandra Eriksson
Ahl, Flight Nurse och av-
delningschef fér sjukské-
terskor vid beredskapsba-
sen, Landvetter och Johan
Linder, kapten vid Land-
vetterbasen.

for besoket och kunde berdtta om sin
verksamhet och betydelsen for regionen
och det samhallsviktiga flyget.

Flygplatsdag Orebro

Orebro Airport bestktes i samband med
flygplatsdagen i borjan av september.
Kén av intresserade Orebroare ringlade
sig lang under hela dagen.

Akuta uppdrag alltid prioriterat

Det ar inte enkelt att arrangera ett be-
sok pa en flygplats. Manga delar ska fal-
la pa plats och inte minst tillgéngligt flyg-
plan utanfér produktion. Det uppstar i

sma mellanrum mellan planerat under-
hall, men akuta uppdrag gar alltid forst
och darfor kan dven ett planerat besok
behdva stéllas in.

Tidigare besok

Innan starten under 2021 besokte
Svenskt Ambulansflyg: Sturup Malmé
Airport, Kalmar Airport, Linkdping City
Airport, Are Ostersund Airport, Luled
Airport.

Under 2022 deltog Svenskt Ambu-
lansflyg vid flygplatsdagar: Nykoping
Skavsta, Ume3 och Arna vid Flygvapnets
officiella Flygdag.

Till véinster: Peter Lilja, regiondirektér,
Region Blekinge tillsammans med Chris-
tina Mattisson (S), regionstyrelsens an-
dre, \;'/gsggrdférande, Region Blekinge.

rd Da d(
nsflyge



Lokalt®

Qg‘.\-rn-rr.l;-nl"ﬁ'

GALARNHAT STORITA

B
Mmm,mu“m
St verkaambstan NE

Borlinge
o Sorw Flodin

Modernt amhuiaﬂﬁﬂ?ﬂi{ﬂ?ﬁ&fﬂm.,a BILDEXTRA.

et ach
450 kilemeter | panmen, har platjus ph 1ok

Titta in j
" fl ¢ Itain i
; et kan vara s vi har et Born I ygplalle “d
e till hndnlfl::d“:l:h:::‘:;:;: I:k:-l;:': pathias jonsson S8 al 8 september 3023 15:25 Som ra dar l_iv
‘;::;'::::;m AmbulansfiyE

L

Att koordi .
PéG Borlidnge Airport kunde Region Dalarnas politiker och mpmﬂm::::r?”“m”ﬂ Aar en stor uppagif, Under frag
ledningsfunktioner se det specialinredda ambulansflygplanet. regionpaiitiker pj ngh“*“". piloter, gn n,mm“:g"" var
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eien Mats Hakkarainen,
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Vid flygplatsdag i Orebro ringla-
de kén ldng for att gé ombord pa
flygplanet. Inne i terminalen héll
Svenskt Ambulansflyg en utstdll-
ning fér samtal med besékare.
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Aven vid Flygplatsdag i Orebro
var det mediala intresset stort

och gav flera inslag i regionens
tidningar.
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Svenskt Ambulansflyg arrangerade ett seminarium i samarbete med Region Visterbotten under politikerveckan pa Gotland 2023.
Temat var Nationell beredskap och sikerhet. Frdn vinster: Ola Karlsson (M), styrelseordférande, Svenskt Ambulansflyg, Anna Alm
Andersson, férbundsdirektér, Svenskt Ambulansflyg, Pia Nésvall, hélso- och sjukvardsdirektér, Region Norrbotten, Helene Bjorklund
(S), riksdagsledamot, Blekinge och ledamot i férsvarsutskottet, Géran Angergdrd, regiondirektér, Region Gévleborg, Eva Borin, be-

redskapséverlikare, Region Gotland.

Nationell beredskap

Samtliga Sveriges regioner driver gemensamt Svenskt Ambulansflyg med beredskap dygnet
och aret runt. Upplagget stiarker beredskap och sdkerhet fér Sverige som helhet vid en
samhallskris. Det var innehallet i seminarium under Almedalen den 28e juni.

— Ambulansflyget behovs vid kris och krig
och vi har ett sakerhetsldge dar andra
makter paverkar Sverige i olika riktning-
ar. Sakerhetsmassigt ar det en trygghet
att regionerna ar agare. Vara grannlander
kommer nyfiket kika pa konceptet, sager
Helene Bjorklund (S), riksdagsledamot,
Blekinge och ledamot i forsvarsutskottet.

Beredskap for alla regioner
Ola Karlsson (M), styrelseordférande,
Svenskt Ambulansflyg berattar om tiden
fore Svenskt Ambulansflyg da manga av
Sveriges regioner var beroende av am-
bulansflyg pa en spotmarknad utan be-
redskap.

— Vid ett kritiskt patienttillstand kun-
de vantan ibland vara 18 timmar. Istallet

22

genomfordes transporten ofta med bil.
Idag har regionerna ambulansflyg i be-
redskap med snabb aktivering vid kritis-
ka tillstand, sager Ola Karlsson (M).

Han beskriver att Svenskt Ambulans-
flyg gor skillnad med en verksamhet och
ambulansflygplan designade for sitt an-
damal, exempelvis elektrisk barlyft for
Okad patientsakerhet och forbattrad ar-
betsmiljo.

Insatser med nationell betydelse
Anna Alm Andersson, forbundsdirektor,
Svenskt Ambulansflyg namner handelser
och insatser med nationell betydelse,
exempelvis EU-toppmoten och Almeda-
len da Svenskt Ambulansflyg har en for-
hojd beredskap.

— Darutover har vi standig beredskap
for regionernas transportbehov till ex-
empel att flytta patienter vid 6kad be-
lastning pa ett sjukhus, eller vid handelse
av ett storre skadeutfall, men vanligast ar
flera samtidiga handelser, sager Anna Alm
Andersson, forbundsdirektor, Svenskt
Ambulansflyg.

Gotland har koll pa planeringen
Ett mindre sjukhus med dubblerad be-
folkning sommartid och vintertid har he-
likoptern vaderbegransningar. Gotland
har en planeringsenhet med koll pa sa-
val sjuka fastldnningar som gotldnningar
som behover transporteras till och fran
fastlandet.

— Positivt med Svenskt Ambulansflyg

/
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ar att flygplanet rymmer flera liggande
patienter. Personer med vikt over 130 kg
har tidigare transporterats med bil och
farja vilket tar lang tid och ar en risk, be-
rattar Eva Borin, beredskapsoverldkare,
Region Gotland.

Vid storre skadeutfall

Gavleborg anvander i huvudsak ambu-
lans pa vag for transport till Akademiska
sjukhuset i Uppsala.

— Vara medborgare vardas ibland
langre bort och da ar flygtransport bast.
Blir de sjuka nagon annanstans i Sverige,
da behdver vi kunna ta hem dem pa ett
smart och enkelt satt, sdger Goran Ang-
ergard, regiondirektor, Region Gavle-
borg.

Han beskriver ocksa att valdigt fa
sjukhus i Sverige ensamt klarar att ta
emot patienter vid ett storre skadeutfall,
exempelvis en krock med bussar inblan-
dade. Ambulansflyget behovs da for att
sprida patienter till andra delar av Sveri-
ge. Darfor hoppas Goran Angergard att
Gavleborg ska fa en beredskapsflygplats.

Norrbotten flyger mest av alla

Region Norrbotten star for 30 procent av
Sveriges ambulansflyguppdrag. Geogra-
fiska avstand gor att ambulansflyget an-
vands for att klara den vardagliga varden.

— Vi ser att det kostar mer &n tidigare,
men det ar omojligt att veta hur kostna-
den hade sett ut oavsett utférare. Tjans-
ten som Svenskt Ambulansflyg erbjuder
gar inte att jamfora med tidigare ope-
rator, sager Pia Nasvall, halso- och sjuk-
vardsdirektor, Region Norrbotten.

Hon ser stora fordelar med koordi-
nering for hela Sveriges ambulansflyg
och tror att ytterligare effektivitet skulle
uppnas om ambulanstransport med he-
likopter och flyg kunde samordnas.

Region Vasterbotten tar emot
patienter fran hela Norrland
Region Vasterbotten och Norrlands uni-
versitetssjukhus behover inflode av
patienter fran andra regioner for att
uppratthalla kompetens inom vissa om-
raden.

— Ingen region kan erbjuda all vard.
Volymerna ar for sma och kompetens-
massigt behovs ett storre underlag. For
att regionerna ska kunna erbjuda en jam-
lik tillgang till sjukvard, behévs ambulans-
flyget, séger Nicklas Sandstrém (M), regi-
onrad i Region Vasterbotten och ledamot
i ndmnden for hogspecialiserad vard.

Seminariet kan ses i efterhand
pa forbundets Youtube-kanal

/
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Svenskt Ambulansflyg har
under 2023 deltagit i férbe-
redelser och planering av
ett flertal stérre event med
betydelse for Sverige.
Verksamheten har under
eventen upprdtthallit en
6kad beredskap fér att vid
behov transportera enskil-
da personer vid sjukdom
eller evakuering vid ett
storre skadeutfall.
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= Jag tror att de ko mmer att bli positivt overraskade,
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Kunskapsseminarium
med Sveriges regioner

En gang om aret arrangerar Svenskt Ambulansflyg ett digitalt
kunskapsseminarium for Sveriges regioner. | oktober 2023 var

temat Nationell beredskap. Ett hundratal intresserade politiker och
tjanstepersoner deltog i seminariet och nara 200 personer har i efterhand
tagit del av inspelningen som ar tillganglig pa forbundets Youtube-kanal.
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Om Svenskt Ambulansflyg

Bakgrund
Kommunalférbundet Svenskt Ambulans-
flyg* bildades 2016 efter ett stort antal
utredningar som synliggjorde behovet
av nationell samordning. "Vard pa ving-
ar” lyfte tidigt faktorer som planering,
resursoptimering, hog kvalitet och sa-
kerhet bade avseende flyg och vard samt
god beredskap for hela Sverige.

Ett viktigt uppdrag for Svenskt Ambu-
lansflyg ar att bidra till en jamlik vard.

Organisering

Kommunalférbundet Svenskt  Ambu-
lansflyg ar organiserat i ett forbundsfull-
maktige dar samtliga Sveriges regioner
ar representerade med en ledamot och
ersattare. Forbundsstyrelsen represen-
teras av Sveriges sex sjukvardsregioner
och bestar till antalet lagst av sju ordina-
rie ledamoter och dess ersattare.

Beredning

Regionernas tjanstepersoner fungerar
radgivande i utredning och beslutspro-
cesser. Exempelvis Beredningsgrupp be-
stdende av representanter fran Sveriges
sjukvardsregioner och regionernas di-
rektorsnatverk. Darutdver ar regioner-
nas respektive natverk for ledande funk-
tioner delaktiga inom olika omraden
utifran behov och utvecklingsprojekt.

Forbundsordning
2016 antogs KSA Forbundsordning 1.0,
vilket bland annat reglerar forbundets
andamal och uppgifter, beslutande for-
samling, budgetprocess och ekonomiskt
ansvar.

2022 skedde en revidering 2.0 och

samtidigt beslutades om en 6versyn av
forbundets férdelningsmodell som regi-
onerna emellan, reglerar en férdelning
av forbundets intdkter.

Varen 2023 inledde ekonomidirek-
torsnatverket revidering av fordelnings-
modellen. Styrelsen lade darefter fram
forslag pa tillagg till forbundets uppdrag
och &ndamal. Februari 2024 besluta-
de forbundets fullméktige om KSA For-
bundsordning 3.0 och foreslar Sveriges
regioner att gbra detsamma, med avsikt
att ny fordelningsmodell ska tillampas i
budget 2025.

Verksamhetens organisering

Verksamheten leds av Forbundsdirek-
tor pa uppdrag av foérbundsstyrelsen.
Direkt understalld forbundsdirektor ar
bitr. forbundsdirektor, Accountable Ma-
nager (AM) och kanslifunktioner. AM le-
der den flygoperativa verksamheten och
ar ytterst ansvarig mot myndigheten for
verksamhetens operativa tillstand och li-
censer. Den flygoperativa verksamheten
ar organiserad enligt EASAs regelverk
med Transportstyrelsen for tillsyn.

Den operativa verksamheten in-
leddes for hela Sverige den 21 februa-
ri 2022, som utgjorde uppstartsar. Fran
2023 har verksamheten overgatt till en
forvaltningsorganisation i ett kontinuer-
ligt och langsiktigt utvecklingsarbete till-
sammans med Sveriges 21 regioner.

Beskrivning av verksamheten

Svenskt Ambulansflyg utfor ambulans-
flygtransporter utifran regionernas be-
hov. Det ar allt fran bradskande transport
av de allra svarast sjuka eller patienter i

behov av planerad transport till och fran
en behandling, alternativt till patientens
hemmaregion. Samtliga regioner anlitar
Svenskt Ambulansflyg och 2023 genom-
fordes nara 3 800 patientuppdrag.

Verksamheten bedrivs dygnet runt,
aret runt och utgar fran beredskaps-
baser vid Umed Airport, Stockholm Ar-
landa Airport och Goteborg Landvetter
Airport. Koordinering och medicinsk pri-
oritering gors vid koordineringscentral i
Ume3, dar aven huvudkontor med kansli
ar belaget. Till samtliga baser hor piloter,
sjukskoterskor och flygtekniker for be-
redskap dygnet runt.

Regionerna dger gemensamt sex jet-
flygplan av modellen Pilatus PC-24.
Samtliga ar identiskt utrustade for am-
bulanstransport.

Den operativa verksamheten plane-
ras och anpassas kontinuerligt under
dygnets alla timmar, beroende av fakto-
rer som bradska, medicinsk prioritering,
efterfragan, tillgangligt flygplan, om flyg-
platser &r 6ppna eller 6ppningsbara, be-
manning, majlig samordning och vader-
omstdndigheter. Omprioritering sker i
dialog med bestallare.

Flygoperativ verksamhet

Svenskt Ambulansflyg ar ett flygbolag
understallt lagar och regler faststallda av
Europeiska unionens byra for luftfarts-

*Kommunalférbund dr en organisatorisk
modell fér samverkan om kommun- eller
regiongemensamma fragor och innebdr
att férbundets medlemmar éverlémnar
en uppgift att utféras av férbundet.

Bakgrund, start och verksamhet i utveckling

Utredningen visar
att luftburen ambu-
lanssjukvard ar svagt
integrerad i sjukvar-
den och att samord-

ning saknas.

Helikoptern i
samhdllets tjdnst
(SOU 2008:129)

2008

Rapporten visar att det saknas
mojlighet att stalla krav pa patient- och
flygsakerhet. Flygplan ar mer
kostnadseffektivt an helikopter och
fér vdgambulans langre an 25 mil.
Helikopter och vdagambulans
behover vara kvar i regionen med
bibehallen beredskap.

Vérd pa vingar, SKL, 2012

2012

Politisk gruppering
bildas for nationell
samordning
utifran ett
helhetsperspektiv,
inklusive
helikopter.

Beslut om
senarelagd
driftstart
till 2021.

Kommunalférbundet
bildas och funktionskrav
utarbetas utifran
regionernas behov.

Forsta forsok till

upphandling av

flygplan, vilket
overklagas och avslutas.

2016
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Forbundsfullmdktige — 21 regioner

Forbundsstyrelse — 6 sjukvardsregioner

Forbundsdirektor (FD)
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Accountable eats . : Medicinsk
m W M _ AdmlnStratlon

Compliance

Technical ini Flight Ground

Kommunalférbundet ér organiserat i ett Férbundsfullmdktige representerat av respektive medlemsregion. Férbundsstyrelse repre-
senteras av de sex sjukvdrdsregionerna. Férbundsdirektor (FD) leder verksamheten enligt instruktion faststdlld av férbundsstyrelse.
Direkt understdlld Férbundsdirektor dr bitrddande férbundsdirektér, Accountable Manager (AM) och centrala kanslifunktioner.

Vérdgivaruppdraget med sjukskéterskor tillhandahdlls av de tre vdrdgivande regionerna Region Vésterbotten, Region Uppsala och

Viistra Gétalandsregionen.

sakerhet (EASA) och Transportstyrelsen
reglerar svenska operatorers tillstand att
bedriva luffartsverksamhet.

Den flygoperativa verksamheten leds
av Accountable Manager (AM) som har
det yttersta ansvaret for att tillstand
finns och efterlevs, att lagstadgade nyck-
elfunktioner, sa kallade Nominated Per-
sons, finns pa plats. Samtliga Nominated
Persons ar granskade av Transportstyrel-
sen, exempelvis: flygchef, teknisk chef,
Ground Operations Manager, tranings-
chef, Safety Manager och Compliance
Manager.

Tillstand
Svenskt Ambulansflyg innehar flygope-
rativa tillstand:

* Air Operator Certificate (AOC) utgor
drifttillstand for transport av passagera-
re och gods.

Januari Beslut om att
Ny upphandling av

flygplan.

Augusti
kontrakt med
Pilatus Aircraft Ltd
(Schweiz) om kop
av sex flygplan.

2019 2020

bedriva verksamheten med
eget operativt tillstand.

Andra offentliga aktérer
med eget drifttillstand:
Svensk Luftambulans,
Polisflyget, Sjéfartsverket
och Kustbevakningen.

¢ Operativ licens (OL) reglerar flygbo-
lagets tillstand att verka enligt dess eko-
nomiska och organisatoriska status.

¢ Continuing Airworthiness Manage-
ment Organisation (CAMO) ar certifikat
for sékerstallande av flygplansunderhall.

e Part 145 &r tillstand att bedriva en
verkstad for flygplansunderhall. Tillstan-
det omfattar att i egen regi bedriva dag-
ligt underhall (LINE Maintenance) och
fran 2024 tungt underhall (BASE Main-
tenance).

Lagar och regler
Licenser och ftillstdnd omfattar déarut-
Over ett stort antal lagar och regelverk
som darutover utgor grund for flygbola-
gets manualer att utféra det flygoperati-
va uppdraget och ddribland ett detaljerat
regelverk for flygarbetstider (Subpart Q).
Subpart Q ar centralt for flygbolagets

Uppstart, rekrytering,
utbildning, etablering
baser, kansli,
koordineringscentral,
operativa tillstand,
flygplansleveranser
och slutligen operativ
driftstart i
Umea, november 2021.

2021

Operativ start
Landvetter
1 feb. 2022

Arlanda

21 feb. 2022.

bemanning och beredskap och medfor
begransning i hur mycket och ofta en be-
sattningsperson far vara i tjanst per dag,
per vecka, per manad och ar, men ocksa
den tid som utgor vila.

Exempelvis far tjanstgoringstid inte
overstiga 13 timmar per dygn, begran-
sat till ett maximalt antal sektorer (flyg-
strackor). En viloperiod mellan arbets-
pass ska vara minst lika lang tid som
foregaende arbetspass eller 12 timmar.
Darutover far en pilot tjdnstgdéra max-
imalt 60 timmar under sju pa varandra
féljande dagar och 190 timmar under en
period av 28 dagar.

Regelverket ar ett krav och en forut-
sattning for en flygsaker verksamhet och
innebdr att bemanningsplanering gors
med omsorg. En alltfor slimmad pilot-
grupp medfor begransningar och risker
i bemanning for beredskap dygnet runt.

Forvaltninglage med
langsiktig utveckling i
samarbete med Sveriges
21 regioner.
Forsta heldar med
volym motsvarande
verksamhet i full drift.
Forsta ar med ett
positivt resultat.

2023
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Vardgivare

Region Vasterbotten, Region Uppsala
och Vastra Gotalandsregionen ar vard-
givare med specialistutbildade sjuksko-
terskor (Flight Nurse) som pa halvtid
tjanstgorvid nagon av de tre beredskaps-
baserna. Region Vasterbotten ansvarar
dven for bemanning av sjukskoterskor
vid Flygkoordineringscentralen.

Flight Nurse foljer till stora delar
flygtidregelverket Subpart Q och paver-
kas dérav inte av ett nytt regelverk for
vardpersonal gallande vila.

Samarbete

Verksamheten bygger pd nara samar-
bete mellan medarbetare med olika ar-
betsgivare oberoende av arbetsplats
och geografi. Piloter och Flight Nurse ar-
betar i team runt patienten med néarva-
rande flygtekniker for kontinuerligt un-
derhall. Flygkoordinering och medicinsk
prioritering bidrar till effektivt trans-
portupplagg.

Svenskt Ambulansflyg har ett fatal an-
stallda flygtekniker och ett storre antal
inhyrda flygtekniker. Samtliga har hog
kompetens att sjdlva utféra nédvandigt
tekniskt underhall.

Bildtext ovan: En utmaning i métet mellan oli-
ka transportslag tillhérande olika regioner och
olika sjukhus dr ett antal olika barsystem i mé-
tande vigambulanser. Svenskt Ambulansflyg
deltar dérfér i det svenska och europeiska stan-
dardiseringsarbetet fér en 6kad enhetlighet via
SIS TK 351.

Ombord i flygplanet finns adaptrar fér att fésta
vissa intensivvdrdsbdrar och transportkuvéser
pa flygplanets barvagn istéllet for flygplanets
egen normalbdr. Mdngden olika system gér
det nédvdndigt med trdning av lastning och sé-
ker fastsdttning av varje specialteams unika 16s-
ning, men ocksa tydlighet redan vid bestdllning
vilken bértyp som kommer anvéndas.

Bildtext hoéger: En brddskande
transport dér helikopter Idmnar
patient pa flygplatsen.

Svenskt Ambulansflyg utgér en del
av en transportkedja inom svenskt
sjukvdrd, bestdende av flera olika
transportslag.

Vid en transport med ambulans-
flyg uppstar méten och samverkan
med vidgambulans och ibland heli-
kopter, i vissa fall dven taxi.

Vid 6ppning av en beredskapsflyg-
plats utanfér ordinarie éppettider,
behdéver tillgdnglighet ges till samt-
liga inblandade transportslag.

Sa langt det dr majligt utifran effektivitet strdvar Svenskt Ambulansflyg for koordinering av flygrutter och samtransport av patien-
ter. Nedan en transport ddr tre vigambulanser frén tre olika sjukhus aviémnar var sin patient for vidare transport med flygplan.
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Larande organisation
i standig utveckling

Svenskt Ambulansflyg arbetar utifran ett tillitsbaserat ledarskap for en arbetsmiljo dar
medarbetare kanner engagemang och delaktighet. Vi vill att alla medarbetare ska kunna
utvecklas var for sig och tillsammans oavsett arbetsgivare och arbetsplats.

Svenskt Ambulansflyg ar en verksam-
het bestaende av flera arbetsplatser i
en geografisk spridning éver Sverige dar
medarbetare har olika arbetsgivare. Det
forutsatter extra fokus pa samverkan
mellan organisationer och distansover-
gripande samarbete.
Kommunalférbundet Svenskt Am-
bulansflyg har ett arbetsgivaransvar for
anstallda medarbetare men ocksa ett
Overgripande ansvar for samtliga yr-
kesgrupper géallande arbetsplatsen ex-
empelvis fysisk arbetsmiljo, uniformer
och gemensamma utbildningsmoment,
men ocksa viss yrkesspecifik utbildning.

Viasentliga personalférhallanden

Kommunalférbundet inledde 2023
med 75 anstéllda och avslutade med
74. Anledningen till fdrre anstdllda én
féregdende dér var sju vakanta tjéns-
ter vid drsskiftet. 16 av de anstallda
var kvinnor, motsvarande 22 % och 58
man, 78 %. Ledningsgrupp utgors av 40
procent kvinnor och 60 procent man.

Fordelningen av kvinnor respekti-
ve man vid arbetsplatserna, balanseras
delvis av anstéllda i samarbete med de
vardgivande regionerna*.

Medeltal antal anstallda ar 76 (70)
och arsarbeten 71,5 (67,5). Anstallda
fordelat i dldrar:

Aldersgrupp Antal
29 ar eller yngre 6
30-49ar 52
50-65 ar 15
65 eller dldre 1
Totalt 74
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Svenskt Ambulansflyg ar man om alla
medarbetares trivsel, delaktighet och
forutsattningar att utfora sitt arbete pa
basta satt.

Rekrytering
Pilotrekryteringar under 2023 &r utifran
budgettillskott om sex tjanster och en
ersattningsrekrytering. En medarbeta-
re har avslutat sin anstallning med pensi-
on vid kommunalférbundet, vilket &r for-
bundets forsta pensionsavgang.

Piloter i verksamheten uttrycker ett
stort varde i att fa utgéra en del av tea-
met runt patienten och att utfora ett vi-

Sjukfranvaron uppgar till 1,6 % (1,4 %).
Langtidssjukskrivning redovisas inte,
da uppgifterna kan hanforas till enskil-
da medarbetare. Av samma skal redo-
visas inte heller sjukskrivning per alder
eller kon.

Personalomsattning 2023 ar 24 pro-
cent, vilket ar hogre an 2022 som en ef-
fekt av en uppgang inom flyget efter
pandemin, med exempelvis erbjudan-
den om atergang till tidigare arbetsgi-
vare.

*Utéver anstdllda inom kommunal-
forbundet var det vid drsskiftet:

49 specialistsjukskéterskor varav 69
procent kvinnor, anstdllda av de tre
vardgivande regionerna, for tjéinstgéring
pa 50 procent som Flight Nurse.
Ddrutéver 13 sjukskéterskor, sex kvinnor
och sju mdn, motsvarande dGtta heltider,
anstdllda av Region Vidsterbotten som
medicinska koordinatorer vid Flygkoordi-
neringscentralen. Dessutom tio inhyrda
tekniker, samtliga mdn, motsvarande sju
heltidstjénster.

tigt samhallsuppdrag. Under aret har
fem flygkoordinatorer ersattningsrekry-
terats samt en CAMO ingenjor, vilket
innebdr totalt 13 nya medarbetare un-
der aret.

Ledighet och dvertid

Uttagen ledighet (sjukfranvaro, vard av
barn och foraldraledighet) motsvarar i
tid, under 2023 cirka 7 (10) arsarbeten,
dvs ungefar 9 % (14 %) av medeltal an-
stallda. Vid ledighet uppstar en sarbar-
het utifran svarigheten att ta in vikarier
fran en 6ppen marknad med ratt och till-
racklig kompetens och flygregelverk som
utgdr begransning fér sammanhdngan-
de och maximal arbetstid. Darav ar det
nodvandigt med en tillracklig intern re-
dundans. En extra omstandighet under
inledning av 2023 var ett glapp mellan
medarbetare som ldmnat sin tjanst och
nyanstallningar.

Extra arbete under fridag och évertid,
motsvarade under 2023, 2,6 (2,4) ars-
arbeten. Darutover har ledigheter han-
terats genom flygande tjanst for pilo-
ter med administrativa uppgifter, vilket
inte ar synligt i personalstatistiken. Ge-
nom planering av verksamheten hante-
ras uppkomna bemanningsbrister.

| budget 2024 beviljades en utdkning
med resterande sex pilottjanster. Vilket
forbattrar situationen for schemaplane-
ringen under 2024.

Under aret inleddes arbete med lang-
siktig schemaplanering med ett stort en-
gagemang fran medarbetare.

Arbetsmiljo och medarbetarskap
Som ett led i att forflytta kommunalfor-
bundet till ett forvaltande lage har ett
arbete med att utveckla arbetsmiljoar-
betet i verksamheten paborjats. Led-
ningsgruppen har dartill tillsammans
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med medarbetare vid de tre baserna pa-
borjat ett mera langsiktigt utvecklings-
arbete av verksamheten med sikte pa
2025 och 2030.

En majoritet av piloter har bostad i
narheten av sin tjanstgoringsbas. Det
medfor mojlighet att komma hem under
tjanstgoringsperioder. Det skiljer Svenskt
Ambulansflyg mot manga andra flygbo-
lag dar basering kan vara i andra lander.
Narheten mellan bostad och basering
ger 6kad mojlighet att kombinera arbete
med familjeliv vilket uttrycks som en att-
raktiv faktor. Svenskt Ambulansflyg har
avtal med néraliggande hotell for tillre-
sande piloter och Flight Nurse, men ock-
sa for den vila som &r ett krav enligt fly-
gregelverk under beredskap och for att
uppratthalla en kort utryckningstid vid
akuta uppdrag.

Ledningsfunktioner har genomgatt ut-
bildning i systematiskt arbetsmiljdarbete,
organisatorisk och social arbetsmiljo, med
arbetsgivarens roll och rattsliga ramverk i
arbetslivet. Ledningsgruppen har under
hosten samlats under ett dygn for kompe-
tensutveckling och strategisk planering.

2024 genomférs en medarbetar-
undersokning och arbetsmiljdarbetet
fortsatter med fokus pa systematiskt ar-
betsmiljdarbete och enligt ett arshjul for
nar olika arbetsmiljoaktiviteter ska ge-
nomforas. Ledarskapet utgar ifran till-
litsbaserad styrning for ett hogt engage-
mang hos samtliga medarbetare.

Medarbetare uppmuntras till sociala
och friskvardande aktiviteter, dar ett ex-

Flygkoordinatorer och medicinska koordinatorer dr i bered-
skap dygnet runt. Pé bilden George Miszti och i bakgrun-
den Robert Thorén, bade flygkoordinatorer.

/

Samtliga flygtekniker i beredskap dygnet runt vid beredskapsbaser dr ingenjérer med
behoérighet att sjélva utféra Gtgdrder for en flygplansflotta med hég tillgénglighet.
Pa bilden Bjérn Winnansson, anstdlld vid BAM i tjcinst pa deltid vid basen pa Arlanda.

empel ar deltagande i lag eller enskilt i
Blodomloppet.

Medarbetarundersokning

En forsta medarbetarundersokning ar
genomford i borjan av 2024 med hjalp
av Indikator (Institutet for kvalitetsindi-
katorer).

Enkatens Overgripande resultat vi-
sar en positiv bedémning och att med-
arbetarna har stort fértroende for sina
chefer och uppskattar ett 6ppet ar-
betsklimat. Tydligt ar att medarbeta-
re kdnner stolthet dver att vara en del
av Svenskt Ambulansflyg och betraktar
det som en attraktiv arbetsgivare. De
vill &ven rekommendera arbetsplatsen
till andra.

Anna Sandell Lundberg
dr styrman vid
Arlanda-basen.

Kompetens

Generellt for samtliga medarbetare ar
en hog kompetens. Tjanster med ex-
pert- och nyckelfunktion begransar moj-
ligheten att ta in ersattare vid franvaro
vilket medfor en inbyggd sarbarhet for
verksamheten och en forhojd arbetsmil-
jorisk. Pa kanslisidan hanterar medarbe-
tare ibland flera expertfunktioner inom
samma tjanst. Ett arbete pagar med att
sakra en intern redundans kopplat mot
sarbarheter i en mindre organisation.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar en risk inom
manga branscher och for Svenskt Ambu-
lansflyg. Ett exempel dr den privata flyg-
marknadens |6nenivaer som en offent-




flygtekniker ar generell for hela den flyg-
tekniska branschen. En risk for framtiden
ar brist pa specialistsjukskoterskor inom
den svenska sjukvarden.

Svenskt Ambulansflyg har trots det-
ta manga sokanden till samtliga utlysta
tjanster, vilket skulle kunna bero pa in-
tressanta och varierande arbetsuppgif-
ter och att Svenskt Ambulansflyg uppfat-
tas som en attraktiv arbetsplats.

Kompetensutveckling

Pa Flygkoordineringscentralen har med-
arbetare som slutat ersatts av personer
med logistik- och planeringskompetens
for att sékra en kontinuitet och langsiktig
bemanning. Avdelningschef och supervi-
sor har ersatts i intern rekrytering. Nya
roller som handledare och instruktér har
implementerats och den fysiska arbets-
miljon har férbattrats.

Under 2023 har Accountable Manager
rekryterats internt, sa aven traningschef.
Uppgradering till kapten gors sa langt det
ar mojligt genom intern rekrytering. Pi-
loter erbjuds uppdrag inom flygadminis-
tration och tréning i kombination med
flygande tjanst. Verksamheten bedriver
utveckling inom flera omraden dar med-
arbetare med olika kompetenser ar invol-
verade.

Arbetsgivarvarumarke

Svenskt Ambulansflyg vill attrahera kom-
petens genom att varda arbetsgivarva-
rumarket och erbjuda intressanta och
meningsfulla arbeten med attraktiva an-
stallningserbjudanden.

Medarbetare rekryteras utifran kom-
petens matchat mot verksamhetens be-
hov. Rekryteringsprocessen genomfors
med transparens och likvardighet. Av-
sikten ar att medarbetare ska kunna ut-
vecklas var for sig och tillsammans och
kdnna mojlighet till en intern karriar med
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ambitionen om en arbetsplats dar med-
arbetare vill stanna och utvecklas.

Intern utbildning

Piloter inleder som regel sin tjdnst med
en manads utbildning i simulator for
PC-24, bekostad av arbetsgivaren. Ut-
bildningen fo6ljs upp varje halvar. Mot-
svarande upplagg om type rating for
flygtekniker erbjuds for tjanst vid Svenskt
Ambulansflyg.

Under varen 2023 gick sju nya styr-
man type rating for PC-24, och sex styr-
man har uppgraderats ftill kaptener.
Medarbetare genomgar kontinuerlig in-
tern utbildning.

Samtliga medarbetare erhaller intern
introduktionsutbildning om verksam-
heten som helhet och utbildning inom
sina specifika arbetsuppgifter. Det galler
samtliga medarbetare oavsett arbetsgi-
vare.

ARSREDOVISNING 2023

Svenskt Ambulansflyg har administrati-
va funktioner och kontorsplatser vid kans-
liet i Umed och vid beredskapsbaserna

pd Arlanda och Landvetter. Det mdéjliggér
att rekrytering ofta kan riktas mot Sveri-
ge som helhet for att locka en hég kom-
petens vid en arbetsplats i ndrheten av
medarbetarens bostad. Pd bilden Anders
Pihl, jurist vid kansliet i Umea.

En specialistutbildad sjukskéterska dr i
de flesta fall ensam i kabinen under fir-
den. Hdr Sara Westling, anstdlld av Re-
gion Vdsterbotten i tjéinst pd halvtid vid
Umed-basen.

Piloter och Flight Nurse utgdr ett team runt patienten fér absolut bésta patientscker-
het. Dérfor évar yrkesgrupperna tillsammans pd sdker ombordlyft, hantering av olika
bartyper och omhdndertagande vid kritiska situationer, exempelvis HLR. Gemensamma
6vningar genomférs vid samtliga baser oavsett arbetsgivare.
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Riskvardering

Kontinuerligt avrapporterade risker:

Avrapportering av risker sker vid styrelsesammantraden. Riskbedomning utgar
fran verksamheten som helhet och de med potentiellt betydande konsekvens
inom: verksamhet, personal och ekonomi.

Risk — teknik
Under 2023 har flygplanens tillganglighet kopplat till teknik identifierats som risk
med betydande konsekvens. Ett exempel ar ldnga leveranstider for reservdelar,
men ocksa brister hos underleverantor gallande det tunga underhallet (Base).
Som riskminimering av leveranstider lagerhalls nu kritiska reservdelskompo-
nenter. Darmed kan stillestandstider begrénsas till oftast nagon eller ett par tim-
mar. Atgarden medfor att Svenskt Ambulansflyg har kortast stillestandstider jam-
fort med samtliga operatérer med flygplanstypen PC-24.
En utredning géllande Base presenterades for styrelsen i augusti, som stallde
sig bakom ett upplagg dar Base utfors under eget tillstand, med inhyrda flygtekni-
ker. Risknivan gallande teknik ar, med vidtagna atgarder, lag.

Risk — verksamhet

Vid arets borjan fanns ett gap mellan piloter som slutat och nya piloter. Samtidigt
var antalet piloter for fa under 2023, vilket periodvis medforde en 6kad sarbar-
het, men som till stora delar kunde hanteras genom 6kad kostnad i ersattning for
extra pass. Ett redan slimmat kansli hade under hosten vakanser, vilket medforde
en anstrangd arbetssituation.

Med rekryteringar och ytterligare sex piloter i budget infér 2024 ar risken pa per-
sonalsidan lag.

Risk — ekonomi

Med ett underskott fran 2022 som ska aterstallas inom férbundet under en tio-ar-
speriod ar fokus pa regionernas kdptrohet och kostnadsminskande atgéarder. Re-
sultatet 2023 pa +9,5 miljoner ar éver férvantan for saval intakter som minska-
de kostnader. Risken ar i nulaget lag, men fortsatt avgérande for den ekonomiska
utvecklingen &r regionernas koptrohet och ett kontinuerligt pagaende arbete for
minskade kostnader. Okade kostnader till fljd av utgdende garantier fér flygpla-
nen hanteras med forsakringslosningar.

/
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Langsiktiga risker:

Lansiktiga risker som bedéms relevanta
ar till stor del beroende av omvarldsfak-
torer.

Réantelaget

Ranteldget kan utgora en risk i det lage
nar lan for flygplanen ska omférhand-
las, beskrivet i Forvaltningsberattelse,
avsnitt Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning.

Kompetensforsorjning
Kompetensforsorjning ar en risk inom
manga branscher och for Svenskt Ambu-
lansflyg. Ett exempel dr den privata flyg-
marknadens |6nenivaer som en offent-
lig verksamhet inte kan mota. Bristen pa
flygtekniker ar generell for hela den flyg-
tekniska branschen. En risk for framtiden
ar brist pa specialistsjukskoterskor inom
den svenska sjukvarden.

Svenskt Ambulansflyg har trots det-
ta manga sokanden ftill samtliga utlysta
tjanster, vilket skulle kunna bero pa in-
tressanta och varierande arbetsuppgif-
ter och att Svenskt Ambulansflyg uppfat-
tas som en attraktiv arbetsplats.

Resursbrist

Under 2023 och borjan av 2024 har ef-
terfragan stadigt Okat. Det géller an-
tal uppdrag, flygtimmar och vissa perio-
der med storre andel akuta uppdrag och
teamtransporter.

Fortsatter utvecklingen finns risk for
otillrdcklig beredskap. Eventuell utok-
ning av resurser behdver beddémas och
beslutas med god framforhalining.
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Forvaltningsberattelse 2023

Kommunalférbundet

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA), org. nr
222000-3152 med sate (kansli och koordineringscentral) i
Umea och beredskapsbaser vid Umea Airport, Stockholm Ar-
landa Airport och Géteborg Landvetter Airport. Férbundets
medlemmar ar Sveriges samtliga 21 regioner.

Las mer om verksamheten under Bilaga 1, sidorna 24-27.

Oversikt over verksamhetens utveckling
Betydelsefullt for 2023 ars utveckling ar en 6kad efterfragan
i kombination med atgarder for minskade kostnader vilket bi-
dragit till det ekonomiska resultatet. Ett positivt resultat ndra
9,5 miljoner innebér att forbundet nar budget och en del av
aterstéllande av underskottet fran uppstartsaret 2022. En ut-
maning under 2023 har varit att forutse det ekonomiska ut-
fallet, da forbundet saknar jamforelser fran tidigare helar i full
produktion.

Medlemsregionernas engagemang i férbundet ar stort som
bland annat resulterat i ett forslag om reviderad férdelnings-
modell som en del av KSA Férbundsordning. Ytterligare andring
ar forbundets uppgift och dandamal enligt forslag fran forbunds-
styrelsen. KSA férbundsordning ar beslutad av férbundets full-
maktige i boérjan av februari 2024 och vinner laga kraft efter be-
slut i regionernas fullmaktigeférsamlingar.

2023 ar verksamhetens forsta helar i forvaltningsfas med
kontinuerligt och langsiktigt utvecklingsarbete i samarbete
med forbundets medlemsregioner, exempelvis effektivisering
av flygrutter, utbildning av medicinsk personal vid helikopter-
verksamheten i Gallivare, beslutsstod for sekundartransporter
och transport av hdgsmittsamma patienter. Svenskt Ambulans-
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Varje mdanad 2023, férutom

september har antalet faktu-
rerade flygtimmar varit hégre
dn motsvarande manad fére-
gdende ér. Totalt 6 174 flyg- 0.0
timmar med ett ménatligt

genomsnitt pa 514.

100,0
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flyg medverkar aktivt i utredningar om flygplatser, flygtrafik
och luftburna patienttransporter.

Trots hoga bestéllningstoppar under perioder da forbundets
medarbetare samtidigt har behov av ledighet, har samtliga upp-
drag under 2023 genomforts med egna resurser inom faststallda
tidsmal. Medarbetarnas engagemang ar stort och ndra samar-
bete sker i stort och smatt mellan yrkesgrupper oavsett arbets-
givare, arbetsplats och geografiskt avstand, vilket ar avgérande
for uppnadda resultat saval inom verksamheten som ekonomi.

Den flygoperativa verksamheten haller hog kvalitet och sa-
kerhet. Flygtekniskt uppratthalls korta stillestandstider, enligt
flygplanstillverkaren, kortast stillestandstid av alla operatorer
med flygplanstypen Pilatus PC-24. Kontinuerligt sker en vidare-
utveckling av effektiva och patientsékra transporter i samver-
kan med Sveriges regioner.

Intresset for verksamheten &r stort fran politiker och tjans-
tepersoner i saval regioner som nationella myndigheter, riks-
dag- och regeringsforetradare, men ocksa andra aktorer inom
och utanfor Sverige. Besok tas emot vid de tre beredskapsba-
serna. Verksamheten har deltagit i ett flertal méassor, konferen-
ser och event.

Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stadllning

Forbundets redovisade resultat for 2023 uppgar till +9,5 mnkr
(-60,4 mnkr), vilket ar en forbattring med 69,9 mnkr i jamforel-
se med foregdende ar. Forbundets intdkter har dékat med cir-
ka 114,0 mnkr (42 procent) och férbundets nettokostnader
har 6kat med cirka 43,7 mnkr (14 procent). Férbundets intak-
ter 384,6 mnkr (270,6 mnkr) innehaller intdkter i huvudsak fran

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

w2022 2023
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medlemmarna utifran beredskap och nyttjandegrad och 6k-
ningen beror framst pa 6kad nyttjandegrad fran medlemmarna.

Forbundets nettokostnader ar 366,1 mnkr (322,5 mnkr) vil-
ket ar cirka 43,7 mnkr hogre jamfort med foregdende ar och be-
star framst av:

e Fler anstéllda

o Okad verksamhet som medfér 6kade kostnader i drift

e Loneodkningar

e Prisokningar inom framst ground handling, luftfartsavgifter
och service- och underhall for flygplanen med anledning
av varldsldget och inflation.

Kostnaderna for avskrivning har 6kat nagot, cirka 0,3 mnkr,
i jamforelse med foregaende ar med koppling till ett storre la-
ger av reservdelar for att minimera flygplanens stillestands-
tider.

Forbundets finansiella kostnader har okat fran cirka 8,5
mnkr till cirka 9,0 mnkr. De finansiella kostnaderna avser i hu-
vudsak till regionerna erlagd ranta beraknad i enlighet med re-
versens villkor. Okningen mellan &ren beror i huvudsak p& ran-
ta for den checkkredit som férbundet tecknat avtal om fran
2023-01-09. Detta som sakerhet for att hantera naturliga va-
riationer gallande tillgang till likvida medel och under aret har
checkkrediten nyttjats.

Per den 31 december 2023 uppgick de langfristiga skulder-
na till 646,3 mnkr. Det bestar av forbundets lan av regioner-
na for inkdp av de sex flygplanen och enligt skuldebrevets vill-
kor |6per lanet med ranta. Enligt villkoren ska rantan bindas i
femarsperioder och berdknas med femarig swap rénta plus en
marginal pa 0,5 procent. Den foérsta femarsperioden géller for
aren 2022-2026 och rantesatsen for perioden ar 1,18 procent.
Ny réntesats for ndastkommande femarsperiod 2027-2031 ska
réknas fram i slutet av 2026 och om radande omvarldslage med
hog inflation och 6kade kostnader och priser kvarstar kan det
betyda avsevart mycket hogre rantesats och saledes mycket
hogre rantekostnader. En 6kning med en procent skulle inne-
bara ungefar 7 mnkr mer i rantekostnad.

Plan och budget for 2023 utgick fran en verksamhet i full
operativ drift och hansyn togs till tidigare okanda kostnader
och forstarkning med sex piloter, vilket motsvarade hélften av
det antal piloter som ar behovet for en robust bemanning. In-
takter for 2023 utgick ifran att samtliga regioner skulle nyttja
Svenskt Ambulansflyg for hela sitt behov av ambulansflyg, vil-
ket uppskattades vara 6000 flygtimmar. Kostnad for medicin-
ska koordinatorer i avtal med Region Vasterbotten ingar inte i
budget for 2023.

Ett underskott pa 60,4 miljoner uppstod under upp-
startsaret 2022 kopplat till uteblivna intakter och tidigare
okanda kostnader, se Arsredovisning 2022. Férbundsfullmak-
tige beslutade med hanvisning till synnerliga skal om aterstal-
lande av underskottet inom verksamheten, under en period
av 10 ar. Beslutet baserades pa en samlad bedémning och re-
kommendation fran ekonomidirektorsnatverket. Férbunds-
styrelsen beslutade i juni att godkdnna en inriktning av atgar-
der och gav forvaltningen i uppdrag att géra en genomlysning
av kostnader och utreda mojligheter vid forsaljning av till-
gangar och tjanster.

Nyttjandegraden av Svenskt Ambulansflyg har stadigt 6kat
och intdkterna ar genomgaende hogre an motsvarande ma-
nad, féregdende ar (med undantag september). Juli blev en
toppnotering med 648 flygtimmar. Genomsnittligt antal faktu-
rerade flygtimmar for aret blev 514, vilket ar hogre an budge-
terat antal pa 500 per manad. Totalt antal flygtimmar som fak-
turerades for 2023 blev 6 175.

/
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Svenskt Ambulansflyg har under 2023 ytterligare utvecklat
avsattningen for tungt underhall genom att belopp avsétts per
flygplan och manad utifran antal flygtimmar och senaste ar-
ligt underhall. Avsattningen blir specifik for respektive flygplan
och per flugen timme. Kostnaden for tungt underhall avspeg-
lar da respektive flygplans nyttjandegrad. Som en forsiktighets-
atgard har forbundet sedan start haft en extra forsakringslos-
ning for motorerna.

Trots en osaker varldsmarknad med 6kade branslepriser har
verksamheten genom atgarder astadkommit ldgre branslekost-
nader. Om pris och volym per flygtimme hade varit detsamma
som 2022, hade det inneburit ytterligare kostnader motsva-
rande cirka 11 mnkr under 2023. Férbundet har enligt fullmak-
tiges budgetbeslut for 2023 kunnat fakturera ett bransletillagg
for kostnader som Overstiger budget. Vidtagna atgarder har re-
sulterat i att bransletilldgg for regionerna endast blev cirka 2,0
mnkr for 2023.

Ldmnad prognos i deldrsrapporten (+1,0 mnkr) avviker mot
resultatet (+9,5 mnkr) med 8,5 mnkr, vilket framst forklaras av
okade intakter pa grund av 6kad nyttjandegrad.

Handelser av vasentlig betydelse

En ny mandatperiod inleddes for forbundets fullméaktige fran
januari 2023 och for styrelsen fran forsta fullmaktigesamman-
trade den 13 april 2023.

Utbildningsdag med verksamhetsbesok genomfordes pa Ar-
landa den 13e april for ledamoter i forbundets fullméktige och
styrelse med ett avslutande fullmaktigesammantrade. Till full-
maktiges ordforande valdes Ulric Andersson (S), Region Varm-
land, till vice ordférande valdes Roland Gustbee (M), Region
Kronoberg och Filip Reinhag (S) Region Gotland.

Vid konstituerande sammantrade for styrelsen den 14e
april utsags Ola Karlsson (M) till styrelseordférande och Ken-
neth Ostberg (S) till 1:a vice ordférande och Nicklas Sandstrém
(M) till 2:a vice ordforande. Styrelsen har darefter haft digitala
styrelsesammantrdden och strategidagar i samband med sam-
mantrade pa Landvetter i slutet av augusti.

Ola Strangeways tilltrddde som Accountable Manager (AM) i
september 2023 i samband med tidigare AMs pensionsavgang.
Tidigare medicinskt ansvarig har efter pensionsavgang ersatts
av Johan Thunberg som medicinsk radgivare.

Koptroheten har en avgdrande betydelse for det ekonomis-
ka resultatet. En positiv utveckling ar att bestallningsvolymerna
ar avsevart hogre jamfort med 2022. Varje manad, september
undantaget, har bestallningarna varit fler an motsvarande ma-
nad foregdende ar. Férvantat ar fortsatt en viss 6kning kopplat
till en 6kad kdptrohet.

En vasentlig del i uppnadda intdkter ar en 6kning i antal
bestallda och genomforda uppdrag. Rekord i efterfragan och
volym naddes i saval juli som december, vilket kunde han-
teras med egna resurser. Det mojliggjordes genom god pla-
nering for hogre bemanning och darmed mer tillgénglig re-
surs jamfort med motsvarande perioder 2022. Avgdrande
betydelse ar ocksad fantastiska medarbetare som byter ar-
betspass och anpassar sina ledigheter. Ett fatal ej tidskritis-
ka uppdrag har senarelagts, inom utpekade tidsmal, efter di-
alog med bestallande lakare.

Ett flertal nya destinationer inom och utanfor Sverige har
tillkommit, dar en viktig milstolpe &r ett utékat operationsom-
rade over Atlanten och det férsta uppdraget till Island kunde
goras i slutet av mars. Beredskap under sommar och storhelger
under jul- och nyar kunde genomféras med hogre bemanning
an motsvarande perioder foregaende ar, vilket har medfort att
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samtliga uppdrag har gjorts med egna resurser med enda kon-
sekvens att fatal icke bradskande uppdrag férdrojts inom gal-
lande tidsintervall, efter dialog med bestallare.

Budgetprocess med beslut har genomfoérts enligt plan. Den
ekonomiska utvecklingen med en hog inflation ar faktorer som
varderats och LPIK utgjorde grund for relevanta kostnadsslag.
Omraden med risk for storre kostnadsokning bedémdes vara
underhall och avgifter kopplat till flygplatser. Budget for 2024
innehaller forstarkning med pilottjanster for en robust beman-
ning och en redovisningsekonom kopplat till nytt regelverk om
standard gallande rakenskapsrevision.

Regionernas ekonomidirektorer atog sig uppdraget, varen
2023, om en fordjupad oversyn av forbundets férdelningsmo-
dell, som utgor del av KSA Forbundsordning, enligt beslut fat-
tat av forbundsfullmaktige februari 2022. En styrgrupp och
arbetsgrupp tillsattes och en extern processledare utsags. Ar-
betet har |6pande avrapporterats till férbundsstyrelsen och
forbundsfullmaktige. Ett forslag presenterades i november.
Darutover foreslog forbundsstyrelsen revidering av KSA For-
bundsordning 3§ Andamal, uppgifter” i avsikt att férbundet
for regionernas rakning ska kunna samverka med andra par-
ter. Ndtverken for ekonomidirektorer, regiondirektérer och
halso- och sjukvardsdirektorer stallde sig bakom férslaget och
sa gjorde dven Beredningsgruppen. Darefter behandlades for-
slaget av forbundsstyrelsen som i borjan av 2024 lade fram ett
forslag for beslut av forbundsfullméktige och regionernas full-
maktigeférsamlingar.

Férbundet har under november 2022 tecknat avtal runt data-
skyddsombud och under 2023 har dokument inom dataskydds-
omradet reviderats. Utbildning i dataskydd har genomforts.

Utvecklingsarbete med regionerna har intensifierats, ex-
empelvis ett beslutsstod enligt modell anpassad for sekun-
dartransporter. Tio av Sveriges flygplatser star for 80 pro-
cent av antalet besok. Berorda regioner ingar i arbetsgrupp
for effektivisering av planerade normaltransporter. Gruppen
har fatt forlangd redovisningstid till april 2024. Saval med-
arbetare, ledningsgrupp och styrelse har paborjat ett stra-
tegiskt planeringsarbete med sikte mot 2030. F6r en hog
beredskap har medicinsk personal vid helikopterverksam-
heten i Gallivare genomfort utbildning for att delta vid flyg-
transport av IVA-patienter nar LIV Norr &r upptagna med an-
nat uppdrag. Fler helikopterteam kommer att utbildas.

Svenskt Ambulansflyg ar forst i varlden med teknik for da-
takommunikation ombord i flygplansmodellen Pilatus PC-24.
Funktionen har varit 6nskad av regionerna och ingick som del i
flygplans-upphandlingen. Vardgivarna kommer inleda ett utveck-
lingsarbete om hur tekniken kan nyttjas for 6kad kvalitet i varden.

Svenskt Ambulansflyg deltar i utveckling av metoder for
transport av patienter med misstankt eller bekraftat hogsmitt-
sam sjukdom tillsammans med Hogisoleringsenheten vid Uni-
versitetssjukhuset i Linkdping, Region Ostergdtland. Malet &r
en nationell transportresurs med flygplan av patienter med
smitta eller risk for exempelvis Ebola eller multiresistent tu-
berkulos. En 6vning genomfordes i slutet av september, da en
"vuxenkuvos” av modellen EpiShuttle flygs fran Linkoping till
Umea for overflytt av patient/figurant till EpiShuttle och ater-
fard till Linkoping.

Svenskt Ambulansflyg har under aret deltagit med beror-
da regioner, i forberedelsearbete och beredskap, under ett
flertal nationella handelser med férhojd riskniva, exempel-
vis EU-toppmoten, besok av USAs utrikesminister, Almedalen.
Verksamheten aktiverades for hojd beredskap vid upplopp pa
Jarvafaltet i Stockholm med initialt oklar utgang. Intresset av
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ambulansflygets roll i nationell beredskap ar tydligt fran natio-
nella myndigheter och politiker fran riksdag och regering. Flera
seminarier pa temat har genomforts under aret. Svenskt Am-
bulansflyg deltar i den nationella utredningen om sekundara
intensivvardstransporter.

Ett digitalt Kunskapsseminarium genomférdes for andra
gangen tillsammans med regionerna. Syftet med seminariet
ar en for regionerna gemensam utveckling av ambulansflyget
som en del av det svenska sjukvardssystemet och malet om
jamlik vard. Tema for 2023 var nationell beredskap.

Intresset att besoka Svenskt Ambulansflyg ar stort fran sa-
val politiker som tjanstepersoner i Sveriges regioner, nationel-
la myndigheter och andra parter i Sverige och andra lander.
Verksamheten har deltagit vid ett flertal massor, konferenser
och event, exempelvis Almedalen, FLISA 2023, SFAI, Motes-
plats Lycksele och Flygplatsdag i Orebro. Under hosten besék-
tes flygplatserna Borldange och Ronneby for visning av ambu-
lansflygplan infor regionforetradare och media. Ett stort antal
dialogmoten med regionernas grupperingar har genomforts.
Svenskt Ambulansflyg deltog i den stora férsvarsmaktsévning-
en Aurora pa Malmen i Linkoping.

Svenskt Ambulansflyg har fortsatt med utbildning av team
for transport av patienter med behov av intensivvard. Nar tea-
met bedriver intensivvard i flygplan behovs, utéver intensiv-
vardskompetens, dven kunskap om hur kroppen paverkas av
ett lagre lufttryck, hur tryckkabinen fungerar samt de speciel-
la forutsattningar det innebar att varda en svart sjuk patient i
ett begrdnsat utrymme, vilken utrustning forutom den teamet
har med sig som finns att tillgd och hur teamet ska agera vid
en akut situation. Nytt &r utbildning av medicinska team, nor-
malt verksamma vid helikopter. Avsikten &r att nyttja tillgénglig
intensivvardsresurs nar helikopter star still pa grund av vader.

Verksamheten har pabdrjat uppbyggnad av en beredskaps-
organisation motsvarande uppldgg som Sveriges regioner och
statliga myndigheter.

Svenskt Ambulansflyg har under flera ar hanterat ett stort
antal laglighetsprovningar gallande upphandlingar och beslut
fattade av styrelsen och fullméaktige. Under 2023 ses en minsk-
ning i antalet provningar och de som varit aktuella under aret
har handlat om &verprovade beslut om nekad utldamning av
handlingar. Ett for Svenskt Ambulansflyg viktigt domslut ar att
férbundet inte ska lamna ut uppgifter kopplade till den flygope-
rativa verksamheten. Domslutet slar fast att utldmnande av den
typen av handlingar skulle férsvara det europeiska samarbetet.

Laglighetsprovningar 2023

Malnr | Laglighetsprévningar | Utfall

400-22 | Foérvaltningsratten Overklagandet avslaget.
Umed Motparten overklagat till
Fordelningsmodell kammarratten. Provningstill-

stand ej beviljat.

22-22 Forvaltningsratten Overklagandet avslaget
Ume3, Budget 2022

1073-23 | Kammarratten Overklagandet avslaget. Upp-
Sundsvall gifter om checkraknings-kre-
Ratt att ta del av all- dit omfattades av sekretess.
man handling

3102-22 | Kammarratten Overklagandet avslaget. Upp-
Sundsvall gifter i handelseutredning om-
Ratt att ta del av all- fattades av sekretess.
man handling
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Styrning och uppfdljning av verksamheten

Verksamheten foljer av forbundsstyrelsen utpekade pro-
cessmal indelat i fokusomraden under rubrikerna; Robust di-
gital infrastruktur, Okad traffsakerhet i prognoser och kost-
nadskalkyler, Tydligare dokumentation av styrelsens arbete
och beslut och Medicinsk uppféljning. Revisionen patalade i
samband med faststallande av delarsrapport att malen bor-
de reviderats i samband med beslut om senareldggning av
driftstart.

Internkontroll ar en del i styrelsens arbete att félja hur fast-
stédllda mal och planer fér verksamheten och ekonomin féljs
och att férbundets I6pande foérvaltning handhas ekonomiskt
och rationellt. | beredningen av internkontrollplanen for 2023
har den riskanalys som togs fram infér 2022 varderats tillsam-
mans med resultatet av den aterrapportering som genomfor-
des efter delarsrapporten 2022. Beredningen har skett i for-
bundets ledningsgrupp och utgjort forslag till styrelsen. En

Forbundsfullmaktiges verksamhetsmal 2023
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internkontrollplan med kontrollomraden faststalldes av styrel-
sen infor 2023. Planen har under aret foljts upp I6pande och
aterrapporterats i samband med Delarsrapport och Arsredo-
visning. Resultatet av uppfoéljningen av internkontrollplanen i
delarsrapporten visade pa ett fungerande arbetssatt med ett
fatal avvikelser.

Medlemssamrad har genomforts i slutet av april enligt fast-
lagd budgetprocess i Férbundsordning.

Revisorerna har utfort ordinarie granskning av arsbokslut
och redovisat extra granskning av foérbundets ekonomistyr-
ning.

Under 2023 har forbundet redovisat manatlig ekonomisk
uppfoljining med en 6kad detaljeringsgrad for 6kad insyn och
mojlighet for styrning.

Ett mal ar att, enligt god ekonomisk hushalining, redovisa
ett dverskott motsvarande tva procent av omsattningen. Vi-
dare ska férbundet klara den I6pande driften utan att behova

Tillstandsmal Processmal Uppnas Resultat Maluppfyllelse
Svenskt Ambulansflyg ar | Samtliga regioner bestaller | Dec 2023 Verksamheten har utfért uppsékande och pu- | Malet &r uppnatt
tillgangligt 6ver hela Sve- | alla flygambulanstranspor- blika aktiviteter och tagit emot ett stort antal | kopplat till verk-
riges yta ter av Svenskt Ambulans- besok. Samtliga regioner bestaller trans-por- | samhetens mandat.
flyg ter av
forbundet. Ett fatal enskilda enheter véljer an-
nat alternativ.
Svenskt Ambulansflyg Av bestallaren angivna Dec 2023 Metoder for beslutsstod ar utvecklat med Malet ar
har hog beredskap och medicinska vantetider tidsmal och samtliga uppdrag ar under 2023 uppnatt
utfor sina uppdrag pa overskrids inte genomférda med egna resurser enligt uppsat-
ratt tid ta tidsmal.
Svenskt Ambulansflyg Flyguppdragen utforsien- | Dec 2023 Metoder for beslutsstod ar utvecklat med Malet ar
prioriterar sina uppdrag | lighet med 6verenskom- tidsmal och samtliga uppdrag ar under 2023 uppnatt
efter medicinsk angela- men medicinsk prioritering prioriterade i enlighet med dverenskommen
genhetsgrad medicinsk prioritering.
Svenskt Ambulansflyg Safety- och Compliance Dec 2023 Verksamheten har en aktiv rapporteringskul- | Malet ar
uppratthaller hog flyg- vidmakthalls i enlighet tur med en hog medvetenhet om sakerhet uppnatt
sakerhet med Transportstyrelsens och risker.
krav genom kontinuerligt
forbattringsarbete med
malen att minimera
avvikelser och framja en
aktiv rapporteringskultur.
Svenskt Ambulansflyg ut- | Svenskt Ambulansflyg har | Dec 2023 Verksamheten har utvecklat rutiner for sam- | Malet ar
vecklar patientsdkerhet | rutiner fér samordning och ordning och uppféljning, och tilldmpas sedan | uppnatt
gemensam uppfoéljning av hosten 2023.
avvikelser i vardgivarnas
avvikelsesystem med
fly-gets system.
Svenskt Ambulansflyg Tid per patientuppdrag = Dec 2023 Genomsnittligt 1,24 h per patient-uppdrag, Malet ar
samordnar sina uppdrag | Kostnaden for flugen Normal Prio 3, for perioden jan—dec. uppnatt
kostnadseffektivt patientkilometer Enstaka manader med bestallningstoppar ned
reduceras med stigande till 1,19 h. Det finns darmed en tydlig korrela-
bestallningsvolymer tion mellan antal uppdrag och flygtid per upp-
drag Normal Prio 3.
Svenskt Ambulansflyg ér | Personalomsattning och Dec 2023 Sjukfranvaro ar 1,6 %. Malet ar uppnatt for
en attraktiv arbetsgivare | sjukfranvaro haller laga Personalomsattning 24 %* sjukfranvaro. Per-
nivaer sonaloms. var hog,
malet ej uppnatt

*Piloter rekryterades sommaren 2021 under pandemin. | det skedet var i princip hela flygbranschens piloter arbetslésa. En grupp piloter valde att anta
erbjudanden om att aterfa tjinster vid kommersiella bolag i och med aterhdmtning i flygmarknaden, ddrav en hégre personalomsdttning 2023.
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uppta langfristiga lan alternativt begara in kapitaltillskott fran
medlemmarna. Tva mal som forbundet klarade fér 2023.

Fullméktige beslutade i samband med arsredovisningen
2022 att det underskott som uppkommit under uppstartsaret
(-60,4 mnkr) skulle av férbundet hanteras genom egna atgar-
der under en tio ars period, med hansyn till synnerliga skal.
Ett dterstallande pa 10 ar bedémdes av styrelsen vara mojligt
att genomfora pa ett satt som sidkrade bade den fortsatta ut-
vecklingen av verksamheten och samtidigt trygga regionernas
behov av ambulansflyg. Atgirder som kunde innebara hogre
intakter och/eller lagre kostnader. | mars 2023 beslutade sty-
relsen att ge forbundsdirektéren i uppdrag att vid styrelsesam-
mantradet i juni 2023 presentera en atgardsplan for ekonomi
i balans. Vid sammantradet i juni presenterade forvaltningen
ett vagval med inriktning for fortsatt utveckling av en plan for
aterhdmtning av underskottet. Vid samtliga styrelsesamman-
traden under hosten har forbundsdirektéren aterrapporterat
arbetets fortskridande.

God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning innebar att bade forbundets fi-
nansiella och verksamhetsmassiga mal uppnas. | férbundsfull-
maktiges beslut om mal och riktlinjer for budget 2023 framgar
riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Dar definieras vad god
ekonomisk hushallning ar for forbundet och hur det ska upp-
nas.

Forbundsfullmaktige har beslutat om verksamhetsmassiga
mal och finansiella mal for forbundet. For forbundet innebar
det att verksamhetsmalen ska nas inom ramen for den l6pan-
de driften och utan att behdva uppta lan alternativt begara in
kapitaltillskott fran medlemmarna.

Forbundet ska vid periodens slut redovisa ett Overskott
motsvarande 2 % av omsattningen. Forbundsfullmaktiges mal
foljs upp av styrelse i delarsrapport och arsredovisning. Samtli-
ga verksamhetsmal ar uppnadda.

Forbundets resultat for aret uppgick till +9 483 tkr vilket ar
en forbattring med 3 695 tkr i jamforelse med det budgete-
rade resultatet pa 5 788 tkr. Som en sakerhet har forbundet
tecknat avtal om checkkredit for att hantera naturliga variatio-
ner gallande tillgang till likvida medel. Ett avtal som galler fran
och med 2023-01-09. Ytterligare lan foér I6pande drift alterna-
tivt kapitaltillskott fran medlemmarna begardes inte.

Da forbundet har for uppstartsaret 2022 ett resultatunder-
skott pa drygt 60,4 mnkr som ska hanteras genom egna atgar-
der och genom att leverera ett arligt resultatoverskott innebar
2023 ars resultat att det kravet redan ett ar senare uppnas.

Den sammanvagda beddmningen av forbundets finansiella
och verksamhetsmassiga mal ar att forbundet uppfyller kraven
om god ekonomisk hushallning.

Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet ar arets resultat efter avdrag for rea-
lisationsvinster som har uppstatt vid forsaljning av anlégg-
ningstillgdngar och nyttjande/avsattning till resultatutjam-
ningsreserv.

Forbundet redovisar ett positivt balanskravsresultat for
2023 och uppnar darmed kommunallagens balanskrav. For-
bundet har ett negativt balanskravsresultat fran 2022 som
ska aterstéllas. Redovisat resultat for arsbokslutet uppgar till
+9 483 tkr vilket dr identiskt med balanskravsresultatet. For att
finansiera |6pande utgifter har inga tillgangar salts och i resul-
tatet finns inga realisationsresultat.
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Balanskravsutredning (tkr)
2023 2022

9483 -60 398

- reducering av samtliga - -
realisationsvinster

Arets resultat enligt resultatrikning

+ vissa realisationsvinster enligt - -
undantagsmojligheter

+ vissa realisationsforluster enligt - -
undantagsmojligheter

+/- orealiserade vinster och forluster i - -
vardepapper

+/- &terforing av orealiserade vinster och - -
forluster i vardepapper

9483 -60 398

- reservering av medel till - -
resultatutjamningsreserv

Arets resultat efter balanskravsjustering

+ anvandning av medel for - -
resultatutjdmningsreserv

Balanskravsresultat 9483 -60 398

Ett underskott pa 60 398 tkr uppstod under uppstartsaret
2022 kopplat till uteblivna intdkter och tidigare okanda kost-
nader. Forbundsfullméktige beslutade med héanvisning till
synnerliga skal om aterstallande av underskottet inom verk-
samheten, under en period av 10 ar. Férbundsstyrelsen be-
slutade i juni att godkdnna en inriktning av atgarder och gav
forvaltningen i uppdrag att gora en genomlysning av kostna-
der och utreda mojligheter vid forsaljning av tillgangar och
tjdnster. Arbete med atgarder har pagatt under hela hosten
vilket ar en orsak till det positiva resultatet fér 2023. Den an-
dra orsaken ar okad efterfragan och fler utférda transporter.
Med anledning av det positiva resultatet for 2023 har for-
bundet kunnat pabdrja aterstéllandet av 2022 ars negativa
resultat med 9 483 tkr. Kvar att aterstalla for perioden 2024—
2032 &ar 50 915 tkr.

Aterstillande negativt resultat (tkr)

2023 2022
IB ackumulerade ej aterstdllda negativa -60 398 -60 398
resultat
-varav fran 2022 -60 398 -60 398
- varav fran 2023 - -
Arets resultat efter balanskravsjustering 9483 -60 398
+ synnerliga skl att inte aterstalla - -
+ synnerliga skél att aterstalla under - 60 398
langre tid
UB ackumulerade negativa resultat att 0 0
aterstidllainom 3 ar
UB synnerliga skal som ska aterstallas over  -60 398 -60 398
langre tid
UB ackumulerade ej aterstéllda -50 915 -60 398
negativa resultat
-varav fran 2022, aterstélls senast 2032 -50915 -60 398
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Vasentliga personalférhallanden

Kommunalférbundet inledde 2023 med 75 anstéllda och av-
slutade med 74. Anledningen till fdrre anstéllda én féregGende
dr var sju vakanta tjéinster vid drsskiftet. 16 av de anstéllda var
kvinnor, motsvarande 22 % och 58 mén, 78 %. Ledningsgrupp
utgdrs av 40 procent kvinnor och 60 procent man.

Aldersgrupp Antal
29 ar eller yngre 6
30-49ar 52
50-65ar 15
65 eller dldre 1
Totalt 74

Fordelningen av kvinnor respektive méan vid arbetsplatser-
na, balanseras delvis av anstéllda i samarbete med de vardgi-
vande regionerna*.

Medeltal antal anstallda &r 76 (70) och arsarbeten 71,5
(67,5). Anstallda fordelat i aldrar:

Sjukfranvaron uppgar till 1,6 % (1,4 %). Langtidssjukskrivning
redovisas inte, da uppgifterna kan hanforas till enskilda medar-
betare. Av samma skal redovisas inte heller sjukskrivning per
alder eller kon.

Personalomsattning 2023 ar 24 procent, vilket ar hogre an
2022 som en effekt av en uppgang inom flyget efter pande-
min, med exempelvis erbjudanden om atergang till tidigare ar-
betsgivare.

*Utover anstallda inom kommunalférbundet var det vid ars-
skiftet: 49 specialistsjukskoterskor varav 69 procent kvinnor,
anstallda av de tre vardgivande regionerna, for tjanstgoring pa
50 procent som Flight Nurse.

Darutover 13 sjukskoterskor, sex kvinnor och sju man, mot-
svarande atta heltider, anstéllda av Region Vasterbotten som
medicinska koordinatorer vid Flygkoordineringscentralen.
Dessutom tio inhyrda tekniker, samtliga man, motsvarande sju
heltidstjanster.

Se mer om personaluppgifter, under Bilaga 2, sidorna 28—-30.
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Forvantad utveckling
Verksamheten som ar i forvaltning fortsatter sin utvecklingsre-
sa i samarbete med Sveriges regioner.

Nagra exempel under 2024 ar effektivisering av flygrutter
dar arbetsgruppen, under varen ska presentera forslag som
darefter kan testas i praktiken.

Forbundsstyrelsen har gett verksamheten i uppdrag att ut-
reda forbundets roll och foresla organisation for krisbered-
skap och vid hojd beredskap. | egenskap av kommunalférbund
omfattas verksamheten som huvudregel inte av regleringar
som riktar sig gentemot medlemsregionerna angaende plane-
ring for sarskild handelse, extraordindra handelser i fredstid,
hojd beredskap eller ytterst krig. Trots detta arbetar forbundet
med sadan planering saval organisatoriskt som operativt for
att kunna verka for medlemmarna oavsett eventuell handelse.
Forbundet patalar ocksa i olika sammanhang och forum att for-
bundet inte har nagot reglerat ansvar att efterleva regleringar-
na men att ett utpekat ansvar vore dnskvdrt. Detta framfordes
senast i Forsvarsdepartementets nyligen avslutade utredning
om kommuners och regioners grundlaggande beredskapsan-
svar. Ett annat uppdrag fran styrelsen &r utredning av mojliga
samordningsvinster i sjukvardssystemet.

Arbetet fortsatter med atgarder att hantera 2022 ars under-
skott inom férbundet under en period av 10 ar. Vasentligt ar
en kontinuerlig kostnadsoversyn och sékra att regionernas be-
stallningar riktas till Svenskt Ambulansflyg.

En reviderad férbundsordning 6ppnar, att for regionernas
rakning, samverka med andra aktorer gallande nationell be-
redskap och redundans.

2024 inleds tungt underhall (Base) i egen regi med inhyrda
tekniker. Ambitionen &r en hogre tillganglighet av flygplanen
och kostnadskontroll.

Se Riskvardering under Bilaga 3, sida 31.
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Ekonomiskt resultat

Forbundets resultat for aret uppgick till +9,5 mnkr och
budgetavvikelsen (exklusive resultatkravet pa +5,8 mnkr)
uppgick till +3,7 mnkr. Fran och med juli manad har for-
bundet levererat ett resultatéverskott och uppnatt resul-
tatkravet for respektive manad. Den forandringen fran
forsta halvaret beror i huvudsak pa utvecklingen av anta-
let fakturerade flygtimmar dar snittet for férsta halvaret
var 479 medan snittet for andra halvaret var 550.

Det positiva resultatet pa +9,5 mnkr beror i huvudsak
pa antalet flygtimmar som fér 2023 varit i genomsnitt 514
per manad och dérmed gett ett 6verskott pa intdkterna
med cirka 6,7 mnkr. Nar antalet flygtransporter med fler
utférda flygtimmar okar, innebar det hogre kostnader,
men da stora delar av forbundets kostnader ar fasta ar ok-
ningen inte lika stor och bidrar darfor ocksa till det positi-
va resultatet med cirka 2,8 mnkr. De kostnader som direkt
paverkas av fler eller farre utforda flygtimmar ar framst
bransle, ground handling avgifter, luftfartsavgifter och
service och underhallskostnader for flygplanen.

Den positiva budgetavvikelsen pa 3,7 mnkr férdelar sig
pa intakterna med +7,4 mnkr och kostnaderna -3,7 mnkr.
Vad géller intékterna (+7,4 mnkr) beror det i huvudsak
pd att antalet fakturerade flygtimmar uppgick till 103 %
av budgeterade timmar (+174 timmar). Kostnaderna har
i jdamforelse med budget ett underskott pa -3,7 mnkr vil-
ket aterfinns inom samtliga kostnadsgrupper. Inom per-
sonal beror underskottet pa kostnader av engangskarak-
tar och inom drift beror underskottet pa hogre kostnader
for luftfartsavgifter, ground handling och for service/un-
derhall av flygplanen. Detta med anledning av fler utforda
transporter dn budgeterat. Det har ocksa varit hogre av-
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skrivningskostnader under perioden ftill féljd av inkop av
ett reservdelslager for att mojliggora kortare stillestands-
tider. Slutligen har det under perioden varit hogre finan-
siella kostnader med anledning av valutakursforluster och
hogre rantekostnader bland annat pa grund av nyttjande
av checkkredit.

Vid jamforelse med 2022 (-60,4 mnkr) ar skillnaden i
det ekonomiska resultatet markant stor. Detta beror pa
att antalet flygtimmar 6kade med 25 % mellan aren, fran
ett snitt pa 413 timmar per manad 2022 till ett snitt pa 514
timmar per manad 2023. Omraknat till pengar ger det cir-
ka 41,2 mnkr mer i intakter. Forandringen beror ocksa pa
att forbundet fran och med 2023 har en kostnadsbudget
som ar mer dverensstammande med uppdraget.

Resultatet for 2023 (+9,5 mnkr) blev 8,5 mnkr battre an
prognosen for 2023 (+1,0 mnkr). En orsak till skillnaden &r
att antalet faktiska timmar sista tertialet blev avsevart ho-
gre an prognostiserat och det gav cirka 4,5 mnkr mer i in-
takter. Skillnaden beror ocksa pa att kostnaderna blev cir-
ka 4 mnkr lagre an vad prognosen byggde pa. Prognosen
var medvetet forsiktig da mojligheten till jamforelse med
tidigare ar och historia saknas. Flygbestallningarna inneva-
rande period har visserligen per manad (med undantag for
september) overskridit foregaende ars volymer men trots
det ar det fortsatt for tidigt att bedoma om aktuella voly-
mer innebdr en stabil och férutsagbar niva.

Da forbundet har for uppstartsaret 2022 ett resulta-
tunderskott pa drygt 60,4 mnkr som ska hanteras genom
egna atgarder och genom att leverera ett arligt resultato-
verskott innebar 2023 ars resultat att det kravet redan ett
ar senare uppnas.

Oversikt éver verksamhetens utveckling

2023 2022 2021 2020 2019
Intdkter 384617 270575 114 143 20160 10967
Redovisat resultat 9483 -60 398 -4 356 1561 1046
Investeringar 2504 620393 46 896 35779
Balansomslutning 795 738 761444 762 151 176 850 91043
Kassalikviditet * 69% 56% 104% 563% 2305%
Soliditet ** -6% 2% 11% 19%
Medeltal anstallda*** 67 34 5 4

*  Nyckeltalet mdter betalningsberedskapen pad kort sikt. Ett riktvdrde for kassalikviditeten ér 100%,
dd kan alla kortfristiga skulder betalas.

**  Nyckeltalet mdter den Idngsiktiga stabiliteten och betalningsférmdgan, och visar i vilken utstrdck-
ning verksamheten finansieras med egna medel.

*** Nyckeltalet for 2023 méter medeltal anstdllda under dret.
Tidigare Gr motsvarar mdtetalet drsarbeten.
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Resultatrakning (i)

/

RAKENSKAPER 2023

Not 2023 2022
Verksamhetens intakter
Sarskild avgift 3 98 171 49 596
Flygverksamhet 3 272 389 180070
Samarbetsavtal SSK/MK 3 12518 40763
Ovriga intakter 3 1540 146
Verksamhetens intakter 384 617 270575
Verksamhetens kostnader
Personalkostnad 4 -102 736 -94 429
Kostnader for inhyrd personal 5 -56 533 -50678
Konsult- och projektkostnader 6 -1 501 -1237
Ovriga kostnader 7 -179 096 -150131
Verksamhetens kostnader -339 866 -296 474
Avskrivningar 8 -26 283 -26 004
Verksamhetens nettokostnader -366 149 -322 479
Verksamhetens resultat 18 468 -51904
Finansiella kostnader 9 -8 985 -8 494
Resultat efter finansiella poster 9483 -60 398
Arets resultat 9483 -60 398

39



RAKENSKAPER 2023 ARSREDOVISNING 2023

Balansrakning (i)

Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Maskiner och inventarier 10 653 428 679 071
Pagaende investering 11 0 0
Summa anléiggningstillgdngar 653428 679 071
Omsdttningstillgangar
Lager 12 15 756 6470
Kortfristiga fordringar 13 88121 43612
Kassa och bank 14 38433 32291
Summa omséittningstillgangar 142 309 82373
Summa tillgangar 795 738 761444
Eget kapital och skulder
Eget kapital 15,16
Eget kapital 9747 9747
Balanserat resultat -55 889 4508
Periodens resultat 9483 -60398
Summa eget kapital -36 659 -46 142
Skulder
Avséattningar flygplansunderhall 17 2613 0
Langfristiga skulder 18 621 590 646 295
kort del av langt lan 18 24705 24705
Kortfristiga skulder 19 183 488 136 585
Summa skulder 832 397 807 586
Summa eget kapital och skulder 795 738 761444
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys )

2023 2022
Lopande verksamhet
Periodens/arets resultat 9483 -60 398
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 26 283 26 004
Avsattningar 2613
"Medel fran verksamheten 38379 -34393
fore forandring av rorelsekapital”
Okning (-) minskning (+) lager -9 286 -1048
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar -44 509 -26 012
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 46 9504 84 397
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 31488 22944
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anldggningstillgangar -640 -2504
Kassaflode fran investeringsverksamhet -640 -2504
Finansieringsverksamhet
Okning (+) minskning (-) langfristiga skulder, upptagna lan
Okning (+) minskning (-) langfristiga skulder, amort. av 1an -24 705 -24 707
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -24 705 -24 707
Arets kassaflode 6142 -4268
Likvida medel vid arets borjan 32290 36 558
Likvida medel vid arets slut 38432 32290
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Driftsredovisning )

Utfall Budget Utfall
Not 2023 2023 2022
Verksamhetens intakter
Sarskild avgift 3 98 171 98 171 49 596
Flygverksamhet 3 272 389 229 065 180 070
Samarbetsavtal SSK/MK 3 12518 0 40763
Ovriga intakter 3 1540 0 146
Verksamhetens intakter 384 617 327 236 270575
Verksamhetens kostnader
Personal- och konsultkostnader 45,6 -160 770 147 144 -146 344
Externa kostnader 7 -179 096 140065 -150 131
Verksamhetens kostnader -339 866 287 209 -296 474
Avskrivningar 8 -26 283 25821 -26 004
Verksamhetens nettokostnader -366 149 313030 -322 479
Verksamhetens resultat 18 468 14 206 -51 904
Finansiella kostnader 9 -8 985 8418 -8 494
Resultat efter finansiella poster 9483 5788 -60 398
Budgeterat resultat 2 % 0 5788 0
Arets resultat 9483 5788 -60 398
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Noter

Not 1 Allmanna upplysningar

Svenskt Ambulansflyg ar ett kommunalférbund med alla 21 re-
gioner som medlemmar. Forbundets andamal ar att for med-
lemmarna tillhandahalla ambulansflyg. Inga férandringar i sam-
mansattningen av férbundet har skett under rakenskapsaret.
Ytterligare upplysningar om medlemmarnas dgarandelar ater-
finns i not 16.

Not 2 Tillimpade redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och Radet for
kommunal redovisnings rekommendationer (RKR) samt god re-
dovisningssed i kommunal verksamhet.

Tillimpade redovisningsprinciper i denna arsredovisning
overensstammer med dem som tilldmpades vid upprattande
av arsredovisningen for 2022, forutom vad galler forandrad av-
sattning for tungt underhall gallande flygplanen enligt nedan
beskrivning.

Forandrad avséattning tungt underhall flygplan

Under 2023 har Svenskt Ambulansflyg andrat princip for av-
sattning for tungt underhall for flygplanen. Avsattningen pa-
borjades under rakenskapsaret 2022 och ar ytterligare utveck-
lat under bérjan av 2023 genom att belopp avsatts per flygplan
och manad utifran antal flygtimmar och senaste arligt under-
hall. Avsattningen blir specifik for respektive flygplan och per
flugen timme. Kostnaden for tungt underhall avspeglar da res-
pektive flygplans nyttjandegrad.

Vardering och omréakningsprinciper

Syftet med rdkenskaperna ar att ge en rattvisande bild av for-
bundets resultat och finansiella stallning. | arsbokslutet har de
grundlaggande principer som LKBR reglerar tillampats.

Vardering av tillgangar, avsattningar och skulder baseras pa
forsiktighetsprincipen. Den innebar att tillgangar inte 6vervar-
deras och skulder inte undervarderas, sa att redovisningen tas
fram med rimlig forsiktighet och ger en forsiktig bild av forbun-
dets resultat och stallning.

Avsattningar varderas sa att de motsvarar den basta upp-
skattningen av det belopp som kommer att kravas for att reg-
lera forpliktelsen.

Tillgangar och skulder har varderats till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och verkligt varde om inget annat anges.

Poster i utlandsk valuta har omraknats till svenska kronor
enligt den vaxelkurs som géller pa balansdagen.

Klassificering
Tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller inne-
hav tas upp som anlaggningstillgangar. Andra tillgangar tas upp
som omsattningstillgangar.

Skulder klassificeras som kortfristiga om de har en forfallo-
tid inom ett &r fran balansdagen. Ovriga skulder klassificeras
som langfristiga.
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Extraordinara och jamforelsestérande poster

Enligt 5 kap. 5 § LKBR ska intakter eller kostnader i annan verk-
samhet @n kommunens normala verksamhet redovisas som
extraordindra poster. En post ska klassificeras som extraordi-
nar om handelsen eller transaktionen som ger upphov till pos-
ten saknar ett tydligt samband med kommunens normala verk-
samhet, handelsen eller transaktionen ar av sadan typ att den
inte kan férvantas intraffa ofta eller regelbundet, och posten
uppgar till ett vasentligt belopp. De allra flesta intakter och
kostnader som paverkar resultatet orsakas av handelser i kom-
munens normala verksamhet. Sa ar aven fallet for forbundet
déar inga extraordinara poster finns att redovisa.

Jamférelsestérande poster ar ett resultat av handelser och
transaktioner som inte ar extraordinara, men som ar viktiga att
uppmadrksamma vid jamforelser med andra perioder.

Vad galler forbundets intdkter, se not 3, kan vissa forand-
ringar raknas som jamforelsestérande mellan aren. For 2022
fordelades den sarskilda avgiften pa medlemmarna med 20 %
av forbundets totala intakter och fran och med 2023 6kade for-
delningen till 30 % av foérbundets totala intdkter (i enlighet med
Forbundsfullmaktiges budgetbeslut for 2023 med plan 2024-
2025). 2022 var ett uppstartsar och 2023 handlade om o6ver-
gang fran uppstart till en forvaltningsorganisation med allt fler
bestallningar och 6kad nyttjandegrad. Det har inneburit att in-
takterna for flygverksamheten 2023 6kat mycket i jamforelse
med 2022. Slutligen sa ingick inte kostnaderna for vardgiva-
reregionernas bemanning av sjukskoterskor i 2022 ars budget
medan fran 2023 sa ingick kostnaderna i budgeten. Den for-
andringen har paverkat intdkterna for samarbetsavtal SSK/MK
som for 2023 minskat da dessa intakter i stallet aterfinns som
en del i den sarskilda avgiften och i flygtimpriset.

Verksamhetens intakter

Under posten verksamhetens intdkter ska intakter fran avgif-
ter, ersattningar och gavor, forsaljning av omsattningstillgangar
och materiella och immateriella anléaggningstillgangar, bidrag
som innehaller villkor samt kostnadsersattningar redovisas. In-
takter som ar hanforliga till rakenskapsaret tas med i bokslutet,
oavsett tidpunkten for betalningen.

Forbundets intdkter innehaller intdkter i huvudsak fran
medlemmarna och i forbundsordningen anges att kommunal-
forbundet har kostnader som skall tackas av intakter fran med-
lemmarna. Intakterna ska faktureras enligt foljande:

e 70 % av kommunalforbundets intakter ska faktureras per
flygtimme eller annan grund
¢ 30 % av intakterna ska faktureras med en sarskild avgift.

Rorlig fakturering

Intakterna for flygtjanster, 70 procent av férbundets intdkter,
ar intakter som fordelas utifran antalet faktiska uppdrag och
flygtimmar. Tjdnsterna ska prissattas i en prislista och ska fram-
ga av forbundets budget. Kostnaderna for flygtjanster faktu-
reras |6pande. Andra bestallda tjdnster, extra avgifter som till-
kommer for att genomfora ett specifikt bestallt uppdrag (som
Oppning av flygplats och avisning av flygplan mm.), faktureras
fran forbundet till bestéllande part.
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Sarskild avgift

En summa motsvarande 30 procent av forbundets budgetera-
de intakter ska medlemmarna betala med en sarskild avgift.
Den sarskilda avgiften fordelas per medlem med ett nyckel-
tal bestdende av lanets geografiska yta (55%) och invanarantal
(45%). Foregdende ars invanarantal enligt SCB skall anvandas
som underlag for invanarantal. Den sarskilda avgiften fakture-
ras infor ett nytt ar.

Verksamhetens kostnader

Periodisering

Utgifter redovisas som kostnad det rdakenskapsar som kostna-
den hor till. Utgifter for varor och tjanster periodiseras till den
period da varan éar levererad eller tjansten ar utford.

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar har i balansrakningen uppta-
gits till ursprungligt anskaffningsvarde med avdrag for arlig var-
deminskning. Materiella anlaggningstillgangar aktiveras, och
avskrivning pabarjas, nar tillgangen tas i bruk. Avskrivningarna
baseras pa tillgdngarnas anskaffningsvarde och forvantade ge-
nomsnittliga nyttjandeperiod.

Kostnader for varor och tjanster

Utgifter redovisas som kostnad det rdakenskapsar som kostna-
den hor. Utgifter for varor och tjanster periodiseras till den pe-
riod da varan ar bestalld eller tjansten &r utford.

Ersattningar till anstallda

Ersattning till anstallda i form av l6ner, betald semester, be-
tald sjukfranvaro mm samt pensioner redovisas i takt med in-
tjanandet. Forbundets anstallda omfattas av AKAP-KR. Forbun-
det har inte nagra formansbestamda delar, varfor det inte finns
nagon skuld eller tryggande i forsakring. Betraffande pensioner
och andra erséattningar efter avslutad anstéllning klassificeras
de som avgiftsbestamda pensionsplaner. For avgiftsbestamda
planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat obe-
roende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala yt-
terligare avgifter. Férbundets resultat belastas med kostnader
i takt med att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller
med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Immateriella anldggningstillgangar
En immateriell anldggningstillgang ar en identifierbar icke-mo-
netar tillgang utan fysisk form som exempelvis ett patent, en li-
cens, tillstand, koncessioner eller nyttjanderattigheter. En im-
materiell anlaggningstillgang ska redovisas i balansrakningen
nar posten uppgar till vasentligt varde, forutsatt att det ar san-
nolikt att de framtida ekonomiska férdelarna som har samband
med innehavet kommer att tillfalla forbundet, och att tillgang-
ens anskaffningsvarde kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

For rakenskapsaret 2023 finns inga immateriella anlagg-
ningstillgangar for forbundet att redovisa.

Materiella anldggningstillgangar

Tillgangar klassificeras som anlaggningstillgangar nar tillgangen
ar avsedd for stadigvarande bruk, nyttjas minst tre ar och éver-
stiger gransen for mindre varde motsvarande ett halvt prisbas-
belopp, exklusive moms. Tillampningen omfattar anskaffningar
av inventarier som har ett naturligt samband eller som kan an-
ses ingd som ett led i en storre inventarieinvestering.
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| balansrakningen redovisas materiella anldggningstillgangar
for forbundet motsvarande cirka 653,4 mnkr. Redovisat belopp
ar anskaffningsvardet med avdrag for avskrivning. Med anskaff-
ningsvarde menas kostnaderna for tillgangens inkdp, men inte
rantekostnader och andra finansiella kostnader. Férbundets
materiella anlaggningstillgangar bestar av flygplan, medicintek-
nisk utrustning, IT-utrustning och maskiner och inventarier.

Foljande avskrivningstider tillampas for materiella anlagg-
ningstillgéngar:
e Maskiner och inventarier 5 ar
¢ Medicinteknisk utrustning 5-7 ar
e |T-utrustning 3 ar

Avskrivningskostnaden for flygplan ar berdknade utifran
komponentindelning och med ett restvarde om 40 procent av
anskaffningsvardet for flygplanskroppen efter 30 ar. Avskriv-
ningstiden for jetmotorerna &r satt till 20 ar, beroende pa ett
inganget l6pande komplett serviceavtal med kontinuerligt ut-
byte av forslitna komponenter. Avskrivningstid pa medicinsk
teknik ar 7 ar enligt regionernas standard.

Omsdttningstillgangar

Omsattningstillgangar varderas som det lagsta av anskaffnings-
varde eller verkligt varde. Kundfordringar och évriga kortfristi-
ga fordringar ar upptagna till det belopp som beradknas inflyta.

Leasing

Forbundets kostnader for leasing bestar i huvudsak av leasing-
bilar till de tre baserna; Umea, Arlanda och Landvetter och
motsvarade en kostnad pa cirka 330 tkr for 2023. | 6vrigt finns
leasingavtal for kaffeautomat och skrivare for ca 18 tkr.

Kortfristiga skulder

Fordringar och skulder varderas till det belopp varmed de be-
raknas regleras. Skulder med forfallotid inom ett ar redovisas
som kortfristig skuld. Skulder med forfallotid senare &n ett ar
redovisas som langfristig skuld.

Langfristiga skulder

Den totala langfristiga skulden for forbundet ar 646,3 mnkr
och avser 1an av medlemmarna for inkdp av de sex flygplanen.
Den langfristiga skulden har minskat med 24,7 mnkr i jamforel-
se med foregaende ar. Detta i enlighet med reversens villkor
dar amortering av lanet ska ske i samma takt och med ett be-
lopp som motsvarar flygplanens genomsnittliga arliga avskriv-
ningar.

Andra avsattningar

Under 2023 har Svenskt Ambulansflyg andrat princip for av-
sattning for tungt underhall for flygplanen. Avsattningen pa-
borjades under rakenskapsaret 2022 och éar ytterligare utveck-
lat under bérjan av 2023 genom att ett hogre belopp, anpassat
for den nya modellen, avsatts per flygplan och manad utifran
antal flygtimmar och senaste arligt underhall. Avsattningen blir
specifik for respektive flygplan och per flugen timme. Kostna-
den for tungt underhall avspeglar da respektive flygplans nytt-
jandegrad. Jamférelsetal med 2022 finns inte.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt metod och redo-
visar in- och utbetalningar under rakenskapsaret. Kassaflodes-
analysen visar forandringen av forbundets likvida medel under
rakenskapsaret.
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Balanskravsresultat

Vid berakning av balanskravsresultatet ska resultatet, enligt 11
kap. 10 § LKBR, rensas fran poster som inte harror fran den
egentliga verksamheten som realisationsvinster och reserve-
ring av medel till en resultatutjgmningsreserv. Om balanskravs-
resultatet enligt 10 § for ett visst rakenskapsar ar negativt, ska
det i forvaltningsberattelsen for det aret anges nar och pa vil-
ket satt det negativa balanskravsresultatet ska regleras enligt
11 kap. 12 § kommunallagen. Enligt 11 kap. 13 § kommunalla-
gen far fullméaktige besluta att en reglering av ett negativt ba-
lanskravsresultat inte ska goras, om det finns synnerliga skal.

Principer for drift- och investeringsredovisning
Driftsredovisningen ska redovisa hur utfallet forhaller sig till
den budget som faststéllts for den Iopande verksamheten.
Driftsredovisningen ska utformas sa att utfallen kan stammas
av mot fullmaktiges budget.

For rékenskapsaret 2023 var det budgeterade resultatet

Not 3 Verksamhetens intdkter

NOTER 2023

+5,8 mnkr. Da forbundet levererade ett resultat pa 9,5 mnkr
innebar att det budgeterade resultatet uppnaddes och budget-
avvikelsen blev +3,7 mnkr.

Budgetavvikelsen beror i huvudsak pa att antalet fakture-
rade flygtimmar uppgick till 103 procent av budgeterade tim-
mar (+174 timmar). Nar antalet flygtransporter med fler utfor-
da flygtimmar 6kar sa innebar det ocksa 6kade kostnader men
da stora delar av férbundets kostnader ar fasta sa ar dkningen
inte lika stor och bidrar darfor ocksa till det positiva resultatet

Investeringsredovisningen ska innehalla en samlad redovis-
ning av forbundets investeringar. Férbundets ingdende vérde
2023 i materiella anlaggningstillgangar uppgar till 653,4 mnkr,
vilket ar 25,6 mnkr lagre (679,1 mnkr) an 2022 ars utfall. | arets
investeringsredovisning ingar flygplan med 647,8 mnkr, maski-
ner och inventarier med 3,8 mnkr, medicinteknisk utrustning
med 1,9 samt [T-utrustning med 7 tkr. For 2023 uppgick inves-
teringarna till 0,6 mnkr (2,5 mnkr) och avser medicinteknisk ut-
rustning och verktyg.

Fordelning mellan sarskild avgift och flygkostnader ar enligt fordelningsmodell angiven i KSA Férbundsordning 70/30.

Berdkning av sarskild avgift baseras pa geografi och invanarantal.

Sarskild avgift ~ Sarskild avgift  Flygkostnader  Flygkostnader  Avtal SSK/MK  Avtal SSK/MK

2023 2022 2023 2022 2023 2022

Region Stockholm 11 107 5592 13938 7820 1405 4596
Region Uppsala 2721 1368 3740 4400 345 1125
Region Sérmland 2118 1073 3659 659 269 882
Region Ostergdtland 3457 1748 7553 5402 439 1437
Region Jonkopings lan 2961 1497 3169 1217 374 1230
Region Kronoberg 1991 1006 1796 944 251 827
Region Kalmar lan 2444 1237 6732 5083 312 1017
Region Gotland 639 323 8432 4 474 87 266
Region Blekinge 1033 525 2410 1113 132 431
Region Skane 7302 3684 12678 6 043 926 3028
Region Halland 2126 1073 2760 330 269 882
Vastra Gotalandsregionen 10857 5480 37 566 24 381 1383 4504
Region Varmland 3822 1933 5188 698 483 1589
Region Orebro I3n 2 455 1242 1543 782 309 1021
Region Vastmanland 1862 941 2321 1312 236 773
Region Dalarna 4 858 2458 5249 2916 614 2020
Region Gavleborg 3575 1811 4 389 1140 452 1488
Region Vasternorrland 3792 1921 26 702 15210 496 1579
Region Jamtland Harjedalen 7044 3559 30088 20 266 906 2925
Region Vasterbotten 8 265 4176 14 005 13391 1048 3432
Region Norrbotten 13 745 6948 78 470 62 489 1784 5711
Summa 98171 49 596 272 389 180 070 12 518 40763

/
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Not 4 Personal

Arvodesreglementet baseras pa Region Vasterbottens regle-
mente. “Ovriga personalkostnader” avser i huvudsak
kostnader for utbildning.

2023 2022 2021
Medeltalet anstéllda 76 67 34
Léner och arvoden 59926 54881 28282
Sociala och andra avgifter enligt 18074 16388 8357
lag och avtal
Pensionskostnader inklusive 9 664 7 354 3439
sarskild I6neskatt
Ovriga personalkostnader 15071 15805 17781
Summa personalkostnader 102736 94429 57859

Not 5 Kostnader for inhyrd personal

Av totalt 56 563 tkr (50 678 tkr) for 2023 (2022) avser 11 248
tkr (9 915 tkr) inhyrda tekniker, 33 006 tkr (31 481 tkr) vard-
givarregionernas kostnader for sjukskoterskebemanning samt
12 233 tkr (9 282 tkr) for Region Véasterbottens kostnader for
medicinska koordinatorer pa Flygkoordineringscentralen. Kost-
nader for bemanning av medicinska koordinatorer vidarefaktu-
reras till regionerna.

Not 6 Konsult- och projektkostnader

Av totalt 1 501 tkr (1 237 tkr) for 2023 (2022) avser 751 tkr (87
tkr), 50 % (7 %) inkdp fran medlemmar, andra kommunalfor-
bund eller bolag inom koncernen Sveriges kommuner och re-
gioner.
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Not 7 Upplysning om kostnader for
rakenskapsrevision

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for gransk-
ning av bokféring, delarsrapport och arsredovisning for raken-
skapsar 2023.

Den totala kostnaden for rakenskapsrevision uppgar 2023
(2022) till 329 tkr (215 tkr), varav kostnad for sakkunnigt bitra-
de uppgar till 260 tkr (175 tkr), inklusive 6vrig revision utgor det
totala beloppet 350 tkr for sakkunnigt bitrade.

Kostnad for rakenskapsrevision 2023 2022
Sakkunnigt bitréade 260 175
Fortroendevalda revisorer 69 40
Summa rakenskapsrevision 329 215
Kostnad for Gvrig revision 2023 2022
Sakkunnigt bitrade 90 86
Fortroendevalda revisorer 17 34
Summa ovrig revision 107 120
Total kostnad for revision 436 335
Not 8 Avskrivning av anlaggningstillgangar

2023 2022 2021
Avskrivning maskiner och inventarier 1011 744 179
Avskrivning medicinteknisk utrustning 545 533 477
Avskrivning flygplan 24705 24705 2747

Avskrivning IT-utrustning 21 21 15
26283 26004 3419

Summa avskrivningar

Not 9 Finansiella kostnader

2023 ars finansiella kostnader (8 985 tkr) avser i huvudsak till
regionerna erlagd rénta (7 918 tkr), berdknad i enlighet med av-
tal mellan kommunalférbundet och regionerna (Revers KSA 52-
2017) men avser ocksa erlagd rdnta checkrakningskredit (772
tkr) och valutakursforluster (295 tkr) som uppstatt i samband
med inkdp av reservdelar som i huvudsak gors i USD.
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Not 10 Maskiner, inventarier och utrustning

2023-12-31 2022-12-31

NOTER 2023

Not 11 Pagdende investering
2023-12-31 2022-12-31

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 0 0
Ombklassificerat till Medicintekn. utrustn.
Omklassificerat till Flygplan

Arets anskaffning

Ingdende avskaffningsvarde 5172 2 883
Arets anskaffning 608 2289
Utgdende ack. anskaffningsvarden 5780 5172
Ingdende avskrivning -1019 -277
Arets avskrivning 1011 742
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 030 -1019
Bokfért varde Maskiner och inventarier 3750 4153

IT-utrustning

Ingdende avskaffningsvarde 107 107
Arets anskaffning 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 107 107
Ingdende avskrivning -79 -58
Arets avskrivning 21 21
Utgaende ackumulerade avskrivningar -100 -79
Bokfoért varde IT-utrustning 7 28

Medicinteknisk utrustning

o O O O
o O O O

Utgaende anskaffningsvirde

Not 12 Lager
Consumables ar reservdelar, komponenter av mer forbruk-
ningskaraktar och nagot som kasseras efter demontering. Ofta
avser det mindre delar som skruv, mutter, packningar, lampor
mm. Rotables &r komponenter som har ett serienummer. Vid
utbyte monteras en ny och den gamla skickas till reparation/
kontroll. Exempel ar motorer, ventiler mm medan wheels and
breaks avser delar kring dack och bromsar.

Mellan 2022 och 2023 har inkop av reservdelar i lager okat
for att mojliggora kortare stillestandstider.

2023-12-31 2022-12-31

Consumables 2378 1048
Rotables 11322 2844
Wheels and breaks 2 057 2579
Summa lager 15 756 6470

Not 13 Kortfristiga fordringar

2023-12-31 2022-12-31

Kundfordringar 25254 28 508
Fordran mervardesskatt -11 6301
Ovriga kortfristiga fordringar 13231 1599
Forutbetald hyreskostnad 2 096 2273
Forutbetalda resekostnader 60 111
Forutbetald forsakringspremie 2195 2077
Forutbetalda licenskostnader 2880 2637
Ovriga forutbetalda kostnader 163 106
Upplupna intakter 42 252 0
Summa kortfristiga fordringar 88121 43 612

Not 14 Kassa och bank
2023-12-31 2022-12-31

Ingdende avskaffningsvarde 3735 3522
Arets anskaffning 32 213
Omklassificering 0 0
Utgdende ack. anskaffningsvarden 3766 3735
Ingaende avskrivning -1 356 -822
Arets avskrivning -545 -533
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1901 -1356
Bokfort viarde Medicinteknisk utrustning 1865 2379
Flygplan

Ingaende avskaffningsvarde 699 964 699 964
Arets anskaffning 0 0
Omeklassificering 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 699 964 699 964
Ingdende avskrivning -27 453 -2 747
Arets avskrivning -24 705 -24 705
Utgaende ack. avskrivningar -52 158 -27 453
Bokfort varde Flygplan 647 806 672 511
Summa bokfért varde 653 428 679 071

/

Bankkonto 38432 32289
Valutakonto USD 1 2
Summa kassa och bank 38433 32291

Not 15 Eget kapital
2023-12-31 2022-12-31

Ingdende eget kapital 9747 9747
Balanserat resultat -55 889 4508
Arets resultat 9483 -60 398
Summa eget kapital -36 659 -46 142
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Not 16 Ingaende eget kapital / Andelskapital

Andel Belopp
Region Stockholm 22,6% 2202
Region Uppsala 3,6% 351
Region S6rmland 2,9% 283
Region Ostergétland 4,5% 439
Region Jonkopings lan 3,5% 341
Region Kronoberg 1,9% 185
Region Kalmar lan 2,4% 234
Region Gotland 0,6% 60
Region Blekinge 1,6% 156
Region Skane 13,2% 1286
Region Halland 3,2% 312
Vastra Gotalandsregionen 16,7% 1627
Region Varmland 2,8% 273
Region Orebro lan 2,9% 283
Region Vastmanland 2,7% 263
Region Dalarna 2,9% 283
Region Géavleborg 2,9% 283
Region Véasternorrland 2,5% 244
Region Jamtland Harjedalen 1,3% 127
Region Vasterbotten 2,7% 263
Region Norrbotten 2,6% 254
Summa 100,0% 9747

Not 17 Avsattning flygplansunderhall
Forbundet gbr manadsvisa avsattningar avseende tungt under-
hall for flygplanen. Avsattningen sker genom att belopp avsatts
per flygplan och manad utifran antal flygtimmar och senaste
arligt underhall. Pa sa vis blir avsattningen specifik for respek-
tive flygplan och per flugen timme. Kostnaden fér tungt under-
hall avspeglar respektive flygplans nyttjandegrad och ger ett
jamnare resultat over aret.

Forbundet tillampar forsakringslosningar gallande finansie-
ring av plotsliga, kostsamma underhallsatgarder och uttkade
underhallskostnader vartefter flygplanens garantier upphor.

Avsatt fér tungt underhall flygplan
2023-12-31 2022-12-31

Redovisat varde vid arets borjan 0 0
Nya avsattningar 4228 0
lansprakstagna avsattningar -1 615 0
Outnyttjade belopp som aterforts 0 0
Forandring av nuvardet 0 0
Utgaende avséttning 2613 0

ARSREDOVISNING 2023

Not 18 Langfristiga skulder

Fordelningen av 1an baseras pa regionernas invanarantal. Utbe-
talning har skett vid fyra tillféllen under 2019-2021 dar de tva
sista utbetalningarna skedde under 2021. Slutligt lanebelopp ar
695 708 tkr. Under 2023 har amortering skett i enlighet med re-
vers KSA 52-2017 motsvarande 24 705 tkr.

2023-12-31 2022-12-31

Region Stockholm 146 033 151 616
Region Uppsala 23261 24150
Region Sérmland 18739 19 456
Region Ostergétland 29077 30188
Region Jonkopings lan 22 615 23480
Region Kronoberg 12277 12 747
Region Kalmar lan 15507 16 100
Region Gotland 3995 4147
Region Blekinge 10339 10734
Region Skane 85 293 88 554
Region Halland 20676 21467
Vastra Gotalandsregionen 107 909 112 034
Region Varmland 18093 18 784
Region Orebro lan 18 739 19 456
Region Vastmanland 17 447 18114
Region Dalarna 18 739 19456
Region Gavleborg 18739 19 456
Region Vasternorrland 16 154 16771
Region Jamtland Harrjedalen 8 400 8721
Region Vasterbotten 17 447 18114
Region Norrbotten 16 814 17 457
Summa langfristiga skulder 646 295 671001
Not 19 Kortfristiga skulder
2023-12-31 2022-12-31

Leverantdrsskulder 27 044 19611
Personalens skatter och avgifter 6 051 3096
Ovriga kortfristiga skulder 2 666 0
Upplupna kostnader 3873 5529
tjanstepensionsforsakring

Upplupna revisionskostnader 421 400
Upplupna kostnader samarbetspartners 14903 11135
Upplupna semesterléner och arvodes- 8411 5426
kostnader

Upplupna rantekostnader 0 0
Ovriga upplupna kostnader och 120121 91 387
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder 183 488 136 585
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for ar 2023

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi, av forbundsfullmdktige utsedda revisorer i Kommunalfor-
bundet Svenskt Ambulansflyg, har granskat den verksamhet
som bedrivits i férbundet.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gal-
lande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten samt for ater-
redovisning till férbundsfullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern
kontroll och rakenskaper samt att prova om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om
den interna kontrollen som gors ar tillracklig. Revisorerna har
dven granskat om styrelsen agerat i enlighet med férbundsfull-
maktiges uppdrag och mal samt inom de lagar och foreskrifter
som géller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen och god re-
visionssed i kommunal verksamhet. Sakkunnigt bitrade har ut-
fort rakenskapsrevisionen i enlighet med standard for kommu-
nal rakenskapsrevision och avlamnat yttrande till revisionen.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfatt-
ning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och an-
svarsprovning.

Vi beddmer att styrelsen i Kommunalférbundet Svenskt Am-
bulansflyg bedrivit verksamheten pa ett i huvudsak andamal-
senligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt. Sty-
relsens interna kontroll bedéms i huvudsak ha varit tillracklig.

Vibeddémerienlighet med det sakkunniga bitradets bedom-
ning att rakenskaperna i allt vdsentligt ar rattvisande.

Den finansiella situationen har forbattrats jamfort med del-
arsredovisningen for 2023 dar prognosen var att det lagstadga-
de balanskravet inte skulle uppfyllas samt att forutsattningarna
for att na de finansiella mélen var osékra.

Vinoterar att styrelsen agerat pa underskottet fran 2022 ge-
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REVISIONSBERATTELSE 2023

Revisionsberattelse

nom att vidta atgarder under 2023 for att forbattra verksam-
hetens resultat. Det krévs emellertid vidare atgarder for att
hantera underskottet under den beslutade 10-arsperioden.

Vi beddmer att resultatet enligt arsredovisningn i huvudsak
ar forenligt med de finansiella mal som fullméaktige faststallt. Vi
noterar att forbundsstyrelsen efterlever kraven pa redovisning
och berakning av balanskravsresultatet samt delvis efterlever
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Kommunalfor-
bundet uppnar delvis en god ekonomisk hushallning ar 2023.
Da det saknas matbara indikatorer samt av styrelsen gjord ana-
lys av de verksamhetsmadssiga malen kan vi inte med tillracklig
sakerhet uttala oss om utfallet ar forenligt med de verksam-
hetsmaéssiga mal som fullmaktige faststallt.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ledamdterna i styrelsen
ansvarsfrinet. Vi tillstyrker att forbundets arsredovisning for
2023 faststalls. Som underlag for var bedémning aberopar vi
bifogade verksamhetsredogorelse, revisionsskrivelser och rap-
porter. | verksamhetsredogdrelsen sammanfattar vi iakttagel-
ser som vi forutsatter dgnas fortsatt uppmarksamhet.

Umea den 15e april 2024

Klaus Leidecker (KD)
fortroendevald revisor

Kenneth Stromberg (S)
fortroendevald revisor

Revisionsberattelsen ar digitalt signerad
(PENNEO 2024-04-15)

Vi aberopar bifogade rapporter:
— Granskning arsredovisning SVA 2023

— GEH och balanskravet 2023
— Det_sakkunniga_bitradets_yttrande_SVA_ 2023
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FORTROENDEVALDA

Forbundsstyrelse

Ola Karlsspn (M), styrelseordférande, Region Orebro ldn
Kenneth Ostberg (S), 1:a vice styrelseordférande, Region Vastmanland
Nicklas Sandstrom (M), 2:a vice styrelseordférande, Region Vasterbotten

Norra sjukvardsregionen

Camilla Friberg (S), ordinarie, Region Norrbotten

Peter Olofsson (S), ordinarie, Region Vasterbotten

Glenn Nordlund (S), ersattare, Region Vasternorrland
Bengt Bergquist (S), ersattare, Region Jamtland Harjedalen

Sjukvardsregion Mellansverige

Cecilia Linder (M), ordinarie, Region Uppsala
Jan Lahenkorva (S), ersattare, Region Gavleborg

Stockholm-Gotland sjukvardsregion

Martin Nilsson (S), ordinarie, Region Stockholm

Mikael Blad (M), ersattare, Region Gotland

Sydostra sjukvardsregionen

Mattias Adolfsson (S), ordinarie, Region Kalmar lan
Malin Sjolander (M), ersattare, Region Kalmar lan

Vidstra sjukvardsregionen

Johan Falt (M), ordinarie, Vastra Gotalandsregionen

Cecilia Dalman Eek (S), ersattare, Vastra Gotalandsregionen

Sodra sjukvardsregionen

Anna Mannfalk (M), ordinarie, Region Skane
Carina Svensson (S), ersattare, Region Skane

ARSREDOVISNING 2023

Revisorer

Klaus Leidecker (KD), fortroendevald revisor
Kenneth Stromberg (S), fortroendevald revisor
Jan Darrell, EY Sverige, sakkunnig

Johan Pettersson, EY Sverige, sakkunnig

Forbundsfullmaktige 2023-2027

Region Stockholm
Hanna Jokio (S), ordinarie
Charlotte Broberg (M), ersattare

Region Uppsala
Bjorn-Owe Bjork (KD), ordinarie
Vivianne Macdisi (S), ersattare

Region Sérmland
Lars Lundqvist (KD), ordinarie
Monica Johansson (S), ersattare

Region Ostergétland
Marie Morell (M), ordinarie
Kaisa Karro (S), ersattare

Region Jonkopings lan
Thomas Gustafsson (S), ordinarie
Linnéa Nilsson (BA), ersattare

Region Kronoberg
Roland Gustbée (M), ordinarie
Magnus Carlberg (S), erséttare

Region Kalmar ldn
Lena Granath (V), ordinarie
Carl Dahlin (M), ersattare
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Region Gotland
Filip Reinhag (S), ordinarie
Mikael Blad (M), ersattare

Region Blekinge
Christina Mattisson (S), ordinarie
Bjorn Tenland Nurhadi (SD), ersattare

Region Skane
Anna Mannfalk (M), ordinarie
Carina Svensson (S), erséattare

Region Halland
Bengt Kjellgren (M), ordinarie
Jonas Strand (S), ersattare

Vastra Gotalandsregionen
Cecilia Dalman Eek (S), ordinarie
Johan Falt (M), erséttare

Region Varmland
Ulric Andersson (S), ordinarie
Sara Kihlstrom (KD), ersattare

Region Orebro ldn
Andreas Svahn (S), ordinarie
Anna Nordgvist (M), ersattare

Region Vastmanland
Malin Gabrielsson (KD), ordinarie
Ulrika Sparebo (S), ersattare

Region Dalarna
Sofia Jarl (C), ordinarie
Mikael Rosén (M), ersattare

Region Gavleborg
Alexander Hagg (M), ordinarie
Jan Lahenkorva (S), ersattare

Region Viasternorrland
Hakan Svensson (M), ordinarie
Pia Lundin (SJVP), ersattare

Region Jamtland Harjedalen
Bengt Bergqvist (S), ordinarie
Robert Hamberg (M), ersattare

Region Viasterbotten
Anna-Lena Danielsson (S), ordinarie
Ewa-May Karlsson (C), ersattare

Region Norrbotten
Camilla Eriberg (S), ordinarie
Anders Oberg (S), ersattare
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Ledningsgrupp

Anna Alm Andersson, forbundsdirektor
anna.alm.andersson@svenskt-ambulansflyg.se

Joachim Ahl, bitr. forbundsdirektor
joachim.ahl@svenskt-ambulansflyg.se

Ola Strangeways, Accountable Manager (AM)
ola.strangeways@svenskt-ambulansflyg.se

Johan Thunberg, medicinsk radgivare
johan.thunberg@regionvasterbotten.se

Madelaine Salomonsson, ekonomichef
madelaine.salomonsson@svenskt-ambulansflyg.se

Daniel Sandlund, IT-chef
daniel.sandlund@svenskt-ambulansflyg.se

Anders Lampa, HR-chef
anders.lampa@svenskt-ambulansflyg.se

Matbhias Jonsson, flygchef
mathias.jonsson@svenskt-ambulansflyg.se

0dd Gomsrud, teknisk chef
odd.gomsrud@svenskt-ambulansflyg.se

Mariann Holmberg, kommunikationschef
mariann.holmberg@svenskt-ambulansflyg.se

Susanne Andegras, handlaggare
susanne.andegras@svenskt-ambulansflyg.se
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Foto: Svenskt Ambulansflyg, utom:

Sida 4: foto Kenneth Ostberg: Region Vastmanland

Sida 8: foto Johan Thunberg: Region Vasterbotten
Sida 12: foto: Patrick Tragardh

foto i skyddsdrékter: Helge Brandstrom
Sida 19: foto ministrar: Per A Adsten

foto besok fran Halland: Region Halland
Sida 22: foto: Patrick Tragardh
Sida 26: foto nedtill: André Niemann
Sida 27: foto: Daniel Hagg
Sida 30: foto traning: Kristoffer Berg
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Kontakt

Kansli och FKC

Besoksadress:

Klintvagen 2

907 37 Umea

vaxel: 090 550 00
www.svenskt-ambulansflyg.se

Fakturauppgifter:
Se webb under Kontakt

Postadress:

Svenskt Ambulansflyg

Norrlands universitetssjukhus By 29
901 85 Umea

Godsadress:

Svenskt Ambulansflyg

Norrlands Universitetssjukhus By 29
QC51 Forsorjningsvagen 1C

901 85 Umead

Beredskapbaser
Gods-, post- och bestksadresser

Beredskapsbas Umea
Svenskt Ambulansflyg
KSA-hangaren
Flygplatsvagen 14B

904 22 Umea
Godsleverans aviseras till:
073398 78 74

Beredskapsbas Arlanda

Svenskt Ambulansflyg

Grafair Jet Center
Navigatorsvagen 1

190 60 Stockholm-Arlanda
Godsleverans aviseras till:

Grafair 08 98 26 00 (2 for Arlanda)

Beredskapsbas Landvetter
Svenskt Ambulansflyg
Hangarvagen 2B

438 70 Landvetter
Godsleverans aviseras till:
073 065 38 64

UPPGIFTER
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