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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2023-12-21
§89 Sammantradets 6ppnande
Ordférande Ola Karlsson (M) forklarar sammantradet 6ppnat.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2023-12-21
§90 Upprop
Upprop forrattas.
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§91

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2023-12-21
Faststdllande av foredragningslista
KSA 7-2023
Beslut
Forbundsstyrelsen faststaller utskickad féredragningslista.
5

Comfact Signature Referensnummer: 108276SE



SVENSKT AMBULANSFLYG “ Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-12-21

§92 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut

Till protokolljusterare utses Kenneth Ostberg (S), vice styrelseordférande jamte sammantradets
ordférande Ola Karlsson (M). Protokollet justeras den 4 januari 2024.
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§93

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-12-21

Information — Forbundsdirektor
KSA 8-2023

Sammanfattning

Anna Alm Andersson, forbundsdirektor berattar kort om verksamheten och pagaende
aktiviteter.

Svenskt Ambulansflyg ska delta i utredning gallande regelverk inom héls- och sjukvardsomradet
i avsikt att mojliggéra internationellt samarbete under normallage och fredstida kris samt vid
hdjd beredskap och ytterst krig.

TIB-funktion inrattas som tydlig ingang for regioner och andra myndigheter.

Forsvarsmakten har uttryckt dnskemal om kommunalférbundets deltagande i en storre
militarévning, gallande vardlandsstod, i samverkan med aktuell region.

Medverkan i Beredskapssektor Transporter Privat Offentlig Samverkan (BTPOS) bidrar till en
god lagesbild for hela transportsektorn.

Regeringen har gett Trafikverket i uppdrag att férhandla avtal om Beredskapsflygplatser for
2024, vilket utgdr motsvarande 23 flygplatser som innehaft avtal under 2023.

Vulkanutbrottet pa Island har i nulaget ingen paverkan pa flyget. Om laget férandras har var
flygoperativa avdelning upprattat beredskap sa langt det ar majligt.

Manadsrapport ar formedlad till férbundsstyrelsen, regionledningar och kontaktpersoner i
regionerna.

Manga visar intresse for Svenskt Ambulansflyg, bland annat ministerbestk pa Arlanda,
Forsvarsmakten tillsammans med Socialstyrelsen besdkte Umea. Ett besdk pa Ronneby Airport
gav uppmarksambhet fran saval regionens politiker och tjanstepersoner som media.

Verksamhetsstatistik

Genomsnittligt till och med november har Svenskt Ambulansflyg per manad genomfort drygt
300 patientuppdrag. Under hésten har det varit en stérre andel mer bradskande uppdrag. Juni—
nov ar andelen mer bradskande uppdrag 42 procent, jamfort med jan—nov 35 procent. Enstaka
veckor har andelen varit 50 procent vilket bidragit till nagot langre vantetid for ett fatal icke akuta
uppdrag. Det har hanterats i dialog med bestallande region. En utmaning &r analys av
bakomliggande faktorer. Journal fors i vardgivares olika system.

Riskbedémning

Riskbeddmning omfattar verksamheten som helhet och lyfter omraden med storre risker.

Pa tekniksidan férandras upplagget gallande Base Maintenance, dvs tungt underhall enligt
styrelsebeslut. Egna och inhyrda flygtekniker ar i beredskap dygnet runt for att I6sa tekniska
utmaningar snabbt och smidigt. Ett aviserat komponentbyte pa hela flottan av Pilatus PC-24
atgardades i god tid inom av myndigheten faststallda tidsintervall. Risken ar fortsatt lag.
Personalsidan har en sarbarhet vid sjukdom och hogt flygtidsuttag vilket ger 6kad kostnad for
extraersattning. Piloter ar rekryterade for 2024 enligt budgetbeslut, vilket ger battre
forutsattningar. Kansliet har ett extra anstrangt I1age med vakanser och sjukfranvaro i en extremt
slimmad grupp av medarbetare. Medelhdg risk som férvantas bli lagre under 2024.

Volymen bestallningar och fakturerade flygtimmar intakter dverstiger budget vilket bidrar till ett
forvantat resultat hogre an prognos. Arbete med atgarder for aterstallande av underskottet
pagar. Risken for ekonomisidan ar férhallandevis lag, men utvecklingen &r beroende av
regionernas bestallningsvilja.

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§94

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-12-21

Information — Manadsuppfoljning ekonomi
KSA 9-2023

Sammanfattning

Forbundets resultat for perioden januari-oktober uppgick till +5 450 tkr (2022 -51 444 tkr), vilket
innebar en avsevard forbattring med 56 894 tkr i jamforelse med samma period 2022. Storsta
orsakerna till férbattringen mellan aren ar att antalet flygtimmar 6kat mycket och saledes gett
hogre intékter (+38 061 tkr) och att kostnadsbudgeten for 2023 blivit mer éverensstdmmande
med forbundets uppdrag.

Under januari-oktober har flygtimmarna varit i genomsnitt 511 per manad och jamfért med
budgeterade timmar under samma period sa har det gett ett dverskott pa intdkterna med ca 4
467 tkr. Det har ocksa varit nagot lagre kostnader for rep- och underhall med anledning av
aterbetalning av ett garantiarende och ger ett dverskott pa kostnaderna med 983 tkr.
Sammantaget innebar det ett positivt resultat pa 5 450 tkr till och med oktober.

Prognosen for 2023 (+1,0 mkr) har inte andrats efter delarsrapporten och bygger naturligt pa en
del osakerheter da mojligheten till jamforelse med tidigare ar och historia fortsatt saknas.
Prognosen bygger ocksa pa en uppskattning av antalet flygtimmar for resterande manader.

Beslutsunderlag
o KSA 9-2023 Missiv Information Manadsuppfdljning ekonomi oktober
e KSA 9-2023 Manadsrapport KSA oktober 2023

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§95

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-12-21

Information — Atgérder fér aterstéllande av underskott
KSA 46-2023

Sammanfattning

Den 8e december 2023 beslutade Forbundsfullmaktige att underskottet for 2022 ska regleras
av kommunalférbundet och med hansyn till synnerliga skal, under en period av 10 ar.

Vid sammantrade den 23 mars beslutade forbundets styrelse att ge férbundsdirektor i uppdrag
att presentera en atgardsplan vid sammantradet i juni for att na ekonomi i balans 2023.

Vid sammantrade den 8 juni 2023 presenterade férvaltningen vagval med inriktning for fortsatt
utveckling av en plan for aterhamtning av underskottet, se missiv fran 230608

Vid sammantrade den 31 augusti och 10 oktober 2023 aterrapporterar férbundsdirektdren
arbetets fortskridande.

Vid sammantrade den 21 december aterrapporterar forbundsdirektoren arbetets fortskridande.
Ett antal atgarder har identifierats och vidtagits i verksamheten i avsikt att bidra till aterstéllande
av underskottet. Vardgivarregionerna har informerat att de kommer 6verskrida sin budget for
2024.

Beslutsunderlag

o KSA 46-2023 Missiv Information aterstallande av underskott 231221
KSA-82 2022 Atgarder for ekonomi i balans 2022 urspr underlag sept 2022
§45 Beslut — Atgarder for ekonomi i balans 2022 221208
KSA-82 2022 Missiv Beslut Atgérder fér ekonomi i balans 221124
KSA 46-2023 Missiv Beslut aterstallande av underskott 230608

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§96

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-12-21

Information — Férbundsordning med férdelningsmodell
KSA 48-2023
(Tidigare omnamnt "Process 6versyn av férdelningsmodell”)

Sammanfattning

Vid beslut om Férbundsordning 2022 fattades darutover beslut om att Férdelningsmodell ska
galla till 2023-12-31, under vilken tid férdelningsmodellen skulle genomgé en fordjupad Gversyn.
Foérbundsfullmaktige beslutade den 21 juni 2023 att nuvarande férdelningsmodell géller till dess
att en ny férbundsordning vunnit laga kraft och att férbundsstyrelsen dterkommer med rapport
om hur arbetet framskrider till dess att en ny férdelningsmodell har antagit. Férdelningsmodell
utgor del av KSA Férbundsordning.

Regionernas ekonomidirektorer antog varen 2023 uppdraget om en férdjupad 6versyn och
tillsatte en styrgrupp och arbetsgrupp med uppdragsdirektiv att reviderad férdelningsmodell ska
vara enkel, transparent, férutsagbar, rattvis, styra mot effektiv verksamhet och ge incitament att
anvanda KSA. | styrgruppen ingick: Forbundsdirektor KSA, Ekonomidirektor i Norrbotten,
Vasterbotten, Orebro, Skane, Kalmar och VGR samt ekonomidirektdr pa Halso- och
sjukvardsforvaltningen i Region Stockholm. Arbetsgrupp bestod av representant fran VGR,
Region Skane, Region Norrbotten, Region Stockholm och ekonomichef vid KSA.

Sven-Erik Gustafsson, tidigare ekonomidirektdr, Region Vastmanland utsags till processledare.

Arbetsprocessens framskridande har aterkommande avrapporterats till forbundsstyrelsen och
darefter till férbundsfullmaktige.

Ekonomidirektérsnatverket, Regiondirektdrsnatverket och HSD-natverket beslutade att stélla sig
bakom styrgruppens forslag till reviderad fordelningsmodell vilket natverksmoéten pa SKR den
23 och 24 november.

Aven Beredningsgruppen stéller sig bakom férslaget till reviderad fordelningsmodell vid
sammantrade den 29 november 2023.

| tillagg till férslag om reviderad férdelningsmodell har KSA Foérbundsstyrelse konstaterat ett
behov av 6versyn géllande 3 § Andamal och uppgift. Justeringarna sammanfaller med
revidering av nuvarande férdelningsmodell, vilket utgér del i KSA Férbundsordning.
Regiondirektorsnatverket, HSD-natverket och Beredningsgruppen ger sitt stéd till tillagget.

Beslutsprocess géllande reviderad Forbundsordning

2023-12-21 Sammantradde KSA Férbundsstyrelse

Information — Forslag om Revidering av KSA Férbundsordning 3.0

2024-01-18 Sammantrédde KSA Férbundsstyrelse

Beslut — Forslag om Revidering av KSA Forbundsordning 3.0

2023-01-25 Extra Medlemssamrad

Forslag KSA Foérbundsordning 3.0

2023-02-01 Sammantrédde KSA Férbundsstyrelse

Beslut — om att foresla KSA Forbundsfullmaktige om att besluta om reviderad Férbundsordning
2023-02-08 Sammantrade KSA Férbundsfullmaktige

Beslut om att faststélla KSA Férbundsordning 3.0

Har inleds beslutsprocess i samtliga medlemsregioners fullmaktigeférsamlingar innan KSA
Foérbundsordning 3.0 har vunnit laga kraft.

2023-05-21 behover beslut i samtliga regioners fullmaktigeférsamlingar ha vunnit laga kraft for
att ny férdelningsmodell ska kunna tillampas i budgetprocess infor 2025, enligt uttalat Gnskemal
fran Ekonomidirektdrsnatverket.

Beslutsunderlag
e KSA 48-2023 PM Behov av revidering av Férbundsordning
e KSA 48-2023 KSA Férbundsordning utkast VER 3.0 231204 (arbetsmaterial)
e KSA 48-2023 PM ED nétverk nov 2023
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Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2023-12-21
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-12-21

§97 Beslut — Delegationsordning, revidering 2023
KSA 97-2023

Sammanfattning

Enlig Kommunallagen 9 kap.

30 § En gemensam namnd far, utéver vad som anges i 7 kap. 5 §, &ven under samma
forutsattningar uppdra at en anstalld i nagon av de samverkande kommunerna eller regionerna
att besluta pa namndens vagnar. Lag (2019:835).

31 § Om en gemensam namnd med stdd av 7 kap. 5 § uppdrar at en férvaltningschef inom
namndens verksamhetsomrade att fatta beslut, far namnden 6verlata at forvaltningschefen att i
sin tur uppdra at en annan anstalld inom kommunen eller regionen eller i nagon av de
samverkande kommunerna eller regionerna att fatta beslutet. Lag (2019:835).

Beslutsunderlag
e KSA 97-2022 Missiv Beslut — Delegationsordning 231221
e KSA 97-2022 Delegationsordning revision 231221

Styrelsen foreslas besluta
Delegationsordning rev. 2023-12-21 faststalls

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-12-21

§98 Beslut — Attestreglemente, ny
KSA 76-2023

Sammanfattning
Attestreglemente 231221 med drendenummer KSA 76-2023 ersatter i sin helhet dokumentet
Attestordning KSA 109-2022 Revision 08 2022-11-24

Syftet med attestreglementet ar att ange regler for kontroll av ekonomiska transaktioner samt att
ange regler for attestratt. Reglerna galler for saval interna som externa transaktioner.
Attestreglementet avhandlar bade generella regler for attest och kontroll och anvisningar for att
klargbéra mer detaljerat vad de olika delarna i attestreglementet innebéar i praktiken for
upprattande och kontroll av olika transaktioner.

Beslutsunderlag
e KSA 76-2023 Missiv Beslut - Attestreglemente 231221
o KSA 76-2023 Attestreglemente 231221

Styrelsen foreslas besluta
Attestreglemente 231221 faststalls

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-12-21

§99 Beslut — Dokumenthanteringsplan, revidering
KSA 98-2022

Sammanfattning
Dokumenthanteringsplan revision 03 ersatter tidigare version av Dokumenthanteringsplan som
beslutades av styrelsen 2022-11-24, § 128, KSA 98-2022.

Dokumenthanteringsplanens syfte ar att reglera och sakerstalla hanteringen av Svenskt
Ambulansflygs allmé&nna handlingar i enlighet med Tryckfrihetsférordningen och Arkivliagen.

Planen ska fungera som ett hjalpmedel fér den som registrerar och arkiverar handlingar samt
vara en vagledning i om handlingarna ska bevaras eller om det omfattas av nagon gallringsfrist.
Planen ska aven ge information om handlingar ska registreras och var de ska férvaras.
Beslutsunderlag

o KSA 98-2022 Missiv Dokumenthanteringsplan revision

e KSA 98-2022 Dokumenthanteringsplan revision 231221

Styrelsen foreslas besluta
Dokumenthanteringsplan revision 231221 faststalls

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-12-21

§100 Beslut — Riktlinje Representation, ny
KSA 77-2023

Sammanfattning

Representation i Svenskt Ambulansflyg ska kannetecknas av restriktivitet och mattfullhet.
Respektive chef ansvarar for intern och extern representation inom sitt verksamhetsomrade.
Riktlinjen omfattar samtliga medarbetare och fértroendevalda.

Beslutsunderlag
e KSA 77-2023 Missiv Riktlinje Representation
e KSA 77-2023 Riktlinje Representation 231221

Styrelsen foreslas besluta
Riktlinjen Representation 231221 faststalls

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-12-21

§101 Beslut — Riktlinje Mutor, jav och otillborlig paverkan, ny
KSA 3-2023

Sammanfattning

Alla anstéllda omfattas av lagreglerna om tagande av muta. Lagreglerna géaller i bade offentlig
och privat verksamhet, kraven ar dock hogre pa anstallda och fértroendevalda inom offentlig
verksamhet. Korruptionsbrotten i offentlig verksamhet faller under allmant atal, 10 kap. 5a §
brottsbalken. Allman aklagare har darfor ratt och skyldighet att vacka atal for sadant brott.

Korruptionsbrotten tagande och givande av muta regleras i 10 kap. 5a § och 5b § brottsbalken.

Givande av muta féreligger om nagon lamnar, utlovar eller erbjuder en muta eller annan
otillbérlig beldning till arbets- eller uppdragstagare for dennes tjansteutévning.

Mutbrott begas nar en arbetstagare i privat eller offentlig tjanst tar emot, later sig utlova eller
begéar en muta eller otillborlig férman for sig sjalv eller annan for sin tjansteutdvning. En muta
kan till exempel besta av pengar, varor och tjanster, besdk pa restaurang, sportevenemang,
resor kurser och konferenser.

Anstallda och fértroendevalda ska i alla sammanhang iaktta ett sadant férhallningssatt att det
inte kan forekomma risk for att de gor sig skyldiga till givande eller tagande av muta. Anstéllda
och fértroendevalda bér som utgangspunkt betrakta varje férman som otillborlig om den kan
missténkas paverka tjansteutévningen.

Beslutsunderlag
¢ KSA 3-2023 Missiv Riktlinje mutor, jav och otillborlig paverkan 231221
o KSA 3-2023 Riktlinje Mutor, jav och otillborlig paverkan 20231221

Styrelsen foreslas besluta
Riktlinje Mutor, jav och otillbérlig paverkan 231221 faststalls

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-12-21

§102 Beslut — Prislista Rorlig fakturering 2024
KSA 78-2023

Sammanfattning
Kommunalférbundet ska for kommande verksamhetséar faststalla en debiteringsmodell och
prislista for utférda flygambulanstjanster..
Beslutsunderlag
e KSA 78-2023 Missiv Beslut - Prislista Rorlig fakturering 2024
e KSA 78-2023 Prislista Rorlig fakturering 2024

Styrelsen foreslas besluta
Prislista rorlig fakturering 2024 beslutas

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-12-21

§103 Beslut — Internkontroliplan 2024
KSA 79-2023

Sammanfattning

Styrelsen har att arligen besluta om internkontrollplan. | beredningen av internkontrollplan for
2024 har den riskanalys som togs fram infor 2023 varderats tillsammans med resultaten av den
aterrapportering som genomférdes efter delarsrapport. Beredningen har skett i KSAs
ledningsgrupp och utgor forslag till styrelsen.

| Internkontrollplan fér 2024 har hansyn tagits till behovet av en rimlighet i kontrollernas frekvens
i forhallande till en bedémning av risker och en justering av ansvar.

Beslutsunderlag
o KSA 79-2023 Missiv Beslut - Internkontrollplan 2024
o KSA 79-2023 Internkontrollplan 2024

Styrelsen foreslas besluta
Internkontrollplan for 2024 faststalls

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-12-21

§104 Beslut — Extra styrelsesammantrade
KSA 63-2023

Sammanfattning

Med anledning av beslutsprocess runt revidering av KSA Férbundsordning behéver KSA
Forbundsstyrelse hélla ett extra sammantrade den 1 februari 2024 infér beslut i
Forbundsfullmaktige.

Beslutsprocessens datum

Styrelsesammantrade den 21 december med information om revidering av KSA
Foérbundsordning

Styrelsesammantrade den 18 januari med beslut om forslag géllande revidering av KSA
Forbundsordning

Extra medlemssamrad den 25 januari

Extra Styrelsesammantrade den 1 februari med beslut om férslag till Férbundsfullmaktige om
revidering av KSA Férbundsordning

Extra Forbundsfullmaktige den 8 februari med beslut om revidering av KSA Férbundsordning
KSA Forbundsordning vinner laga kraft efter beslut i samtliga regioners fullmaktigeférsamlingar.

Beslutsunderlag
KSA 63-2023 Missiv Beslut - Extra styrelsesammantrade

Styrelsen foreslas besluta
Genomférande av ett extra styrelsesammantrade, torsdag den februari 2024 k. 17-19

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-12-21

§105 Anmalan om delegationsbeslut
KSA 11-2023

Sammanfattning
Beslut pa delegation fattade av férbundsdirektor i enlighet med
KSA Delegationsordning KSA 1-2020, punkt 4: Anmalan av delegationsbeslut.

Beslutsunderlag
e KSA 11_2023 Anmaélan av delegationsbeslut 23-12-14
e KSA 11-2023 Missiv delegationsbeslut 23-12-14

Styrelsen foreslas besluta
Beslut fattade pa delegation Iaggs till handlingarna

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-12-21

§106 Diskussion — Strategidagar 2024
KSA 11-2023

Beslutsunderlag
e Program Strategidagar 18—19 januari

Styrelsen foreslas besluta
Programmet for Strategidagar 18—19 januari noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2023-12-21
§107 Ovriga fragor
Inga Ovriga fragor
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