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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA), org. nr 222000-3152 med sate (kansli och
koordineringscentral) i Umea och flygmedicinska beredskapsbaser vid Umea Airport, Stockholm Arlanda Airport
och Goteborg Landvetter Airport. Férbundets medlemmar ar Sveriges samtliga 21 regioner.

Verksamheten bedrivs dygnet runt och aret runt med upp till fem ambulansflygplan samtidigt i beredskap for
att pa kort varsel vara redo for akuta och planerade uppdrag. Runt 80 procent av uppdragen planeras enligt ett
effektivt upplagg med ofta flera patienter ombord och sa fa flygstrackor som méjligt utan patient. Resterande
20 procent bestar av akuta uppdrag. Svenskt Ambulansflyg ar en transportlosning for alla typer av uppdrag och
de allra svarast sjuka vardas av specialistteam fran avdelning till avdelning. Samtliga regioner anlitar Svenskt
Ambulansflyg och det totala antalet uppdrag har under 2023 uppgatt till mellan 300 och 400 i manaden.

Den operativa starten inleddes, november 2021 i norra Sverige. Darefter féljde start vid Goteborg Landvetter
Airport den 1 februari 2022 och Arlanda Airport den 21 februari 2022. Fran 2023 har verksamheten dvergatt till
en forvaltningsorganisation med ett kontinuerligt utvecklingsarbete av en befintlig och etablerad verksamhet.

Den kommersiella flygbranschens uppgang medférde ett tapp av piloter i borjan av 2023, vilket ledde till en
forsvagad pilotbemanning under arets forsta manader. Bristen hanterades genom extradagar i befintlig
pilotgrupp och 6kad flygtid for de med administrativ tjanst. Fran och med maj var pilotgruppen nara komplett.

Kopplat till Rysslands attack mot Ukraina sakras kontinuerligt flygoperativa rutiner och metoder i det fall
nationella och globala system skulle paverkas. Svenskt Ambulansflyg har tagit nationellt ansvar i en 6kad
beredskap vid ett flertal stérre hdandelser. En évning ar genomford med Forsvarsmakten.

Svenskt Ambulansflyg bedriver utvecklingsarbete tillsammans med regionerna och tillsammans med
Hogisoleringsenheten vid Universitetssjukhuset i Linkdping, Region Ostergétland utvecklas metoder fér ett
nationellt transportuppdrag av hogsmittsamma patienter.

Svenskt Ambulansflyg tar aktiv del i utredningar som ror flygplatser, flygtrafik och transporter géllande
luftburna patienttransporter och medverkar aktivt i utredning av SKR om rikstackande samverkansmodell fér
sekundara intensivvardstransporter.

Transportstyrelsens revisioner visar att den flygoperativa delen haller hog kvalitet och sdkerhet och arbetet
med avvikelser haller ocksa mycket god standard. Den tekniska avdelningen har utvecklat arbetsmetoder i
kombination med lagerhallning av kritiska komponenter vilket bidragit till extremt korta stillestandstider. Enligt
flygplanstillverkaren kortast stillestandstid i varlden pa flygplanstypen Pilatus PC-24.

De vardgivande regionerna arbetar enligt likvardiga metoder och arbetsrutiner. Flygplanens medicinska
utrustning ar identisk i samtliga flygplan. Det bidrar till att flygplan och medarbetare enkelt kan vaxla mellan
baser. Piloter och Flightnurse arbetar i team runt patienten och muntlig dterkoppling vittnar om en hog trivsel.
Koordineringscentralen med koordinatorer inom medicin och flyg har utvecklat arbetssatt som bidrar till
effektivitet vid planering av transporter. Bedémningen ar att Svenskt Ambulansflyg i samverkan med de tre
vardgivande regionerna erbjuder en god kvalitet. Avtalet for de vardgivande regionerna ar under éversyn for
nytecknande infor 2024.

Intresset for kommunalférbundet och verksamheten ar stort fran regioner och andra aktorer i Sverige, men
ocksa pa en global marknad. Besok tas emot vid de tre beredskapsbaserna och fragor besvaras via mejl och
telefon. Svenskt Ambulansflyg bidrar med faktaunderlag for minsta méjliga desinformation.
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Under september deltog verksamheten i konferenser och massor for att méta utévare och verksamhetsledare
verksamma i Sveriges regioner. Svenskt Ambulansflyg har dven deltagit i Flygplatsdag vid Orebro Airport och
besokt Dalaflyg i Borldnge for visning av ett flygplan for media och foretradare i region och narliggande
kommuner.

Kommunalforbundet

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg dr organiserat i ett Forbundsfullméaktige bestdende av ledaméter
och ersattare fran respektive medlemsregion (21 regioner). Forbundsstyrelse bestar av ledamot och ersattare
fran respektive sjukvardsregion. Foérbundsdirektor (FD) leder verksamheten enligt instruktion faststalld av
forbundsstyrelse.

Forbundet har beredande organ, exempelvis Beredningsgrupp, bestdende av tjdnstepersoner, representerande
de sex sjukvardsregionerna inom olika kompetensomraden. Gruppen regiondirektorer, ekonomidirektérer och
halso- och sjukvardsdirektorer fungerar radgivande i olika fragor.

Direkt understalld Férbundsdirektor ar bitradande forbundsdirektor, jamte Accountable Manager (AM), med
ansvar for luftfartsverksamheten inom Svenskt Ambulansflyg, darutéver medicinsk radgivare och centrala
kanslifunktioner. Luftfartsverksamheten ar indelad i Safety Compliance, Flight Operation, Technical Operation,
Ground Operation och Training.

Vardgivaruppdraget med sjukskoterskor tillhandahalls av de tre vardgivande regionerna Region Uppsala och
Vastra Gotalandsregionen och Region Vasterbotten som dven ar vardgivare for den medicinska koordineringen.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Ett underskott pa 60,4 miljoner uppstod under uppstartsaret 2022 kopplat till uteblivna intdkter och tidigare
okinda kostnader, se Arsredovisning 2022. Férbundsfullmaktige beslutade med hanvisning till synnerliga skél
om aterstallande av underskottet inom verksamheten, under en period av 10 ar. Beslutet baserades pa en
samlad bedémning och rekommendation fran ekonomidirektorsnatverket. Aterhdmtning av underskottet
innebar ett forvantat arligt resultatdverskott pa i genomsnitt 6 miljoner utéver budgeterat resultat med
avkastningskravet om tva procent. Férbundsstyrelsen beslutade i juni att godkdnna en inriktning av atgarder
och gav foérvaltningen i uppdrag att goéra en genomlysning av kostnader och utreda méjligheter vid forsaljning
av tillgangar och tjanster.

Som en sdkerhet har forbundet tecknat avtal om checkkredit fér att hantera naturliga variationer géllande
tillgang till likvida medel. Ett avtal som géller fran och med 2023-01-09. Under perioden har checkkrediten
nyttjats.

Plan och budget for 2023 utgick fran en verksamhet i full operativ drift och hansyn togs till tidigare okanda
kostnader och forstarkning med sex piloter, vilket motsvarade hélften av det antal piloter vilket &r behovet for
en robust bemanning. Intakter for 2023 utgick ifran att samtliga regioner skulle nyttja Svenskt Ambulansflyg for
hela sitt behov av ambulansflyg, vilket uppskattas vara 6000 flygtimmar.

Nyttjandegraden av Svenskt Ambulansflyg har stadigt 6kat och intdkterna &r genomgdende hogre én
motsvarande manad, féregdende ar. Juli blev en toppnotering med 648 flygtimmar. Genomsnittligt antal
fakturerade flygtimmar fér perioden &r 508, vilket dr hégre an budgeterat antal pa 500 per manad.

Resultatet till och med augusti ar positivt jamfért med budget. Enligt nyttjandegraden 2022 ar det forvantat
med en nagot lagre efterfrdgan under manaderna oktober och november vilket inverkar pa prognosen fér
heldret som beraknas landa nagot lagre dn budgeterat heldrsresultat. Prognosen ar dock forsiktig och osaker
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kopplat till endast ar ett ar av erfarenhet av full operativ drift. Osdkerhet finns dven pa kostnadssidan, framst
periodisering och évertidsuttag.

Svenskt Ambulansflyg har under 2023 ytterligare utvecklat avsattningen for tungt underhall genom att belopp
avsatts per flygplan och manad utifran antal flygtimmar och senaste arligt underhall. Avsattningen blir specifik
for respektive flygplan och per flugen timme. Kostnaden for tungt underhall avspeglar da respektive flygplans
nyttjandegrad. Som en forsiktighetsatgard har forbundet sedan start haft en extra férsakringslésning for
motorerna.

Kostnad fér medicinska koordinatorer i avtal med Region Vasterbotten ingar inte i budget for 2023.

Handelser av vasentlig betydelse

Mandatperioden avslutades och en ny inleddes for forbundsfullmaktige fran januari 2023 och fér
forbundsstyrelsen fran forsta fullmaktigesammantrade den 13 april 2023. Cirka halften av ledamoterna ar nya.

Med anledning av nya ledaméter i forbundsfullmaktige och en nyvald férbundsstyrelse genomférdes en
utbildningsdag pa Arlanda den 13e april. Manga ledaméter deltog i verksamhetsbestk pa beredskapsbasen och
i utbildningspass med ett avslutande fullmaktigesammantrade.

Till fullmaktiges ordférande valdes Ulric Andersson (S), Region Varmland, till vice ordférande valdes Roland
Gustbee (M), Region Kronoberg och Filip Reinhag (S) Region Gotland.

Vid konstituerande sammantradde for styrelsen den 14e april utsags Ola Karlsson (M) till styrelseordférande och
Kenneth Ostberg (S) till 1:a vice ordférande och Nicklas Sandstrém (M) till 2:a vice ordférande. Styrelsen har
darefter hunnit ha ett digitalt styrelsesammantrdde och strategidagar med sammantrade pa Landvetter i slutet
av augusti.

Flera regioner hade under 2022 en fordrdjning i omstalining att rikta bestallningar till KSA. Kontinuerligt har
antalet uppdrag 6kat och varje manad 2023 har bestéllningarna varit fler an motsvarande manad féregaende
ar. Férvantat ar fortsatt en viss 6kning kopplat till en 6kad kdptrohet. Snittet fér perioden jan—aug ar drygt 300
uppdrag per manad och under juni—augusti 370 och en enskild topp i juli pa 400. Intdkter per manad foljer
motsvarande monster och under juli uppgick fakturerade flygtimmar till 648. Snittet flygtimmar for perioden
jan—aug ar 508. Okningen har en avgérande betydelse fér det ekonomiska resultatet.

Budgetprocess med beslut innan juni manads utgang har genomforts. Fortsatt kvarstar osdkerhet om
branslepriser kopplat till det spanda varldslaget. Verksamheten jobbar intensivt med avtal gillande bransle,
men ocksa med ekonomiska avvagningar om aktuella branslepriser och utvecklad flygteknik fér optimerad
bransleférbrukning. Under januari till mars blev branslekostnaden en miljon éver budgeterad niva, vilket
efterfakturerades regionerna. April till augusti landade branslet pa budget och ytterligare vardering goérs efter
september.

Forbundet har under november 2022 tecknat avtal runt dataskyddsombud. Under 2023 har férbundet med
stod av dataskyddsombudet reviderat styrande och stédjande dokument inom dataskyddsomradet. Utbildning i
dataskydd har genomforts for administrativ personal och chefer. En skriftlig medarbetarinformation har tagits
fram.

Utvecklingsarbetet tillsammans med regionerna har under aret tagit fart, exempelvis i ett prioriteringsverktyg
enligt modell anpassad for sekundartransporter och testas skarpt fér utvardering under hosten. Modellen har
tagit intryck fran motsvarande arbete i Norge. Ett annat projekt ar effektivisering av rutter. Tio av Sveriges
flygplatser utgor 80 procent av den totala mangden uppdrag. Berdrda regioner ingar i arbetsgrupp for
effektivisering av planerade normaltransporter. Gruppen ska redovisa ett forslag att testa i praktiken vid arets
utgang. Saval medarbetare, ledningsgrupp och styrelse har pabérjat ett strategiskt planeringsarbete med sikte
mot 2030.
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Enligt uppdrag fran forbundsfullméaktige ar arbete inlett med revidering av férdelningsmodellen, vilken ingar i
KSA Férbundsordning. Styrgrupp, arbetsgrupp och projektledare ar utsedd och pabdrjat ar intervjuer med
tjdnstepersoner och politiska foretrddare for regioner och Svenskt Ambulansflyg. Styrgruppen ska redovisa ett
forslag for ekonomidirektorsnatverket i slutet av november. Om férslaget bedéms rimligt féljer darefter en
férankringsrunda for ett beslut i férbundsfullmaktige under varen och darefter beslut i regionernas
fullmaktigeférsamlingar innan en ny forbundsordning har vunnit laga kraft.

Svenskt Ambulansflyg ar forst i varlden med Aspire 350 i Pilatus-24, vilket ar datakommunikation ombord i
flygplanet, dvs WiFi via satellit. Funktionen ar 6nskad av regionerna och ingick som del i flygplans-
upphandlingen. Vardgivarna kommer inleda ett utvecklingsarbete om hur tekniken kan nyttjas for 6kad kvalitet
i varden.

Svenskt Ambulansflyg deltar i utveckling av metoder for transport av hégsmittsamma patienter tillsammans
med Hégisoleringsenheten vid Universitetssjukhuset i Linkdping, Region Ostergétland. Avsikten &r att utgdra en
nationell transportresurs med flygplan av patienter med smitta eller risk for smitta av exempelvis Ebola eller
multiresistent tuberkulos. Civil transport av den har patienttypen med flygplan har tidigare inte férekommit i
Sverige. En 6vning utfordes i slutet av september, da en “vuxenkuvds” av modellen EpiShuttle flygs fran
Linkoping till Umea for 6verflytt av patient/figurant till EpiShuttle for aterfard till Linkoping.

Svenskt Ambulansflyg har under flera ar hanterat ett stort antal laglighetsprovningar gallande upphandlingar
och beslut fattade av styrelsen och fullmaktige. Under 2023 ses en minskning i antalet provningar och de som
varit aktuella under aret har handlat om éverprévade beslut om nekad utldmning av handlingar. Ett for Svenskt
Ambulansflyg viktigt domslut &r att férbundet inte ska [dmna ut uppgifter kopplade till den flygoperativa
verksamheten. Domslutet slar fast att utldmnande av den typen av handlingar skulle férsvara det europeiska
samarbetet.

Malnummer Instans Arende Utfall
400-22 Forvaltningsratten Fordelningsmodell Overklagandet avslaget.

Umea Motparten éverklagat till
kammarratten. Provningstillstand ej
beviljat.

22-22 Forvaltningsratten Budget 2022 Overklagandet avslaget
Umea
1073-23 Kammarratten Réatt att ta del av allmén Overklagandet avslaget. Uppgifter om

Sundsvall handling checkrdknings-kredit omfattades av
sekretess.

3102-22 Kammarratten Réatt att ta del av allmén Overklagandet avslaget. Uppgifter i

Sundsvall handling handelseutredning omfattades av
sekretess.

Under 2023, perioden januari till augusti har Svenskt Ambulansflyg utfort 4302 besok vid 40 av Sveriges 45
trafikflygplatser och 54 besok utanfor Sverige vid 25 flygplatser i Norge, Danmark, men ocksa Island, Irland och
Lettland. De tio mest frekvent besékta flygplatserna i Sverige dr: Ume3, Arlanda, Luled, Landvetter, Ostersund,
Gallivare, Sundsvall, Malmo, Linkdping och Bromma. Strax utanfér topplistan ar Kiruna och Visby med drygt 100
besok. Gult markerar 2022 och rosa 2023. En utveckling jamfort med 2022 ar avsevart fler besodk vid nagra
flygplatser i sédra Sverige, exempelvis Angelholm, Halmstad, Kristianstad, Jénkdping och Borlange Nagra
flygplatser tangerar antal besék 2022 redan i augusti 2023, exempelvis Malmo och Ronneby. Fler flygplatser i
Danmark ar besdkta och nya destinationer i andra lander dr Reykjavik, Dublin och Disseldorf.

Se bild pa nasta sida.
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Styrning och uppféljning av kommunalférbundet

Forbundsdirektoren har till styrelsen varderat risker rorande perspektiven verksamhet, personal och ekonomi.
Riskerna gallande verksamhet har fokuserat pa teknik dar ett omfattande arbete har genomforts vilket
resulterat i extremt korta stillestandstider. Vid sammantrade i augusti var risknivan nagot forhojd, kopplat till
risk for bristande leverans hos tjansteleverantor. Atgarder &r vidtagna. Personalsidan har underlattats av en
utokning av sex piloter men fortsatt rader risk for hogt 6vertidsuttag, da det saknas en robusthet i
pilotbemanningen. Ekonomildget har varit stabilt med vissa vaxlingar kopplat till varierande intdkter manad for
manad. Januari och februari inledde aret bra och mars naddes toppnotering i flygtimmar. April och maj var
svagare med darpa féljande sommarmanader med stora bestallningsvolymer och intdkter 6verstigande
budgeterade nivaer.

Verksamheten féljer utpekade processmal indelat i tio fokusomraden under tre rubriker: Robust digital
infrastruktur, Okad traffsikerhet i prognoser och kostnadskalkyler, och Tydligare dokumentation av styrelsens
arbete och beslut. Revisionen patalade i samband med faststillande av delarsrapport att malen borde
reviderats i samband med beslut om senareldggning av driftstart.

En internkontrollplan med 10-tal kontrollomraden har faststallts av styrelsen.

Agarsamrad har genomforts i slutet av april enligt fastlagd budgetprocess i ny Férbundsordning.

Revisorerna har utfort ordinarie granskning av arsbokslut och redovisat extra granskning av féorbundets
ekonomistyrning.
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Under 2023 har forbundet redovisat manatlig ekonomisk uppféljning med en utokad detaljeringsgrad for hogre
grad av insyn och méjlighet for styrning.

Ett mal ar att, enligt god ekonomisk hushallning, redovisa ett 6verskott motsvarande tva procent av
omsdattningen. Darutover ska forbundet uppna aterstallande av underskott fran 2022 férdelat pa 10 ar. Vidare
ska KSA klara den I6pande driften utan att behdva ta upp langfristiga Ian alternativt begara in kapitaltillskott
fran medlemmarna.

Verksamhetsresultat

Svenskt Ambulansflygs ekonomimodell bygger pa en arlig bestalining motsvarande 6000 flygtimmar, dvs i
genomsnitt 500 timmar per manad. Intdkterna per manad varierar kopplat till aktuella volymer och
bestéllningar, med toppnotering i juli med 400 patienttransporter och 648 flygtimmar. Vid augusti manads
utgéng hade forbundet uppnatt i genomsnitt 508 fakturerade flygtimmar per manad.

Svenskt Ambulansflygs medarbetare har i likhet med 6vriga behov av vélfértjant ledighet. Under sommaren
2023 kunde ytterligare ett ambulansflygplan bemannas dagtid, jamfért med uppldgg under sommar och jul
2022. Faktorer som mojliggjorde upplagget for sommaren 2023 &r tillskottet av sex piloter, en omsorgsfull
planering och att flera medarbetare kunnat férlagga sin semester fore eller efter ordinarie semesterperiod. Att
verksamheten trots semestrar hanterat en kraftig 6kning av antalet uppdrag och flygtimmar under juli manad
har underlattats av ett flygvdder med goda vaderrelaterade omsténdigheter, exempelvis ingen de-iceing.
Regioner har inkommit med bestéllningar i god tid och har haft forstaelse for att planerade transporter ibland
har behovt forskjutas vid hoga toppar av akuta transporter. Koordineringscentralen har skickligt hanterat
planering och parering av savél planerade som akuta transporter.

Fakturerade flygtimmar per manad
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Diagram 1: Fakturerade flygtimmar per manad med véantetid

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg — 222000-3152 8
Postadress: Norrlands universitetssjukhus, 901 85 Umea — Sweden

BesOksadress: Klintvagen 2, Umea

Vaxel: +46 90 550 05



SVENSKT AMBULANSFLYG 7

Verksamhetsmal 2023

Angivet i fullmaktiges Budget och verksamhetsplan enligt foljande:

KSA 60-2023

Tillstandsmal Processmal Uppnas  Maluppfyllelse aug 2023
Svenskt Ambulansflyg &r  Samtliga regioner bestéller alla Jan Bestallningarna har under 2023 6kat
tillgdngligt 6ver hela flygambulanstransporter av Svenskt 2023 och varje manad &r antalet
Sveriges yta Ambulansflyg bestillningar fler &n motsvarande
manad foregdende ar. Ett fatal
enheter valjer andra alternativ. Malet
ar uppfylit.
Svenskt Ambulansflyg Av bestallaren angivna medicinska Jan Utvecklingsarbete pagar och kommer
har hég beredskap och vantetider 6verskrids inte 2023 avrapporteras efter arets slut.
utfor sina uppdrag pa
ratt tid
Svenskt Ambulansflyg Flyguppdragen utfors i enlighet med Jan Utvecklingsarbete pagar och kommer
prioriterar sina uppdrag overenskommen medicinsk prioritering 2023 avrapporteras efter arets slut.
efter medicinsk
angelagenhetsgrad
Svenskt Ambulansflyg Safety- och Compliance vidmakthalls i Jan Verksamheten har en aktiv
uppréatthaller hog enlighet med Transportstyrelsens krav 2023 rapporteringskultur med en hog
flygsdkerhet genom kontinuerligt forbattringsarbete medvetenhet om sidkerhet och risker.
med malen att minimera avvikelser och Malet &r uppfyllt
framja en aktiv rapporteringskultur
Svenskt Ambulansflyg Svenskt Ambulansflyg har rutiner for Aug Verksamheten har rutiner for
utvecklar samordning och gemensam uppféljning 2023 samordning och uppféljning, och
patientsdkerhet av avvikelser i vardgivarnas tillampningen genomfors till fullo
avvikelsesystem med flygets system. under hésten. Punkten avrapporteras
vid arets slut.
Svenskt Ambulansflyg Tid per patientuppdrag = Kostnaden fér  Juli 1,27 h per patientuppdrag, Normal
samordnar sina uppdrag  flugen patientkilometer reduceras med 2023 Prio 3, for perioden januari—aug. Se
kostnadseffektivt stigande bestallningsvolymer figur.
Svenskt Ambulansflyg &r  Personalomsattning och sjukfranvaro Dec Maluppfyllelse redovisas i
en attraktiv arbetsgivare  haller Iaga nivaer 2023 arsredovisning 2023.

Uppdrag och tid per patient — Normal Prio 3
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SVENSKT AMBULANSFLYG # KSA 60-2023

Finansiella mal

Forbundet ska enligt budget bedrivas med hog kostnadseffektivitet och kostnadsmedvetenhet och de
finansiella malen innebar att KSA ska klara den I6pande driften under aret utan att behdva uppta lan alternativt
begara in kapitaltillskott fran medlemmarna. KSA ska ocksa redovisa ett arligt dverskott motsvarande tva
procent av omsattningen.

Da prognostiserat arsresultat uppgar till + 1 022 tkr &r bedomningen att forutsattningarna for att na de
finansiella malen for aret sammantaget ar osakra.

Ekonomiskt resultat

Forbundets resultat for perioden uppgick till +5 436 tkr och budgetavvikelsen (exklusive resultatkravet pa +3
608 tkr) uppgick till +1 828 tkr. Det innebar att forbundet for andra gdngen sedan start levererade ett 6verskott
och dven klarade resultatkravet fér perioden. Den positiva budgetavvikelsen pa 1 828 tkr férdelar sig pa
intakterna (+2 724 tkr) och kostnaderna (-896 tkr).

Vad galler intdkterna (+2 724 tkr) sa beror det pa att antalet fakturerade flygtimmar uppgick till 102 % av
budgeterade timmar. | drets budget ar flygtimmarna periodiserade éver aret utifran antalet dagar i varje
manad vilket innebdr att antalet budgeterade flygtimmar for januari-augusti uppgick till 3 995 flygtimmar och
fakturerade flygtimmar uppgick till 4 066, en differens pa +71 timmar (102 %). Kostnaderna har i jamférelse
med budget ett underskott (-896 tkr) vilket i huvudsak aterfinns inom personal och som ar av engangskaraktar.
Kostnaden for politisk verksamhet innebdar ett underskott pa 155 tkr i jamforelse med budget vilket beror pa att
budgeten baseras pa endast digitala sasmmantraden och inga fysiska sammankomster. Kostnaden for bransle i
relation till fakturerade flygtimmar féljs sarskilt da osdkerhet kring branslepriserna kvarstar och dar forbundet
har mojlighet att tillaggsfakturera regionerna vid diskrepans mellan faktiskt och budgeterat branslepris. Under
januari till mars blev branslekostnaden 1 mkr éver budgeterad niva medan under april till augusti landade
branslet pa budget.

Vid jamforelse med samma period 2022 (-44 179 tkr) ar skillnaden i det ekonomiska resultatet markant stor.
Detta beror pd att antalet flygtimmar 6kade med 133 % mellan jamférda perioder, fran ett snitt pd 382 timmar
per manad 2022 till ett snitt pa 508 timmar per manad 2023. Omraknat till pengar ger det cirka 33,8 mkr mer i
intdkter. Forandringen beror ocksa pa att férbundet fran och med 2023 har en mer 6verensstimmande
kostnadsbudget med uppdraget.

Prognosen for 2023 &r fordandrad fran tidigare -2 732 tkr till nu +1 022 tkr. En forbattring med 3 754 tkr som
bade beror pa intdkterna (+4,8 mkr) och pa kostnaderna (-1,1 mkr). Forédndringen beror i huvudsak pa fler
faktiska fakturerade flygtimmar fér manaderna maj till augusti @n vad som forst prognostiserades. Prognos for
antal flygtimmar under september till december ar daremot kvar pa samma niva som vid férsta prognosen.
Vidare rdknas det ocksa med nagot hogre kostnader under sista tertialet an under andra tertialet pa grund av
forvantat hogre kostnader for utbildning, drift och personal. Prognosen ar forsiktig och bygger naturligt pa en
del osdkerheter da mojligheten till jamforelse med tidigare ar och historia fortsatt saknas. Prognosen bygger
ocksa pa en uppskattning av antalet flygtimmar for resterande manader. Flygbestallningarna innevarande
period har visserligen manad for manad 6verskridit féregaende ars volymer men det gar dnnu inte att uttala
om aktuella volymer &r en stabil niva och inte heller férutse kommande nyttjandegrad per manad vilket ger en
osdker prognos.

Forbundet hade for uppstartsaret 2022 ett resultatunderskott pa drygt 60 mkr som efter beslut av
Forbundsfullmaktige ska hanteras genom egna atgarder under en period av 10 ar. Arbetet med framtagandet
av en atgardsplan pagar och ar i nuldget inte med i arets prognos. Under tiden som atgarder arbetas fram och
innan effekt av dessa uppnas har forbundet tecknat avtal om en checkkredit for att hantera naturliga
variationer gallande tillgang till likvida medel.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning innebar att bade forbundets finansiella och verksamhetsmassiga mal uppnas. |
forbundsfullmaktiges beslut om mal och riktlinjer fér budget 2023 framgar riktlinjer for god ekonomisk
hushallning. For forbundet innebér det att verksamhetsmalen ska nas inom ramen for den I6pande driften och
utan att behdva uppta lan alternativt begéra in kapitaltillskott fran medlemmarna. Férbundet ska vid periodens
slut redovisa ett 6verskott motsvarande 2 % av omséattningen.

Forbundets resultat for perioden januari-augusti 2023 uppgick till +5 436 tkr vilket var en férbattring med 1 828
tkr i jamforelse med det budgeterade resultatet pa 3 608 tkr. Som en sakerhet har férbundet tecknat avtal om
checkkredit for att hantera naturliga variationer géllande tillgang till likvida medel. Ett avtal som géller fran och
med 2023-01-09. Ytterligare |an for |6pande drift alternativt kapitaltillskott fran medlemmarna begérdes inte.

Den sammanvégda bedémningen av forbundets finansiella och verksamhetsmassiga mal ar att forbundet delvis
uppfyller kraven om god ekonomisk hushallning.

Balanskravsresultat

Vid berdkning av balanskravsresultatet ska periodens resultat, enligt 11 kap. 10 § LKBR, rensas fran poster som
inte harror fran den egentliga verksamheten som realisationsvinster och reservering av medel till en
resultatutjdmningsreserv. Om balanskravsresultatet enligt 10 § for ett visst rdkenskapsar ar negativt, ska det i
forvaltningsberattelsen for det aret anges nér och pa vilket satt det negativa balanskravsresultatet ska regleras
enligt 11 kap. 12 § kommunallagen. Enligt 11 kap. 13 § kommunallagen far fullmaktige besluta att en reglering
av ett negativt balanskravsresultat inte ska goéras, om det finns synnerliga skal.

Ett underskott pa 60,4 miljoner uppstod under uppstartsaret 2022 kopplat till uteblivna intdkter och tidigare
okdnda kostnader. Férbundsfullmaktige beslutade med hanvisning till synnerliga skil om aterstdllande av
underskottet inom verksamheten, under en period av 10 ar. Forbundsstyrelsen beslutade i juni att godkdnna en
inriktning av atgarder och gav forvaltningen i uppdrag att géra en genomlysning av kostnader och utreda
mojligheter vid forsaljning av tillgangar och tjanster. Arbete med atgarder pagar och i resultatet per sista
augusti ingar i dagslaget inte ndgon reglering av underskottet fran 2022.

Redovisat resultat fér delarsbokslutet uppgar till +5 436 tkr vilket ar identiskt med balanskravsresultatet. For
att finansiera I6pande utgifter har inga tillgdngar salts och i resultatet finns inga realisationsresultat.
Arsprognosen visar pa ett resultat pa +1 022 tkr.

Balanskravsutredning

Utfall Budget Utfall Prognos Budget Utfall
2023-08-31 2023-08-31 2022-08-31 2023-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Resultat enligt resultatrakning 5436 3608 -44 179 1022 5788 -60 398
Resultat efter balanskravsutredning 5436 3608 -44 179 1022 5788 -60 398
Balanskravsresultat 5436 3608 -44 179 1022 5788 -60 398
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Redovisningsprinciper

Allmédnna upplysningar

Syftet med rdkenskaperna ar att ge en rattvisande bild av férbundets resultat och finansiella stallning.
Delarsbokslutet dr upprattat i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)
samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer (RKR) och i 6vrigt god redovisningssed.

Intéikter
| férbundsordningen anges att kommunalférbundet har kostnader som skall tackas av intdkter fran
medlemmarna. Intdkterna ska faktureras enligt féljande:

® 70 % av kommunalférbundets intdkter ska faktureras per flygtimme eller annan grund
* 30 % av intakterna ska faktureras med en sarskild avgift.

Rérlig fakturering

Intdkterna for flygtjanster, 70 procent av forbundets intakter, ar intdkter som fordelas utifran antalet faktiska
uppdrag och flygtimmar. Tjdnsterna ska prissattas i en prislista och ska framga av férbundets budget.
Kostnaderna for flygtjanster faktureras I6pande. Andra bestallda tjanster, extra avgifter som tillkommer for att
genomfora ett specifikt bestallt uppdrag (som dppning av flygplats och avisning av flygplan mm.), faktureras
fran forbundet till bestallande part.

Sdrskild avgift

En summa motsvarande 30 procent av férbundets budgeterade intdkter ska medlemmarna betala med en
sarskild avgift. Den sarskilda avgiften fordelas per medlem med ett nyckeltal bestaende av lanets geografiska
yta (55%) och invanarantal (45%). Foregdende ars invanarantal enligt SCB skall anvéndas som underlag for
invanarantal. Den sarskilda avgiften faktureras infor ett nytt ar.

Kostnader for varor och tjdnster
Utgifter redovisas som kostnad det rakenskapsar som kostnaden hor. Utgifter for varor och tjdnster
periodiseras till den period da varan &r bestélld eller tjansten ar utford.

Ersdttningar till anstéllda

Ersattning till anstallda i form av I6ner, betald semester, betald sjukfranvaro mm samt pensioner redovisas i
takt med intjdnandet. Betrdffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras de
som avgiftsbestdimda pensionsplaner. For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en
separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat
belastas med kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar
premier erlaggs.

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till ursprungligt anskaffningsvarde med avdrag
for arlig vardeminskning. Materiella anlaggningstillgangar aktiveras, och avskrivning paborjas, nar tillgangen tas
i bruk. Avskrivningarna baseras pa tillgdngarnas anskaffningsvarde och forviantade genomsnittliga
nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas for materiella anldggningstillgangar:
e  Maskiner och inventarier 5 ar
e  Medicinteknisk utrustning 5-7 ar
e |T-utrustning 3 ar
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SVENSKT AMBULANSFLYG 7 KSA 60-2023

Avskrivningskostnaden for flygplanen ar beraknade utifran komponentindelning och med ett restvarde om 40
procent av anskaffningsvardet for flygplanskroppen efter 30 ar. Avskrivningstiden for jetmotorerna ar satt till
20 ar, beroende pa ett inganget I6pande komplett serviceavtal med kontinuerligt utbyte av forslitna
komponenter. Avskrivning pa medicinsk teknik dr 7 ar enligt regionernas standard.

Finansiella kostnader
Rantekostnader for 1an fran medlemmarna redovisas och erldggs i enlighet med upprattade avtal mellan KSA
och dess medlemmar.

Fordringar och skulder
Fordringar och skulder varderas till det belopp varmed de berdknas regleras.

Forvantad utveckling

Forvantat, hosten 2023, ar en fortsatt hogre bestallningsvolym, per manad och genomsnittligt, an féregaende
ar. | arbetet med aterstéllande av underskottet pagar oversyn av avtal och interna kostnader. Kontinuerligt
dven aktiviteter i att 6ka bestdllningarna. Utvecklingsprojekt pagar tillsammans med regionerna, exempelvis for
mer effektiv planering och prioriteringsverktyg. Avsikten ar att inleda tester i borjan av 2024.
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KSA 60-2023

Rakenskaper

Resultatrakning

Utfall Budget Utfall Prognos Budget Utfall
Not 2023-08-31 2023-08-31 2022-08-31 2023-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Verksamhetens intdkter

Sarskild avgift 1 65 447 65 447 33 064 98 171 88 551 49 596
Flygverksamhet 2 179 536 152 501 103 427 224 689 206 618 180 070
Samarbetsavtal SSK 3 0 0 18 936 0 0 40 763
Ovriga intakter 4,5 796 0 146 796 0 146
Summa intékter 245780 217 948 155 573 323 656 295 168 270 575

Verksamhetens kostnader

Personalkostnad -69 395 -68 192 -59 120 -103 626 -102 226 -94 429
Kostnader for inhyrd personal* -29 533 -28 730 -25 032 -44 095 -11 028 -50 678
Konsult- och projektkostnader -926 -1215 -761 -1422 -1 822 -1 237
Ovriga kostnader -117 004 -93 377 -91726 -138 265 -140 065 -150 131
Avskrivningar -17 510 -17 214 -17 299 -26 265 -25 821 -26 004
Summa kostnader -234 369 -208 728 -193 938 -313 673 -280 962 -322 479
Verksamhetens nettoresultat 11 411 9 220 -38 366 9983 14 206 -51 904
Finansiella kostnader -5 974 -5612 -5 814 -8 962 -8 418 -8 494
Resultat efter finansiella poster 5436 3608 -44 179 1022 5788 -60 398
Periodens resultat 5436 3608 -44 179 1022 5788 -60 398

* Kostnader fér inhyrd personal avser tekniker. | bendmningen inhyrd personal bokférs dven vardgivarregionernas kostnader for
sjukskoterskebemanning, vilket vidarefaktureras till regionerna.
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Balansrakning

Balansrakning (tkr) Manad 1-8

Utfall Utfall Utfall

Not 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 662 201 686 993 679 071
Summa anldggningstillgangar 662 201 686 993 679 071
Omsittningstillgangar
Lager 15101 6 395 6 470
Kortfristiga fordringar 6 50 013 25092 43612
Kassa och bank 7724 40 821 32 291
Summa omsittningstillgangar 72 838 72 307 82 373
Summa tillgangar 735039 759 300 761 444
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital -46 142 14 256 14 256
Periodens resultat 5436 -44 179 -60 398
Summa eget kapital -40 706 -29 924 -46 142
Skulder
Avsattningar flygplansunderhall 3388 0 0
Langfristiga skulder 7 706 251 695 706 671 001
Kortfristiga skulder 8 66 105 93 518 136 585
Summa skulder 775744 789 224 807 586
Summa eget kapital, avséattningar och skulder 735039 759 300 761 444
Stallda sékerheter 9 Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 9 Inga Inga Inga
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys (tkr)

Utfall Utfall Utfall

2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Lopande verksamhet
Periodens/arets resultat 5436 -44 179 -60 398
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 17 510 17 299 -26 004
Avsattningar 3388
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 26 334 -26 880 -86 402
Okning (-) minskning (+) lager -8 631 -973 -1 048
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar -6 401 -7 492 -26 012
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder -70 480 41 330 84 397
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -59 178 5986 -29 065
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggningstillgangar -640 -1721 49 505
Kassaflode fran investeringsverksamhet -640 1721 49 505
Finansieringsverksamhet
Okning (+) minskning (-) langfristiga skulder 0 -2 -24 707
Foérandring checkrakningskredit 32 251 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 35 251 -2 -24 707
Arets kassafléde -24 567 4263 -4 268
Likvida medel vid periodens bdrjan 32290 36 558 36 558
Likvida medel vid periodens slut 7723 40 821 32290
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Noter

Not 1

Sarskild avgift

Utfall Budget Utfall Budget Utfall

2023-08-31 2023-08-31 2022-08-31 2023-12-31 2022-12-31
Region Stockholm 7 405 7 380 3728 11 070 5592
Region Uppsala 1814 1806 912 2708 1368
Region Sérmland 1412 1415 715 2123 1073
Region Ostergétland 2 304 2 307 1165 3460 1748
Region JOnkdpings lan 1974 1975 998 2962 1497
Region Kronoberg 1327 1328 671 1992 1 006
Region Kalmar lan 1629 1632 825 2448 1237
Region Gotland 426 427 215 640 323
Region Blekinge 689 692 350 1039 525
Region Skane 4 868 4 861 2 456 7 291 3684
Region Halland 1417 1416 715 2124 1073
Vastra Gotalandsregionen 7 238 7232 3653 10 847 5480
Region Varmland 2548 2 551 1289 3826 1933
Region Orebro I&n 1636 1639 828 2 459 1242
Region Vastmanland 1241 1241 627 1862 941
Region Dalarna 3238 3244 1639 4 866 2458
Region Géavleborg 2383 2390 1207 3585 1811
Region Vasternorrland 2528 2535 1281 3802 1921
ﬁggg’é‘af:‘:“'a”d 4696 4697 2373 7045 3559
Region Vasterbotten 5510 5510 2784 8 266 4176
Region Norrbotten 9163 9 169 4632 13 754 6948
Summa sarskild avgift 65 447 65 447 33 064 98 171 49 596

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg — 222000-3152
Postadress: Norrlands universitetssjukhus, 901 85 Umed — Sweden
Besoksadress: Klintvdgen 2, Umea

Vaxel: +46 90 550 05

KSA 60-2023

17



SVENSKT AMBULANSFLYG #

Not 2

Flygverksamhet

Utfall Budget** Utfall Budget** Utfall

2023-08-31 2023-08-31 2022-08-31 2023-12-31 2022-12-31
Region Stockholm 8 359 15 809 4271 23746 7820
Region Uppsala 2474 7574 2209 11 377 4 400
Region Sérmland 2322 1500 87 2252 659
Region Ostergotland 5627 5033 3148 7 559 5402
Region JOnkdpings lan 2421 763 552 1145 1217
Region Kronoberg 1140 1500 220 2252 944
Region Kalmar lan 4314 1500 1813 2252 5083
Region Gotland 4399 3025 1460 4543 4474
Region Blekinge 1730 1271 473 1909 1113
Region Skane 8 473 7 295 2397 10 957 6 043
Region Halland 2 044 2008 245 3016 330
Vastra Gotalandsregionen 26 361 9074 8 050 13 629 24 381
Region Varmland 2372 763 299 1145 698
Region Orebro lan 631 763 364 1145 782
Region Vastmanland 1644 1271 374 1909 1312
Region Dalarna 2907 2516 1459 3780 2916
Region Gavleborg 3020 2008 622 3016 1140
Region Vasternorrland 17715 11 387 7799 17 104 15210
Region Jamtland Harjedalen 20 761 17 131 9159 25732 20 266
Region Vasterbotten 8 254 11 819 7171 17 753 13 391
Region Norrbotten 52 568 48 495 51255 72 843 62 489
Summa flygverksamhet 179 536 152 501 103 427 229 065 180 070

KSA 60-2023

* Summa flygverksamhet innefattar dven tillkommande kostnader som uppstdr i samband med transport exempelvis avgift ppning av

flygplats.

**Budgeterade flygtimmar bygger pa en uppskattning som gjordes 2017. OBS regioner debiteras enligt utférda uppdrag utan koppling till

budgeterade uppgifter.
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SVENSKT AMBULANSFLYG #

Not 3

Samarbetsavtal SSK/MK*

Utfall Budget Utfall** Budget Utfall**

2023-08-31 2023-08-31 2022-08-31 2023-12-31 2022-12-31
Region Stockholm 0 0 2135 0 4 596
Region Uppsala 0 0 522 0 1125
Region Sérmland 0 0 410 0 882
Region Ostergotland 0 0 667 0 1437
Region JOnkdpings lan 0 0 571 0 1230
Region Kronoberg 0 0 384 0 827
Region Kalmar lan 0 0 472 0 1017
Region Gotland 0 0 123 0 266
Region Blekinge 0 0 200 0 431
Region Skane 0 0 1406 0 3028
Region Halland 0 0 410 0 882
Vastra Gotalandsregionen 0 0 2092 0 4 504
Region Varmland 0 0 738 0 1589
Region Orebro lan 0 0 474 0 1021
Region Vastmanland 0 0 359 0 773
Region Dalarna 0 0 939 0 2020
Region Gavleborg 0 0 691 0 1488
Region Vasternorrland 0 0 733 0 1579
Region Jamtland Harjedalen 0 0 1359 0 2925
Region Vasterbotten 0 0 1594 0 3432
Region Norrbotten 0 0 2653 0 5711
Summa samarbetsavtal 0 0 18 936 0 40 763

SSK/MK

*Kostnad fér Flightnurse (SSK) ingdr i budget 2023 men inte kostnad fér medicinska koordinatorer.
**Utfall fér 2022 innefattar kostnad fér SSK och MK.
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SVENSKT AMBULANSFLYG #

Not 4

Offentliga bidrag

Utfall Budget Utfall Budget Utfall

2023-08-31 2023-08-31 2022-08-31 2023-12-31 2022-12-31

Erhallna bidrag

0 0 146 0 146

Summa offentliga bidrag

Not 5

Ovriga intakter

0 0 146 0 146

Utfall Budget Utfall Budget Utfall

2023-08-31 2023-08-31 2022-08-31 2023-12-31 2022-12-31

Ovriga intékter

796 0 0 0 0

Summa o6vriga intédkter

Not 6

Kortfristiga fordringar

796 0 0 0 0

Utfall Utfall Utfall

2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Kundfordringar 31021 3712 28 508
Fordran mervardesskatt 6726 4974 6 301
Ovriga kortfristiga fordringar 1607 1149 1599
Forutbetalda hyreskostnader 1985 1873 2273
Férutbetalda resekostnader 171 99 111
Forutbetalda forsakringspremier 2 395 2154 2077
Forutbetalda licenskostnader 825 612 2637
Ovriga férutbetalda kostnader 5283 10 518 106
Upplupna intakter 0 0 0
Summa kortfristiga fordringar 50 013 25092 43 612
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Not 7

Langfristiga skulder

Utfall Utfall Utfall

2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Region Stockholm 151 616 157 198 151 616
Region Uppsala 24 150 25039 24 150
Region Sérmland 19 456 20172 19 456
Region Ostergoétland 30 188 31 300 30 188
Region Jonkdpings lan 23 480 24 344 23 480
Region Kronoberg 12 747 13 216 12 747
Region Kalmar lan 16 100 16 693 16 100
Region Gotland 4147 4 300 4147
Region Blekinge 10 734 11129 10 734
Region Skane 88 554 91 814 88 554
Region Halland 21 467 22 257 21 467
Vastra Gotalandsregionen 112 034 116 159 112 034
Region Varmland 18 784 19 476 18 784
Region Orebro lan 19 456 20172 19 456
Region Vastmanland 18 114 18 781 18 114
Region Dalarna 19 456 20172 19 456
Region Gavleborg 19 456 20172 19 456
Region Vasternorrland 16 771 17 389 16 771
Region Jamtland Harjedalen 8721 9 042 8721
Region Vasterbotten 18 114 18 781 18 114
Region Norrbotten 17 457 18 100 17 457
Checkrakningskredit 35 251 0 0
Summa langfristiga skulder 706 251 695 706 671 001
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Not 8

Kortfristiga skulder

Utfall Utfall Utfall

2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Leverantorsskulder 24 468 18 873 19 611
Personalens skatter och avgifter 6 259 4173 3096
Ovriga kortfristiga skulder 1408 1476 0
Upplupna kostnader tjanstepensionsférsakring 5215 2 969 5529
Upplupna revisionskostnader 298 267 400
Upplupna kostnader samarbetspartners 4217 25109 11135
Upplupna semesterldner och arvodeskostnader 6 794 5424 5426
Upplupna rantekostnader 5473 5612 0
.Ov"riga upplupna kostnader och férutbetalda 11 974 29616 91 387
intakter
Summa kortfristiga skulder 66 105 93 518 136 585

Not 9

Stillda sikerheter, eventualférpliktelser och dtaganden

Kommunalférbundet har per 31 augusti 2023 inga stallda sékerheter, eventualforpliktelser.
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