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Beslut — Aterstallande av underskott 2023

FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen foreslas besluta

e Planens inriktning gallande underskottshantering 2023 godkanns

e Forvaltningen ges i uppdrag att utreda mdojlighet och effekter vid forsaljning av tillgangar och
tjanster

e Fodrvaltningen ges i uppdrag att géra en ekonomisk genomlysning av kostnader, exempevis:
lokalhyror och tjanstekop.

Anna Alm Andersson

forbundsdirektor
Madelaine Salomonsson
Ekonomichef

Sammanfattning / redogorelse

Forbundsfullmaktige beslutade om aterstallande av underskottet pa drygt 60 miljoner som uppstatt
under uppstartsaret, kopplat till senarelagd start och uteblivna bestallningar pa grund av regioners
Overlappande avtal och en troghet i sjukvardens omstalining till nya bestallningsrutiner.

Kort atergivning av beslutsprocessen

Styrelsen for Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg uppdrog den 16 juni till férbundsdirektoren
att inkomma med ett atgardsférslag for att méta det prognosticerade resultatunderskottet for 2022.

| det forsta forslaget som presenterades for styrelsen den 20e september lyftes fyra méjliga alternativ:
I. Hemtagning av underskottet under 2022

Hemtagning av underskottet genom egna atgérder under 2022 skulle inte vara genomférbart.

1. Aterstéllande av underskottet under 2023

Hemtagning av underskottet genom atgérder under 2023 skulle innebéra radikala atgérder som
férséljning av flygplan alt. stdngning av beredskapsbas. Konsekvensen skulle bli att Svenskt
Ambulansflyg inte skulle kunna uppfylla sitt uppdrag.

l1l. Aterstéllande av underskottet pa langre sikt (3 ar)

Aterstéllande av underskottet pé tre ar skulle endast vara méjligt med avsevért hégre flygtimpris, vilket
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beddémdes utgéra en risk for bestallningsviljan.

IV. Aterstéllande genom medlemsbidrag under 2022

Endast detta férslag bedémdes vara mdjligt.

Styrelsen beslutade vid sammantradet den 20e september om ett omtag pa regionledningsniva
(ekonomidirektorer och regiondirektorer), vilket ledde fram till ett femte forslag fran
ekonomidirektorerna om att aterstalla underskottet pa 10 ars sikt.

Fragan bereddes genom information vid ordinarie fullmaktigesammantrade, ytterligare
styrelsesammantrade och vid medlemssamrad innan beslutet fattades vid extra férbundsfullmaktige
den 8e december om att underskottet for 2022 ska regleras av kommunalférbundet och med hansyn
till synnerliga skal, under en period av 10 ar.

Underlag fér processen i sin helhet
e §45 Beslut — Atgéarder fér ekonomi i balans 2022 221208
KSA-82 2022 Missiv Beslut Atgarder fér ekonomi i balans 221124
KSA-82 2022 Atgéarder for ekonomi i balans 2022 urspr underlag sept 2022

Uppdrag atgardsplan

Vid sammantrade den 23 mars beslutade férbundets styrelse att ge forbundsdirektor i uppdrag att
presentera en atgardsplan vid sammantradet i juni for att na ekonomi i balans 2023.

Aterhamtning 2023

Aterhamtning av underskottet bestadende av drygt 60 miljoner pa tio ar innebér ett arligt
resultatéverskott pa i genomsnitt 6 miljoner per ar, utéver budgeterat resultat. Atgérderna kan besta av
hogre intékter och/eller minskade kostnader.

Aterhdmtning av 6 miljoner under 2023 bedéms inte vara méjligt av samma skél som lagts fram infér
aterstallande av underskott 2022, dvs det skulle riskera svaroverblickbara konsekvenser for framtiden.
Beddmningen &r att ett aterstallande pa 10 ar ar mojligt att genomfdra pa ett satt som sakrar bade
fortsatt utveckling av verksamheten och tryggar regionernas behov av ambulansflyg men en éversyn
av kostnader och intékter behdver goras for att rikta atgarderna ratt.

Véagval pa lang och kort sikt — 10 ar

Med forvantad operativ formaga beddms det inte mdjligt att hamta hem underskottet genom
besparingar, da verksamheten redan fran start ar slimmad. Pa pilotsidan rader ett underskott i
bemanning for en tillracklig robusthet. Kanslidelen ar bemannad av ett fatal tjanster dar medarbetare
vardera ansvarar for flera funktioner.

Verksamheten har en hdg kostnadsmedvetenhet och med nya och omférhandlade avtal finns potential
till minskade kostnader men i nulaget begransat till relativt 6kande kostnader kopplat till en i samhallet
generell hdg inflationstakt och i synnerhet for flyget dar bade flygplatser och bolag inom ground
handling och underhall har i uppdrag att hdmta igen underskott som uppstatt under pandemin.
Verksamheten har genomfort ett strategiarbete pa kort och Iang sikt tillsammans med alla
medarbetargrupper vid samtliga arbetsplatser. Ett antal intressanta férslag har synliggjort potentialen
bade gallande dkade intékter och minskade kostnader. Verksamhetens inneboende kraft till férandring
beddms vara hog.

Planen for aterhamtning av underskottet utgar fran tva vagval, men dar kombinationen bedéms ge
bast effekt.

Intakter

Forbundets uppgift och andamal, enligt férbundsordningen innebar en begransning till
ambulansflyguppdrag fran Sveriges regioner. Verksamheten far idag férfragningar fran andra
myndigheter i Sverige och i vara grannlander. P4 langre sikt &r en utvidgning av uppdraget en
majlighet till intékt, kunskapsutbyte och redundans, bade for regionernas basta och Sveriges férmaga
att klara en storre samhallsstorning.
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Képtrohet

P4 kort sikt ar bedémningen att det finns en potential till en mindre men snabb 6kning i intédkter genom
Okad koptrohet enligt medlemskapets innebérd och férbundets uppdrag. En viktig aktivitet ar darfér
kommunikation och fértroendestarkande aktiviteter i samarbete med regionerna.

Foérsaljning av immateriella tillgangar och tjanster

Den resa forbundet har gjort med att starta en verksamhet pa kort tid. Utbildning och kompetens inom
manga omraden innebar ett kunskapskapital av varde som &r efterfragat av andra aktorer. Att kunna
bidra med immateriell tillgang till andra aktérer skulle utdver intakter aven fungera
fértroendestarkande.

Aktiviteter

Att styrelsen ger forbundsdirektor i uppdrag att inleda en éversyn av méjligheter med férsaljning av
immateriella tillgangar och tjanster.

Kostnader
Forbundet kdper idag tjanster pa en marknad med snabb kostnadsutveckling.

Lokaler

Delar av férbundets lokaler behdver ses éver utifran sin andamalsenlighet och nyttjande. Kontrakt
tecknades fore verksamhetsstart och under pandemin. Bedémningen ar att det finns en viss
kostnadsbesparande effekt, mgjligt i kombination med andra aktiviteter.

Tjénstekdp och konsulter

Verksamheten inledde kop av tjanster under verksamhetsstart och pandemin. Darefter har
verksamheten etablerats och inlett en utvecklingsresa samtidigt som omvarlden genomgatt en mer
eller mindre bestaende férandring. Beddmningen ar att det skulle kunna finnas potential till minskade
kostnader och en 6kad effektivitet genom alternativa I6sningar.

Aktiviteter
Att styrelsen ger forbundsdirektor i uppdrag att inleda en genomlysning av tjanstekop, lokaler etcetera.
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