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PROTOKOLL Sammantrade
2023-06-08

§39 Sammantradets 6ppnande

Ordférande Ola Karlsson (M) forklarar sammantradet 6ppnat.
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PROTOKOLL Sammantrade
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§40 Upprop

Upprop forrattas.
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PROTOKOLL Sammantrade
2023-06-08
8§41 Faststillande av foredragningslista
KSA 7-2023
Beslut

Forbundsstyrelsen faststaller utskickad féredragningslista med tillagg av punkt 4b géllande
narvaro- och yttranderatt och att andring av punkt 7 till beslutspunkt.
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PROTOKOLL Sammantrade
2023-06-08

§42 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut

Till protokolljusterare utses Kenneth Ostberg (S), vice styrelseordférande jamte sammantradets
ordférande Ola Karlsson (M). Justering den 12 juni 2023
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§43 Narvaro- och yttranderatt

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar att Martin Nilsson (S) deltar i sammantradet med yttranderéatt.
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§44

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-06-08

Information — Férbundsdirektor
KSA 8-2023

Sammanfattning

Verksamhetsuppféljning

Forbundsdirektér Anna Alm Andersson aterger halsningar fran patienter och anhériga som
tackar for kompetensen och ett fint bemétande.

Svenskt Ambulansflyg har medverkat vid Métesplats Lycksele for information om betydelsen av
ambulansflyg for kompetensforsorjning inom gréna industrietableringar. Vid kraftig tillvaxt
behdvs kompetens fran hela varlden och da ar tillgangen till hdgspecialiserad sjukvard
avgorande.

Nyheter fran férbundet ar bland annat samarbete med Universitetssjukhuset i Linkping om
utveckling av hogisoleringstransporter for patienter med misstankt eller konstaterad
hégsmittsamhet, exempelvis ebola eller tuberkulos. Mars manad uppnaddes ett positivt resultat.
Verksamheten har deltagit i 6vning med Forsvarsmakten inom forsvarsmaktsévningen Aurora
och 6vat 6verrapportering, i- och urlastning. Viktigast var demonstration av kapacitet inom
ramen fOr regionernas uppdrag inom civilt férsvar. DN har i artikel om Karolinskas helikopter
beskrivet ett uppfattat motsatsférhallande till ambulanstransport med flygplan. Svenskt
Ambulansflyg har tydligt framfort att det inte rader konkurrensforhallande mellan helikopter och
ambulansverksamhet med flygplan, vilket inte aterges i artikeln. Transportslagen ar olika med
olika forutsattningar och kostnader. Darmed fyller de helt olika behov.

Rekrytering av Accountable Manager (AM) ar i slutfasen och beraknas vara avslutad inom ett
par veckor. Helge Brandstrdm som innehaft funktionen som medicinskt ansvarig har gatt i
pension efter en lang karriar inom anestesi dar flygfragor har varit centralt. Efter dialog med
vardgivarregionerna ar Johan Thunberg utsedd att pa deltid fungera som medicinsk radgivare.
Johan Thunberg ar MLA for medicinska koordinatorer och for Flightnurse i Umea. Han ar aven
anestesiolog med erfarenhet som chefslakare och verksamhetschef.

Verksamheten har utformat en beredskapsorganisation motsvarande andra myndigheter.
Remissvar ar inskickat till Landsbygds- och infrastrukturdepartementet gallande utredningen
”Statens ansvar for det svenska flygplatssystemet”. | svaret konstateras att rapporten vager in
tidigare inspel fran Svenskt Ambulansflyg, men att vissa delar inte behandlas, exempelvis
utveckling av flygtrafikledning, flygvadertjanst och markbundna system for daligt vader som idag
bara finns vid ett fatal flygplatser. Rapporten konstaterar att 92 procent av 6ppningar som gors
vid beredskapsflygplatser aktiveras av ambulansflyget, vilket skulle kunna ge tyngd vid beslut
om organisering av kontaktpunkt fér 6ppning av beredskapsflygplatser.

| artikel i Svenska Dagbladet beskrivs att Sverige inte hamtat ukrainska patienter i det antal
regionerna ar redo att ta emot. Anledningen ar att MSB saknar egen kapacitet inom
ambulansflyg. Regionerna har ett eget ambulansflyg och Svenskt Ambulansflyg var delaktig vid
de forsta patienttransporterna fran Polen. Kontakt ar darfér tagen med MSB.

Fragor har kommit om vad som géaller vid medlemskap i ett kommunalférbund. Enligt
kommunallagen ar inneboérden gallande medlemskap i ett kommunalférbund att regionen
overlater en utpekad uppgift till samarbetsorganet.

Verksamhetsstatistik

Underlaget fér april och maj visar lagre nyttjande av resursen an budgeterade flygtimmar och
toppnotering under mars med 570 flygtimmar. Maj ar annu preliminara siffror. Fragor har
kommit om vad som hander med redundans om nagon privat aktor forsvinner fran marknaden.
Svaret ar att verksamheten inte ar beroende av en specifik operatér och att behovet av
redundans ar lagt.

Fordelning av prioritet visar att volymerna av icke-akuta uppdrag ar dominerande och ar ett
omrade med potential till effektivisering. Ett nytt bedomningsstéd ar under utveckling och testas
under sommaren. En viss 6kning sker av teamtransporter och nya patientgrupper, exempelvis
psykiatriska diagnoser med speciella behov. Vissa uppdrag handlar om att flyga
specialistkompetens till patienter eller transplantationsteam for att radda organ. Utveckling av
metoder medfor att patientgrupper som annars riskerar att hamna i klam kan fa hjalp med en for

Comfact Signature Referensnummer: 81392SE



Forbund I
SV EN S KT AMBULAN S F LYG v Kommunalférbundet Svenskt Amb%ﬁaﬂgfljzt{&%ii

PROTOKOLL Sammantrade
2023-06-08

dem anpassad transport nar avstanden till annan vardniva ar langa. Forfragningar kommer
ocksa om transporter fran och till Iander utanfér aktuellt operationsomrade. Anledningen ar
regionernas samarbete med andra Idnder om specialistsjukvard. Just nu finns inga planer om
utdkat operationsomrade, men vardering kommer goras utifran regionernas behov kontra
kostnader.

De tio mest besokta flygplatserna fortsatter att vara samma och utgér 80 procent av alla
flygningar. Har finns en potential till effektivisering utifran dialog med berérda regioner.

Planen infor kommande sommar ar en utékad bemanning jamfort med féregadende sommar och
jul- och nyarshelg. Upplagget innehaller dock sarbarheter vid sjukskrivning, vab och hogt
flygtidsuttag. Uppmaningen till sjukvarden ar att bestalla tidigt for 6kad samordning.

Riskbedémning

Risken pa tekniksidan ar fortsatt Iag. Den flygtekniska avdelningen gor en betydelsefull insats i
utveckling av arbetsmetoder, vilket har gett stor effekt. Preventivt inkdpt av strategiskt viktiga
komponenter reducerar stillestandstider och det mesta kan atgardas under kortare stopp.
Flygplanstillverkaren konstaterar att Svenskt Ambulansflyg har de kortaste stillestandstiderna
bland alla operatorer i varlden med den har flygplanstypen.

Pa personalsidan har det varit ett visst gap mellan piloter som slutat och innan nya ar inne
produktionen. Laget ar forbattrat och nastan alla nyrekryteringar ar i full produktion.

Ekonomin ar avhangig att regionernas bestallningar riktas till Svenskt Ambulansflyg och inte till
andra aktorer. Verksamhetens medarbetare har stor vana att jobba med kostnader. Pa grund av
lagre antal bestallningar an budgeterat den forsta tertialen ar risken fortsatt relativt hog.

Forslag till beslut
¢ Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§45

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-06-08

Information — Manadsuppfdljning ekonomi
KSA 9-2023

Sammanfattning

Forbundets resultat fér perioden januari—april uppgick till -2 081 tkr (2022 -22 449 tkr), vilket ar
en forbattring i jamférelse med foregaende ar. Negativt resultat for forsta tertialen 2023 beror i
huvudsak pa att antalet fakturerade flygtimmar uppgick till 96 % av budgeterade flygtimmar (-70
flygtimmar).

Prognosen for 2023 (-2,7 mkr) bygger naturligt pa osakerheter da majligheten till jamférelse
med tidigare ar saknas. Prognosen bygger ocksa pa en uppskattning av antalet

flygtimmar for resterande manader.

Beslutsunderlag
o KSA 9-2023 Missiv Information ekonomi 230608
o KSA 9-2023 Manadsrapport KSA april 2023

Forslag till beslut
¢ Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-06-08

§46 Beslut — Revisorernas rekommendationer
KSA 30-2023

Sammanfattning

Revisorerna onskar att styrelsen yttrar sig 6ver vilka atgarder styrelsen vidtagit med anledning
av revisorernas rekommendationer kopplat till Arsredovisning 2022. Senast den 31 augusti
2023 ska yttrandet [dmnas till revisorernas sakkunniga stod.

Beslutsunderlag
o KSA 30-2023 Missiv Revisorernas rekommendationer 230608
e KSA 30-2023 Granskning av rakenskapsaret 2022
e KSA 30-2023 Grundlaggande granskning ar 2022
e KSA 30-2023 Missiv for 2022 ars granskning signed

Forslag till beslut
¢ Informationen noteras och styrelsen uppdrar at férbundsdirektor att vid
styrelsesammantrade den 31 augusti aterkomma med forslag pa yttranden

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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§47

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-06-08

Information — Process oversyn av fordelningsmodell
KSA 48-2023

Sammanfattning

Vid beslut om Férbundsordning 2022 fattades darutover beslut om att férdelningsmodellen ska
galla till 2023-12-31, under vilken tid férdelningsmodellen genomgar en férdjupad dversyn.
Regionernas ekonomidirektorer har antagit uppdraget om en férdjupad dversyn och tillsatt en
styrgrupp och en arbetsgrupp med uppdragsdirektiv att reviderad férdelningsmodell ska vara
enkel, transparent, forutsagbar, rattvis, styra mot effektiv verksamhet och ge incitament att
anvanda KSA.

| styrgruppen ingar: Forbundsdirektér KSA, Ekonomidirektdr i Norrbotten, Vasterbotten, Orebro,
Skane, Kalmar och VGR samt ekonomidirektoér pa Halso- och sjukvardsforvaltningen i Region
Stockholm.

Arbetsgrupp bestar som ett grundupplagg av representant fran VGR, Region Skane, Region
Norrbotten, Region Stockholm och ekonomichef vid KSA.

Ambitionen ar att presentera ett férslag under hosten som ska beredas i regionledningar och
sedvanlig férankrings- och beslutsprocess for hantering av forbundsstyrelse och beslut i
forbundsfullmaktige. Darefter ska samtliga regioners fullmaktigeférsamlingar stalla sig bakom
den nya forbundsordningen.

Beslutsunderlag
o KSA 48-2023 Missiv Fordjupad 6versyn av férdelningsmodell 230608

Forslag till beslut
¢ Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§48 Beslut — Plan och budget for 2024 (2025 och 2026)
KSA 26-2023

Sammanfattning

Underlaget innehaller budget och plan for 2024 med plan for aren 2025 och 2026. Budgeten
redovisar en ekonomi i balans.

Aterhdmtning av underskottet fran uppstartsaret bestaende av drygt 60 miljoner pa tio ar
innebar ett forvantat arligt resultatéverskott pa i genomsnitt 6 miljoner per ar, utéver budgeterat
resultat. Atgarderna kan bestéa av hdgre intakter och/eller minskade kostnader. Aterhamtning av
underskott gors i separat redovisning.

Svenskt Ambulansflyg ar Sveriges samtliga regioners eget ambulansflyg. Verksamhet bedrivs
med hdg patientsakerhet och beredskap, dygnet runt for Sveriges samtliga regioner.

Enligt av regionerna beslutad férdelningsmodell utgér 30 procent av intdktsbudgeten, en
sarskild avgift baserad pa respektive regions invanarantal och geografi. 70 procent av
intaktsbudgeten baseras pa prognoser av bestallda ambulansflyguppdrag, dvs samtliga
regioners forvantade bestallningar. Intaktsbudget for 2023 baseras pa 6 000 flygtimmar. Andra
halvaret uppnaddes genomsnittligt 481 flygtimmar per méanad, vilket ar nara budgeterade nivaer
om 500 per manad. Regionernas samtliga bestallningar riktades dock inte till Svenskt
Ambulansflyg och beddémningen ar att 6kade volymer ar att vanta. Av den anledningen ar det
rimligt att basera en intaktsbudget for 2024 pa motsvarande 6 000 flygtimmar.

Kunskapen om saval fasta som I6pande kostnader 6kar kontinuerligt och kostnadsbudgeten for
2024 har forutsattningar att vara ytterligare kvalitativt sakerstalld jamfort med budgetaret 2023.
Effekter av omvarldslaget med en hdg inflation har drivit pa en kostnadsoékning generellit. |
kostnadsbudget foljer Svenskt Ambulansflyg snittet for delar av férbundets kostnader. For
kostnader kopplat till flyget foljer kostnadsbudget branschspecifika nivaer.

Fortsatt rader osakerhet gallande prisnivaer for brénsle och darfor ar ett rorligt bransletillagg
foreslaget dven for 2024. Budgeten innehaller férstarkning med de sex piloter som inte kom
med i budget fér 2023. Inkluderat ar &ven kostnad for medicinska koordinatorer vid
Flygkoordineringscentralen.

Den tidigarelagda budgetprocessen innebar osakerhet pa grund av omvarldslaget och att det
saknas erfarenhet av ett helt budgetar med verksamhet i full drift. Pa motsvarande satt kan brist
pa erfarenhet om verksamhetens potential innebéra en forsiktighet gallande majligheter till
besparing genom optimering och effektivisering, men ocksa gallande intékter i volymen
bestéllda flyguppdrag. Med anledning av extrema osakerheter pa kostnadssidan ar forslaget att
stdmma av budgeten vid hdstens fullmaktigesammantrade.

Styrelsen informerades om ett sent inkommet budgetaskande fran revisorerna till fullmaktiges
presidium, dar arsbeloppet 6kar med cirka 40 procent jamfort med tidigare niva. Anledning &r en
grundligare rakenskapsrevision kopplat till en ny standard, vilket aven far inverkan pa behovet
av administrativt stod.

Beredningsgruppens inspel

Rekommendationen fran Beredningsgruppen ar att ga pa ett genomsnitt av LPIK for for
jamférande kostnadsslag inom regionerna. For kostnadsslag knutet till flygverksamheten
rekommenderar Beredningsgruppen att utga fran branschspecifikt index eller signaler om 6kade
kostnader. Beredningsgruppen tycker inte det ar relevant att minska en férvantad budgetram
om 500 flygtimmar och istéllet fortsatta arbetet med att motivera en hogre bestéllningsvilja av
Svenskt Ambulansflyg. Beredningsgruppen tillstyrker behovet av sex ytterligare piloter for en
robust bemanning och en balans mellan piloter och sjukskdterskor

Beslutsunderlag
e KSA 26-2023 Missiv Budget 2024 med planer 230608
e KSA 26-2023 Budget 2024 med plan 2024 och 2025 230608

Styrelsen foreslas besluta
e Plan och budget 2024 med plan for 2025 och 2026 foreslas faststallas av KSA

Forbundsfullmaktige
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Forbundsstyrelse
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2023-06-08

Forslag under 6verlaggningen

Styrelseordférande Ola Karlsson (M) foreslar revidering av budgetunderlaget med tillagg av
revisorernas budgetaskande och dartill behov av 6kad ekonomiadministration.

Ola Karlsson (M) foreslar aven ett redaktionellt fortydligande i textavsnittet géllande
férdelningsmodellen.

Beslutsgang

Styrelseordférande Ola Karlsson (M) fragar om styrelsen kan féresla férbundsfullmaktige att
faststalla Plan och budget 2024 med plan fér 2025 och 2026 med tillagg av revisorernas
budgetaskande och dartill behov av 6kad ekonomiadministration, dessutom ett redaktionellt
fortydligande géllande férdelningsmodellen.

Beslut
Styrelsen beslutar att foresla forbundsfullmaktige att faststalla Plan och budget 2024 med plan

fér 2025 och 2026 med tillagg av revisorernas budgetéskande och dartill behov av 6kad
ekonomiadministration och redaktionellt fortydligande gallande férdelningsmodellen.

Comfact Signature Referensnummer: 81392SE
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-06-08

§49 Beslut — Nuvarande fordelningsmodell, giltighet
KSA 133-2021

Sammanfattning

| samband med beslut av KSA Férbundsfullmaktige 220210 fattades darutdver beslut om
férdelningsmodellen.

Att bilaga 1, Férdelningsmodell ska galla till 2023-12-31, under vilken tid fordelningsmodellen
genomgar en fordjupad éversyn

Beslutet hade inte foregatts av beredning och det har senare visat sig inte vara méjligt med
beslut om en ny férdelningsmodell separerat fran beslut om KSA Férbundsordning.

Beslut om férdelning av kostnader ar en del ingaende i Férbundsordningen, enligt
Kommunallagen / 9 kap. Kommunal samverkan / 6 § Férbundsordningen / 11.
férbundsmedlemmarnas andelar i forbundets tillgangar och skulder och férdelningen av
férbundets kostnader mellan medlemmarna.

Enligt Kommunallagen / 9 kap. Kommunal samverkan / 1 § Ett kommunalférbund enligt 3 kap. 8
§ bildas genom att forbundsmedlemmarnas fullméaktige antar en férbundsordning.

Beslutet fran 220210 behdver darfor kompletteras med beslut om férdelningsmodellens
giltighet.

Beslutsunderlag
e KSA 133-2021 Missiv Revidering av férdelningsmodell
e §7 220210 protokoll KSA Férbundsfullmaktige signed

Styrelsen foreslas besluta
¢ Nu gallande férdelningsmodell géller till dess att en ny Férbundsordning har vunnit laga
kraft

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-06-08

§50 Beslut — Atgérder for aterstéllande av underskott
KSA 46-2023

Sammanfattning

Forbundsfullméaktige beslutade om aterstallande av underskottet pa drygt 60 miljoner som
uppstatt under uppstartsaret, kopplat till senarelagd start och uteblivna bestallningar pa grund
av regioners overlappande avtal och en troghet i sjukvardens omstallning till nya
bestallningsrutiner

Aterhamtning av underskottet bestadende av drygt 60 miljoner pa tio ar innebér ett forvantat
arligt resultatdverskott pa i genomsnitt 6 miljoner per ar, utéver budgeterat resultat. Atgarderna
kan besta av hdgre intakter och/eller minskade kostnader.

Aterhdmtning av 6 miljoner under 2023 bedéms inte vara méjligt av samma skal som lagts fram
infor aterstallande av underskott 2022, dvs det skulle riskera svaroverblickbara konsekvenser
for framtiden. Bedomningen ar att ett aterstallande pa 10 ar ar mojligt att genomféra pa ett satt
som sakrar bade fortsatt utveckling av verksamheten och tryggar regionernas behov av
ambulansflyg men en 6versyn av kostnader och intakter behdver goras for att rikta atgarderna
ratt.

Beslutsunderlag

KSA 46-2023 Missiv Beslut aterstallande av underskott

§45 Beslut — Atgarder for ekonomi i balans 2022 221208

KSA-82 2022 Missiv Beslut Atgarder fér ekonomi i balans 221124

KSA-82 2022 Atgéarder for ekonomi i balans 2022 urspr underlag sept 2022

Styrelsen foreslas besluta
e Planens inriktning gallande underskottshantering 2023 godkanns
e Forvaltningen ges i uppdrag att utreda mojlighet och effekter vid forsaljning av tillgangar
och tjanster
e Fodrvaltningen ges i uppdrag att géra en ekonomisk genomlysning av kostnader,
exempevis: lokalhyror och tjanstekdp.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-06-08

§51 Beslut — Rutin gallande kreditkort
KSA 21-2023

Sammanfattning

Nuvarande Policy fér hantering av kontokort beslutades 2019. En genomgang av dokumentet
har gjorts for att uppdatera innehallet s& att det svarar mot den rutin som nu anvéands avseende
fakturor och kvitton. Dokumentet har ocksa andrats till en rutin enligt gallande riktlinje fér
styrande dokument.

Beslutsunderlag
e KSA 21-2023 Missiv Rutin for hantering av kreditkort
e KSA 21-2023 Rutin fér hantering av kreditkort ROO

Styrelsen foreslas besluta
e Rutin for hantering av kreditkort faststalls

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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PROTOKOLL Sammantrade
2023-06-08

§52 Beslut — Representanter i Beredningsgruppen
KSA 28-2023

Sammanfattning

Arbetsordning for Beredningsgruppen, beslutad av forbundsstyrelsen innehaller beskrivna roller
och representation av de sex sjukvardsregionerna.

Den roll som inte tidigare ingatt i Beredningsgruppen ar representant for HSD-natverket som nu
utsett Pia Nasvall, halso- och sjukvardsdirektor, Region Norrbotten, representerande Norra
Sjukvardsregionen.

Ovrig information

Nuvarande representant for kommunikatorsdirektorsnatverket har bett om att bli avlost och
fragan hanteras av det natverket.

| nulaget finns ingen representant i Beredningsgruppen fran den Sddra sjukvardsregionen.
Beroende pa beslut om representant fran kommunikationsdirektérsnatverket kan representant
fran Sodra sjukvardsregionen behdva sakerstéllas pa annat satt.

Beslutsunderlag
e KSA 28-2023 Missiv Ledamdter i Beredningsgruppen 230608

Styrelsen foreslas besluta
e Pia Nasvall, halso- och sjukvardsdirektor, Region Norrbotten utses som ledamot {ill
Beredningsgruppen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-06-08

§53 Information — Information — Strategidagar for styrelsen 31 aug — 1 sept

Sammanfattning

Styrelsen har beslutat att genomfora tva fysiska traffar varje ar, i form av strategidagar — lunch
till lunch.

Tidigare strategidagar har genomforts i Umed och Arlanda. Tanken ar att tréffas pa Landvetter i
slutet av augusti. Tanken ar att &gna tid 4t omvarldsspaning och styrelsens arbetsformer,
kombinerat med verksamhetsbesok.

Styrelsen foreslas besluta
¢ Informaitonen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-06-08

§54 Anmalan om delegationsbeslut
KSA 11-2023

Sammanfattning
Beslut pa delegation fattade av férbundsdirektor i enlighet med
KSA Delegationsordning KSA 1-2020, punkt 4: Anmalan av delegationsbeslut.

Beslutsunderlag
e KSA 11-2023 Missiv delegationsbeslut
e KSA 11-2023 Anmalan av delegationsbeslut JUN2023

Styrelsen foreslas besluta
e Beslut fattade pa delegation laggs till handlingarna.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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2023-06-08
§55 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor
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