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Plats och tid  Via Zoom, 2022-12-08, kl. 16.00–17.00  
 
Protokollet omfattar  §45 
 
Beslutande   Anna Starbrink (L) 

Malin Sjöberg Högrell (L), vice ordförande 
Marie Morell (M) ersätter Kaisa Karro (S) §§44–47 
Rachel De Basso (S) 
Roland Gustbee (M), ordförande 
Yvonne Hagberg (S) 
Mats-Ola Rödén (L) 
Lennart Förberg (M) 
Anna Mannfalk (M) 
Ann Molander (L) 
Johan Fält (M) 
Ulric Andersson (S) ersätter Marianne Utterdahl (SIV) 
Andreas Svahn (S) 
Kenneth Östberg (S), vice ordförande 
Mikael Rosén (M) 
Jan Lahenkorva (S) 
Sven Bredberg (M) 
Peter Olofsson (S) ersätter Ewa-May Karlsson (C) 
Kenneth Backgård (SJUP) 
   

Ersättare  Talla Alkurdi (S) 
Christina Mattisson (S) 
Carina Svensson (S) 
Ola Karlsson (M)  
Monica Hedström (M) 

 
Övriga närvarande Glenn Nordlung (S), styrelseledamot, §44–47 

Nicklas Sandström (M), styrelseledamot 
Malin Sjölander (M), styrelseledamot 
Louise Rehn Winsborg, revisor 
Richard Norberg, Region Västerbotten, revisorsstöd 
Anna Alm Andersson, förbundsdirektör  

  Joachim Ahl, biträdande förbundsdirektör och chefsjurist 
  Madelaine Salomonsson, ekonomichef 
  Daniel Sandlund, IT-ansvarig 
  Mariann Holmberg, förbundssekreterare och kommunikationschef 

 
Justeringens plats och tid Digital signering 2022-12-08 
Förbundssekreterare Mariann Holmberg 
Ordförande  Roland Gustbée (M) 
Justerande  Kenneth Östberg (S) och Malin Sjöberg Högrell (L) båda vice ordförande 
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--------------------------------------- 
 
 
Anslag/Bevis:  Protokollet justeras digitalt – se bilaga. 

Justerat protokoll tillkännages genom anslag vid Region Västerbotten 
och görs tillgängligt publikt på kommunalförbundets hemsida. 

Organ:  Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) Förbundsfullmäktige 
Sammanträdesdatum: 2022-12-08 
Datum för justering: 2022-12-08, direktjustering av §45 
Datum för publicering: 2022-12-09 
Datum för nedtagning:  2023-01-02 
Protokollet förvaras: Diariet, Regionens hus i Umeå 
Förbundssekreterare: Mariann Holmberg 
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§ 39 Sammanträdets öppnande  
 
Förbundsfullmäktiges ordförande Roland Gustbee (M), förklarar sammanträdet öppnat och 
hälsar välkommen till ledamöter och ersättare i Förbundsfullmäktige, styrelsens ledamöter och 
revisorer. Dessutom välkommen till åhörare som följer sammanträdet på Youtube. 
 
Ordförande uppmärksammar deltagare och åhörare att sammanträdet streamas live och spelas 
in för att i efterhand tillgängliggöras publikt på kommunalförbundets hemsida. 
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§ 40 Upprop  
 
Upprop förrättas.  
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§ 41 Fastställande av föredragningslista  
 

Beslut 
Förbundsstyrelsen beslutar att fastställa föredragningslistan. 
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§ 42 Val av protokolljusterare och tid för justering 
 
Beslut 
Till protokolljusterare utses Kenneth Östberg (S) och Malin Sjöberg Högrell (L), båda vice 
ordförande, jämte ordförande Roland Gustbee (M). 
 
Justering sker den 22-12-12 
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§ 45 Beslut – Åtgärder för ekonomi i balans 
KSA 82-2022 
 
Sammanfattning 
Vid styrelsesammanträde den 20 september fattade styrelsen beslut om: 
• Att informera förbundsfullmäktige om föreslagna ”Åtgärder för ekonomi i balans 2022”.  
• Att informera och förankra ”Åtgärder för ekonomi i balans 2022”, på regionledningsnivå  
• Att hålla ett extra styrelsesammanträde den 2 november kl. 16–18 
• Att bjuda in till medlemssamråd den 10 november, kl. 16–18  
• Att bjuda in till extra förbundsfullmäktige den 8 december kl. 16–18 
 
Förbundsstyrelsens förslag till beslut vid Förbundsfullmäktige den 8 december grundar sig i 
ekonomidirektörernas ställningstagande som tidigare informerats Förbundsfullmäktige, att det 
har behandlats på regionledningsnivå och vid extra styrelsesammanträde därtill vid 
medlemssamråd, enligt förbundsstyrelsens beslut den 20e september. 
 
Ekonomidirektörernas ställningstaganden: 
Till följd av stor rörlighet i priserna för bränsle hanteras dessa kostnader på särskilt sätt under 
2023. Om kostnaderna för bränsle överstiger budgeterad kostnad ska den överskjutande 
kostnaden faktureras medlemmarna. Avräkning sker kvartalsvis.  
Fakturering av nästkommande års särskilda avgift kan ske med betalning i december året innan 
det år den särskilda avgiften avser. Korrigering utifrån verkligt antal invånare per region sker 
efter att SCB redovisat invånarantal per sista december.  
Återställande av underskott, alternativ 4 och 5 diskuterades. 
Alt 4. Återställande genom medlemsbidrag under 2022 
Alt 5. Återställande av underskottet på 10 års sikt 
En majoritet av ekonomidirektörer förordar alt 5, vilket innebär återställande av underskottet på 
10 års sikt. Ett medskick till KSA var att, oavsett om alternativ 4 eller 5 beslutas, så ska 
föreslagna åtgärder för att återställa det egna kapitalet beakta respektive regions nyttjande av 
KSA under första halvåret 2022, då underskottet uppstod, så att köptrohet lönar sig. 
Ekonomidirektörsnätverket rekommenderar att bränslekostnader överstigande budgeterad nivå 
hanteras enligt fördelningsmodell angiven i KSA Förbundsordning: Bilaga 1. (70 % flygtimme, 
30 % särskild avgift).  
 
Beslutsunderlag 
KSA-82 2022 Missiv Beslut Åtgärder för ekonomi i balans 221124 
KSA-82 2022 Ãtgärder för ekonomi i balans 2022 ursprungligt underlag sept 2022 
 
Förslag om direktjustering 
Roland Gustbee (M), förbundsfullmäktiges ordförande frågar om fullmäktige kan direktjustera 
punkten och ordförande finner att ingen är emot. 
 
Förbundsstyrelsens förslag till beslut: 
Att  underskottet för 2022 regleras av kommunalförbundet och med hänsyn till synnerliga 

skäl, under en period av 10 år. 
Att  reglera bränslekostnader överstigande budgeterad nivå som ett rörligt bränsletillägg, 

under 2023 
Att  bränsletillägget regleras kvartalsvis enligt fördelningsmodell angiven i KSA 

Förbundsordning. 
Att  direktjustera punkten 
 
Beslut 
Förbundsfullmäktige beslutar i enlighet med förslag till beslut 
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