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PROTOKOLL Extra Sammantrade
2022-11-02

§103 Sammantradets 6ppnande

Ordférande Ola Karlsson (M) forklarar sammantradet 6ppnat.
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PROTOKOLL Extra Sammantrade
2022-11-02
§104 Upprop

Upprop forrattas.
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PROTOKOLL Extra Sammantrade

2022-11-02
§105 Faststéllande av foredragningslista
KSA 2-2022
Beslut
Forbundsstyrelsen faststaller utskickad foredragningslista.
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§106 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut

Till protokolljusterare utses vice ordférande, Peter Olofsson (S) jamte sammantradets
ordférande Ola Karlsson (M).
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PROTOKOLL Extra Sammantrade
2022-11-02

§107 Information — Férbundsdirektor
KSA 3-2022

Sammanfattning

Verksamhetsuppféljning

Forbundsdirektor Anna Alm Andersson uppmarksammar att férbundet innehaft operativt
tillstand ett ar och att det den 15e november ar ett ar sedan operativ driftstart inleddes fran
beredskapsbasen i Umea. Starten for hela Sverige var den 21 februari vilket ar officiell arsdag
for KSAs operativa start.

Under september var antalet debiterbara flygtimmar 522.

Fordelningen av flygtid mellan norra respektive 6vriga Sverige ar mer utjdmnad an tidigare och
tydliggor att behovet av ambulansflyg géller hela Sverige. Férdelningen av patienter ar nagot
hogre for norra Sverige, men mer jamnt férdelad an tidigare redovisat. Troligt &r dock en fortsatt
overvikt i andel patienter for norra Sverige kopplat till fler norrmaltransporter med
samordningsmojlighet.

Augusti fo flygtid Fordelning gat (aug)

s

5
&

o

Statistiken visar ett hogt tryck pa normaltransporter under sommaren och september har nagot
hoégre andel akuta transporter och ibland med specialteam. Under september ar det minst tva
primartransporter med hadmtning av patient vid flygplatserna i Hemavan och Pajala.

Statistiken visar hur uppdragen ar férdelade over dygnet, veckans dagar och under manaden.
Sett till veckan ar snittet Iagre under helgen, men fér manaden ar variationen stor och all time
high uppnas en sdndag i slutet av september. Sett till dygnets timmar ar antalet uppdrag hogst
under dag och eftermiddag, da resursen samtidigt ar som storst. | dagslaget gors smarre
justeringar av scheman, men for stérre andringar behdvs det mer erfarenhet.

Trots fler akuta uppdrag i september med begransat méjlighet till samtransport och fler
tidskravande teamtransporter ar transporttiden per patient med god marginal lagre an vad som
redovisats av tidigare operator i norra Sverige.

Forbundsdirektor visar en jamforelse av kostnad per patient med tidigare operator, dar Svenskt
Ambulansflyg uppnar en lagre kostnad per patient (inklusive den sarskilda avgiften som
omfattar en hégre beredskap). Jamférelsen visar att Svenskt Ambulansflyg ar ett
kostnadseffektivt alternativ. Mer detaljerade jamférelser utifran specifika regioners uppgifter ar
under framtagande.

Aterkoppling fran kunskapsseminarium om Beredskap och kapacitet

Kunskapsdagen den 20e oktober genomférdes med syfte om férdelning mellan beredskap och
kapacitet som motsvarar regionernas behov. Aterkoppling frén regioners tjanstepersoner och
politiker ar genomgaende positiv, bade géllande genomférande och innehall.

Exempel pa vad som framkom &r: énskemal om tidigare transporter pd morgnar och i hogre
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Extra Sammantrade
2022-11-02

utstrackning on demand. Flera regioner signalerar om ett 6kat behov under vintern da
helikoptern har vadermassiga begransningar. Langsiktig ser de framfor sig ett utkat nationellt
samarbete inom specialomraden och behovet av att behalla vagburet fordon i en begransad
geografi. Norra Sverige ser en befolkningsmassig expansion kopplat till industrietableringar.
KSA har erhallit tillstand for CATII vilket innebar landning i 300 m horisontell sikt, jamfort med
550 och 30 m vertikal sikt jamfért med tidigare 60 m. Avgérande ar dock att flygplatserna
innehar motsvarande certifiering. Férhoppningen ar att fler uppnar CATIl an nuvarande: Sturup,
Landvetter, Arlanda och Ostersund.

Flygoperativa avdelningen arbetar for ett geografiska utokat tillstand att flyga langre strackor
over Oppet hav (NAT HLA). Tillstandet beréknas vara pa plats under forsta kvartalet 2023.
Behovet uppstar for de regioner som har sjukvardsmassiga samarbeten med framfor allt Island.
Risken for likviditetsbrist minimeras genom fakturering av den sarskilda avgiften fér kommande
ar med betalning i december, dartill gérs en avrakning under mars manad kopplat till faktiskt
invanarantal. Hanteringen ar en del i en I6pande forvaltning och ar avstamd med regionernas
ekonomidirektorer.

Riskbedémningar

Resultatunderskotet kopplat till den fordréjda starten hanteras under punkt 9.

Den framsta atgarden ar att 6ka regionernas medvetenhet om att rikta bestallningar till KSA.
Risken for likviditetsbrist ar sankt till en etta.

Pilotbemanningen som tidigare aviserats inte vara tillrackligt robust atgardas med utdkat antal
piloter kopplat till 6kat budgetutrymme under 2023 och att nyttja tidigare anstéllda piloter som
vikarier.

Kompetensforsorjningen av piloter ar fortsatt en forhojd risk kopplat till att manga flygbolag
expanderar och erbjuder attraktiva villkor. Nagra piloter har valt att ga tillbaka till janster som de
hade innan pandemin, men vi har en stor grupp piloter som uppskattar en anstallining i KSA
med en fortsatt utveckling av attraktiva arbetsvillkor.

Sédkerhetsskyddsarbetet

Ett arbete har inletts for att se om KSA bedriver en samhallsviktig verksamhet och omfattas av
ett forstarkt sdkerhetsskydd. Varderingen innebéar att verksamheten gor en egen bedémning
gallande skyddsvarden, sakerhet, sarbarhetsbedémning och eventuella
sakerhetsskyddsatgarder. Analysen ska vara klar innan aret ar slut for att ga vidare till nasta
steg.

Styrelsen foreslas besluta
Att notera informationen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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2022-11-02

§108 Information — Remissvar, Arlanda flygplats En plan for framtiden
KSA 105-2022

Sammanfattning

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg ser positivt pa att regeringen fortsatter utredning
kring flygplatsernas framtida utveckling. Pandemin har tydligt visat pa behovet av att sakerstalla
en hallbar infrastruktur for samhallsviktigt flyg och behovet av att ett stérre antal flygplatser bor
utses till beredskapsflygplatser for att sékerstalla flygets narhet till exempelvis sjukhus. Svenskt
ambulansflyg bedriver samhallsviktigt flyg dygnet runt aret runt, innefattande hela spektrat fran
akuta till planerade transporter till hogre vardniva dar tidsaspekten ar avgoérande for dverlevnad
till transporter fran hogre till lagre vardniva for fortsatt vard i patientens hemregion men ocksa
transport av organ eller specialistkompetens. Ambulansflyget ar en del av ett system dar véxling
utan tidsférdréjning mellan olika transportslag ar avgérande, exempelvis vagburen ambulans,
ambulanshelikopter eller taxi.

Beslutsunderlag
o KSA 105_2022 Missiv Remissvar en plan for framtiden 221102
¢ KSA 105-2022 Svenskt Ambulansflyg Remissvar éver Arlanda flygplats en plan for
framtiden

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta att notera informationen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag.
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PROTOKOLL Extra Sammantrade
2022-11-02

§109 Information — Manadsuppféljning ekonomi
KSA 37-2022

Sammanfattning

Forbundet gar mot ett forvantat underskott. Att transaktionen gallande sjukskéterskebemanning
inte ar resultatpaverkande ar fortydligat genom en ytterligare kolumn. Underskottet orsakas av
bristande intakter i borjan av aret och tidigare okénda kostnader for exempelvis flygplatsavgifter
och branslepriser. Kosthadsmassan bearbetas med avtal med flygplatser och ytterligare
bransleavtal, men ocksa en 6kad kostnadsmedvetenhet hos piloterna om vilka flygplatser som
har de lagsta branslepriserna. Kostnader som da var okanda fér 2022 ar sakrade i budget for
2023. Okningstakten for underskottet har mattats av kopplat till att flygtimmar uppnar
budgeterad niva.

Risken for likviditetsbrist minimeras genom fakturering av den sarskilda avgiften for kommande
ar med betalning i december, dartill gérs en avrakning under mars manad kopplat till faktiskt
invanarantal. Hanteringen ar en del i en I6pande forvaltning och ar avstdmd med regionernas
ekonomidirektorer.

Beslutsunderlag
KSA 37-2022 Manadsrapport KSA sept 2022
KSA 37-2022 Missiv Information Manadsuppféljning ekonomi september

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas att notera informationen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§110 Beslut — Arbetsordning, revidering dec 2022
KSA 95-2022

Sammanfattning

Revidering av Fullmaktiges Arbetsordning, nov 2022, omfattar redaktionella andringar.
Darutdver éandring av §17 med hansyn till att huvuddelen av fullmaktiges sammantraden
genomfors digitalt behdvs en revidering av hur handlingar tillgéngliggors.

Forslaget ar ocksa att ta bort §§74—76 om “Fragor fran allménheten om arsredovisningen”.
Enligt Kommunallagen 8 kap 16 § Fullmaktige far bestdmma att allménheten far stalla fragor om
arsredovisningen vid ett sammantrade med fullmaktige.

Med hanvisning till att huvuddelen av fullmaktigesammantraden genomférs digitalt ar forslaget
att Férbundsfullmaktige beslutar att ta bort §§74—76 om Allmanhetens fragestund.

Arendet har aterremitterats till forbundsstyrelsen da fullmaktiges presidium ville géra ytterligare
redigering.

Darfor har forslaget infér Extra Styrelsesammantrade 221102 ytterligare justeringar
Forbundsfullméaktiges presidium foreslar justering av § 75 att valberedning utgors av
Sjukvardsdelegationens presidium och § 10 for att fortydliga att digitala sammantraden ar en
regel och inte ett undantag.

Beslutsunderlag
KSA 95-2022 Missiv Beslut — Arbetsordning fullmaktige 2022
KSA 95-2022 KSA Arbetsordning 221208

Styrelsen foreslas besluta
Att foresla Forbundsfullmaktige att anta Arbetsordning — Férbundsfullméktige, revidering 2022

Uppmaéarksammat under 6verlaggningen

Styrelsens ordférande Ola Karlsson (M) uppmarksammar att arendet och dokument behdver
justeras for sin giltighet kopplat till aterremiss for beslut vid extra fullméktigesammantrade den 8
december.

Forslag till beslut under 6verlaggningen
Att foresla forbundsfullmaktige att anta Arbetsordning — Forbundsfullmaktige, revidering 2022
med justering av dokumentets giltighetstid.

Beslutsgang

Ordférande Ola Karlsson (M) fragar om styrelsen kan besluta i enlighet med forslag med
revidering av dokumentets giltighetstid.

Beslut

Att foresla forbundsfullmaktige att anta Arbetsordning — Forbundsfullmaktige, revidering 2022
med justering av dokumentets giltighetstid.
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PROTOKOLL Extra Sammantrade
2022-11-02

§111 Beslut — Atgérder fér ekonomi i balans 2022
KSA 82-2022

Sammanfattning

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflygs styrelse uppdrog 16 juni till forbundsdirektéren att
inkomma med ett atgardsforslag for att moéta det prognosticerade resultatunderskottet for 2022.
Sannolikheten for ett resultatunderskott har i riskanalyser under aret lyfts vid samtliga
styrelsemdten och prognosen for december 2022 ar ett underskott om ca 56 mkr med
antagandet att bestallningsvolymerna ligger oférandrade under aret jamfort med maj—
september manads volym.

Den 25 augusti gav styrelsen i ytterligare uppdrag att beakta faktorer som bransle och likviditet i
atgardsplan.

Vid styrelsesammantrade den 20 september fattade styrelsen beslut om:

+  Attinformera férbundsfullmaktige om foreslagna ”Atgérder fér ekonomi i balans 2022

+  Attinformera och férankra "Atgarder for ekonomi i balans 2022, pa regionledningsniva

+ Att halla ett extra styrelsesammantrade den 2 november kl. 16—18°

« Att bjuda in till medlemssamrad den 10 november, kl. 16—18

« Att bjuda in till extra forbundsfullmaktige den 8 december kl. 16-18

Vid sammantréde den 16 oktober informerades fullmaktige om forslagna atgarder fér ekonomi i
balans 2022. Ett arbete har darefter genomforts i gruppen for ekonomidirektérer och dialog har
forts pa regionledningsniva om foreslagna atgarder. Ekonomidirektdrsnatverket har avlagt ett
stallningstagande som ligger till grund fér styrelsens forslag 221102 om information angaende
rekommendation gallande aterstallande av underskottet och for hantering av branslepriser med
stor rérlighet. Samrad om férslagen med medlemsregionerna sker 10 november. Vid styrelsens
sammantrade den 24 november faststalls forslag till forbundsfullmaktige den 8 december

Ekonomidirektdrernas stéllningstaganden:

1. Till foljd av stor rorlighet i priserna for bransle hanteras dessa kostnader pa sarskilt satt under
2023. Om kostnaderna for bransle 6verstiger budgeterad kostnad ska den 6verskjutande
kostnaden faktureras medlemmarna. Avrakning sker kvartalsvis.

2. Fakturering av ndstkommande ars sarskilda avgift kan ske med betalning i december aret
innan det ar den sarskilda avgiften avser. Korrigering utifran verkligt antal invanare per region
sker efter att SCB redovisat invanarantal per sista december.

3. Aterstallande av underskott, alternativ 4 och 5 diskuterades.

Alt 4. Aterstallande genom medlemsbidrag under 2022

Alt 5. Aterstallande av underskottet pa 10 ars sikt

En majoritet forordade alt 5. Ett medskick till KSA var att, oavsett om alternativ 4 eller 5
beslutas, sa ska féreslagna atgarder for att aterstalla det egna kapitalet beakta respektive
regions nyttjande av KSA under forsta halvaret 2022, d& underskottet uppstod, sa att kdptrohet
I6nar sig.

Forslaget ar ocksa att fordelningen av Overstigande branslepriser hanteras enligt fordelnings-
modell angiven i KSA Férbundsordning: Bilaga 1. (70 % flygtimme, 30 % sarskild avgift).

Beslutsunderlag
e KSA-82 2022 Missiv Beslut — Atgarder for ekonomi i balans 2022
e KSA-82 2022 Atgarder for ekonomi i balans 2022

Styrelsen foreslas besluta

Styrelsen foreslas besluta att informera och rapportera medlemmarna om ekonomidirektérernas

rekommendation avseende atgarder for ekonomi i balans:

« Att aterstallande av underskottet sker pa 10 ars sikt

+  Om kostnaderna for bransle éverstiger budgeterad kostnad ska den 6verskjutande
kostnaden faktureras medlemmarna kvartalsvis. Beslutet galler under 2023.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Extra Sammantrade
2022-11-02

§112 Beslut — Aterrapportering Internkontrollplan
KSA 93-2022

Sammanfattning

Forbundet har utfort internkontroll enligt faststélld internkontrollplan. Resultatet av
internkontrollen per augusti visar pa ett fungerande arbetssatt med ett fatal avvikelser. | det fall
avvikelse férekommit framgar aven vilka atgarder som férbundet vidtagit. For nagra
kontrollomraden ar kontrollen pabdrjad och kommer att slutféras vid arets slut.

Beslutsunderlag
o KSA 174-2021 Missiv Internkontrollplan 2022 uppféljning per aug 2022
o KSA 174-2021 Internkontrollplan 2022 uppféljning per aug 2022

Styrelsen foreslas besluta
Att notera informationen

Beslut
Styrelsen beslutar att godkénna aterrapportering av internkontrollplan
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2022-11-02
§113 Anmalan om delegationsbeslut 221102
KSA 6-2022
Sammanfattning
Beslut pa delegation fattade av férbundsdirektor i enlighet med
KSA Delegationsordning KSA 1-2020, punkt 4: Anmalan av delegationsbeslut.
Beslutsunderlag
+ KSA 6_2022 Missiv delegationsbeslut 221102
* KSA 6_2022 Anmalan av delegationsbeslut 221102
Styrelsen foreslas besluta
Att lagga informationen om beslut fattade pa delegation till handlingarna.
Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
14
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§114 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor
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