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Sammanfattning

Dokumentet innehaller budget och verksamhetsplan for 2023 med plan for aren 2024 och 2025.
Budgeten redovisar en ekonomi i balans.

Svenskt Ambulansflyg ar Sveriges samtliga regioners eget ambulansflyg. Operativ start i Umea
november 2021, Landvetter och Arlanda februari 2022. Utgangspunkten ar en verksamhet med
hog patientsékerhet och beredskap, dygnet runt for Sveriges samtliga regioner.

Enligt Férbundsordning 2022 utgdr 30 procent av intdktsbudgeten, den sarskilda avgiften vilken
férdelas pa regionerna med utgangspunkt fran invanarantal och geografi. 70 procent av
intaktsbudgeten baseras pa prognoser av bestallda ambulansflyguppdrag, dvs samtliga
regioners forvantade bestallningar. Den ar for 2022 faststalld till 6 000 flygtimmar och
prognosen for 2023 ar att den ligger kvar pa samma volym.

Vid tiden for budgetarbetet har samtliga regioner annu inte vaxlat over fran privata operatorer.
Det innebar att det under budgetprocessen rader viss osakerhet om ett intéktsutfall baserat pa
samtliga regioners bestallningar av ambulansflyguppdrag.

Den operativa verksamheten som varit igang under nagra manader, medfor att kunskapen om
saval fasta som I6pande kostnader har 6kat. Darmed har kostnadsbudgeten for 2023
forutsattningar att vara mer kvalitativt sékerstalld an fér 2022. En osakerhet &ar dock det spanda
varldslaget som har genererat stora svangningar i priser for exempelvis flygbransile.

Den tidigarelagda budgetprocessen innebar en 6kad osakerhet, speciellt forsta aret, dels av ett
pressat tidsschema, dels att det saknas erfarenhet av ett helt budgetar med operativ
verksamhet i drift. P4 motsvarande satt kan brist pa erfarenhet om verksamhetens potential
innebara en forsiktighet gallande mojligheter till optimering och effektivisering. Svenskt
Ambulansflyg har heller inte haft méjlighet att préva den operativa verksamhetens maximala
kapacitet.

Infér 2023 finns befarande kostnadsdkningar som denna budget inte tagit hojd for. Skalet till att
kostnaderna inte hanterats &r stor osakerhet i kostnadsvolymen och/eller osakerhet i nar och
hur kostnaden skall hanteras;

1. Befarade branslekostnadshdjningar under 2023
Kostnader for sjukskotersketjanster i flygkoordineringscentralens medicinska
beddémning

3. Eventuellt underskott fér KSA under 2022

Forslag Verksamhetsplan och budget 2023 med plan 2024 och 2025
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Plan och verksamhetsmal for 2023

Inledning och forutsattningar

Enligt Férbundsordning 2022 §3 ar férbundets andamal och uppgifter att bedriva
luftfartsverksamhet och fér medlemmarna tillhandahalla ambulansflyg samt samordna och
koordinera densamma. | ansvaret ingar att via egen regi eller utkontraktering omhanderta den
operativa driften av saval ambulansflyg som bestallnings- och koordineringscentral. Forbundet
skall aven i 6vrigt verka for utveckling av forbundets verksamhet.

2023 forvantas samtliga regioner ha vaxlat 6ver sina bestallningar av ambulansflyguppdrag fran
privata operatorer till Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg. Verksamheten ar da i full
operativ drift och med dygnet-runt-beredskap vid samtliga tre beredskapsbaser.

2023 innebar att kommunalférbundet har 6vergatt fran uppstartsfas till drifts- och utvecklingsfas.
Den operativa verksamheten har da ett fokus pa optimering och samordning av regionernas
bestallningar men ocksa effektivisering av kommunalférbundets resurser.

Beredskapens betydelse fér budget

Forbundets andamal ar att bedriva luftfartsverksamhet och f6r medlemmarna tillhandahalla
ambulansflyg. En central del ar beredskap, dygnet runt med kort installelsetid for att méta
samtliga regioners behov av ambulansflyguppdrag. En nationell beredskap har aldrig tidigare
erbjudits eller prdvats.

Ambulansflyguppdrag bestar i huvudsak av sekundartransporter mellan sjukhus och
medborgares tillganglighet till specialistsjukvard. En stdrre andel uppdrag kan planeras dagen
fore transportens genomférande. Det kan aven galla transport till patientens hemmaregion for
fortsatt vard vid sitt hemmasjukhus. Ibland ar en transportférfragan foranledd av sjukvardens
behov for forandrad belastning eller for att passa en behandlingstid vid ett annat sjukhus. Dvs
aven en transport utan ett kritiskt sjukdomstillstand kan behéva utféras akut.

Ambulansflygets funktion forutsatter beredskap med kort installelsetid, dygnet runt fér patienter
med kritiska sjukdomstillstand och for sjukvardens behov.

Nuvarande beredskap med tre beredskapsbaser, ambulansflygplan och bemanning av piloter,
sjukskoterskor, tekniker ar utformad utifran ett beredskapsbehov med férmaga att utféra
patienttransporter enligt ett férvantat moénster. Huruvida nuvarande beredskap till fullo motsvarar
regionernas behov, behdver arligen provas. Men det ar forst nar samtliga regioner har vaxlat
over sina bestallningar som beredskapen till fullo kan utvarderas.

En minskad beredskap i form av bemanning kan innebara ett verskott av flygplanskapacitet
och i beredskapsbaser, motsatt kan underskott uppsta vid behov av 6kad beredskap.

Forslag Verksamhetsplan och budget 2023 med plan 2024 och 2025
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Budgeten 2023 ar satt utifran ett utpekat beredskapsbehov vid tre baser med bemanning for tva
ambulansflyg dagtid i Umea och pa Arlanda, ett flygplan dagtid vid Landvetter och ett
ambulansplan nattetid vid respektive beredskapsbas.

Beredskapen ar intdktsmassigt initialt tankt att motsvara den sarskilda avgiften, pa 30 procent
av intéktsbudgeten (Férbundsordning 2022). Resterande, 70 procent utgdrs av rorliga intakter
for genomférda ambulansflyguppdrag, vilket skulle kunna betraktas som en rorlig intakt. En
utmaning ar dock att forbundets kostnader for flyguppdrag inte ar rorliga pa motsvarande satt.
En stor del av kostnaden for utforandet av ambulansflyguppdragen ar kopplat till
personalbehovet for att uppratthalla hog beredskap. Det som ar en direkt rorlig kostnad ar
framfor allt bransle, tekniskt underhall och avgifter kopplat till respektive ambulansflyguppdrag.

Upphandlingar och avtal

Under 2023 kommer ett antal upphandlingar att I6pa ut. Processen for fornyade upphandlingar
inleds 2022 med kartlaggning och planering.

Overenskommelse mellan KSA och de vardgivande regionerna om bemanning av
sjukskoterskor och vardgivaransvar I6per ut den 31 december 2023. Utvardering av befintligt
upplagg och hur en fortsattning ska se ut inleds hdsten 2022 fér att slutféras under 2023.

Planering

2023 kommer att handla om uppf6ljning och utvardering av nuvarande upplagg gallande
beredskap och kapacitet. Svenskt Ambulansflyg kommer d& ha erfarenhet av ett ar i operativ
drift. Statistik ska omvandias till verktyg fér 6kad effektivitet i verksamheten och till nytta for
utveckling av regionernas sjukvard. Koordinering och samordning ar nyckelord for att nyttja
samhallets resurser pa basta satt. Samarbetet med regionernas larmcentraler, verksamheter for
helikopter och vdgambulans kan komma att utdkas.

En potential ligger i Svenskt Ambulansflyg som en del i regionernas uppdrag inom nationell
krisberedskap med exempelvis ansvar och utvecklad funktion av nationella
beredskapsflygplatser.

Kansli

Svenskt Ambulansflygs kansli och koordineringscentral ar sedan 1 juli 2021 inrattad i lokaler
inom Norrlands Universitetssjukhus. Lokalerna hyrs och nyttjas delvis gemensamt av
kommunalférbundet och Region Vasterbotten.

Kansliets uppgifter utfors av anstallda medarbetare med stod av konsulttjanster inom
exempelvis HR, ekonomi, IT och upphandling.

IT-system kopplat till flyg och flygkoordinering genererar data som i paketerad form ska nyttjas
for utveckling av verksamheten, men ocksa for regionernas sjukvard. 2023 kommer bland annat
ha fokus pa utveckling av automatiserade funktioner for statistik och uppféljning.

HR-funktion fortsatter arbetet med utveckling av gallande kollektivavtal, facklig samverkan,
arbetsmiljéfragor med mera.

Forslag Verksamhetsplan och budget 2023 med plan 2024 och 2025
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Information och kommunikation

Som offentlig verksamhet ska Svenskt Ambulansflyg agera transparent och 6ppet. Det galler
saval internt, till medlemmar som externt. Sedan januari 2022 har KSA en heltidsanstalld
kommunikationschef med uttkat ansvar som namndsekreterare.

2023 ar etablerade kanaler utvecklade till fullo fér kommunikation internt och med medlemmar.
Fokus ligger da pa utveckling av kommunikationens innehall och kriskommunikation.

Informationssékerhet

Aktuellt varldslage med Okad risk for cyberattacker kraver en kontinuerlig uppbyggnad och
vardering av IT-sakerhet. Under 2023 kommer det vara ett fortsatt utvecklingsomréade.
Samverkan med IT Region Vasterbotten ger méjlighet till 6kad robusthet. Dataskyddsombud
och informationssakerhetsansvarig ar tva viktiga funktioner for organisationen.

Internkontrollsystem

Ett internkontrollsystem finns upprattat. En arlig internkontrollplan faststalls av styrelsen infor
varje nytt verksamhetsar. Darefter foljer ett systematiskt arbetssatt att genomféra kontroller och
reducera risker. Uppfoljningen skall aterrapporteras fortlopande till forbundets styrelse for att
skapa forutsattningar for ledning och styrning.

Personal

Under 2022 bestar rekryteringar i huvudsak av komplettering av de tjanster som ej hann
besattas under 2021, exempelvis piloter dar det saknades simulatortréaning under 2021. Tva
piloter avslutade sin anstallning i borjan av 2022. En Ground Operation Manager anstalls under
hosten 2022. Tidigare tjanst i kombination med medicinteknisk chef visade sig vara en ohallbar
I6sning. Ground Operation Manager ansvarar for baser, flygplatser, boenden, kansli och évriga
fordon. Antalet avtal och 6verenskommelser ar omfattande, vilket kraver kontinuerlig avtalsvard
och férhandling. Medicinteknisk chef har ett stort ansvar i att utbilda och implementera samtliga
universitetssjukhusens specialteam. Kontinuerligt krdvs aven anpassning och utveckling av
medicinteknisk utrustning pa baser, i flygplan med standardisering och darutéver fungera som
stdd till utveckling av regionernas medicintekniska utrusning anpassat foér ambulansflyguppdrag.
Aven flygkoordineringscentralen ser ett behov tillféra en planeringstjanst for att skapa den
robusthet som kravs for uthallighet aven under sommar och semesterperioder.

Pilotbemanning for planerad beredskap har visat svagheter. | befintligt upplagg och
schemanyckel har behov av foraldraledigheter, semester, sjukfranvaro och veckoarbetstid enligt
gallande avtal underskattats. For att uppratthalla en god beredskap med robust bemanning ar
det nédvandigt med en forstarkning av antalet piloter, sex tjanster i ett forsta steg. Att avsta fran
forstarkning av antalet piloter innebar en risk for 6kade kostnader kopplat till inhyrning av privata
aktorer och att befintliga medarbetare pressas till orimliga arbetsvillkor. Flyget har strikta regler
gallande tjanstgéringstid kopplat till flygtid och vila. Okat tidsutnyttjande i bérjan av ett
kalenderar, innebar risk for att st utan piloter i tjanst under slutet av aret.

Flygbranschen har atertagit volymer efter pandemin och det ar en stor efterfragan pa
kompetenta piloter runt om i varlden. Svenskt Ambulansflyg har dock ett unikt erbjudande med
pilottjanst pa hemmaplan. Manga av verksamhetens piloter bor i narheten av baserna dar de
har sin tjanstgoring, vilket ar unikt for pilotyrket. Men det finns en 6kande risk for
konkurrensutsattning framfor allt fran flygbolag verksamma i Sverige och aven att
I[6neutvecklingen tagit fart inom privat sektor, vilket kan medféra 6kat tryck pa anstallningsvillkor.

Forslag Verksamhetsplan och budget 2023 med plan 2024 och 2025
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Ledningssystem

Svenskt Ambulansflyg har ett lagstadgat krav pa ledningssystem for flygsakerhet och HSLs krav
for patientsakerhet. Flygtjanstens ledningssystem tillampas fullt ut, likasa de vardgivande
regionernas ledningssystem. Ett utvecklingsomrade ar att synkronisera rutiner och gemensam
uppfoljning mellan de olika systemen.

Styrande dokument

Arbetet med att fornya och utveckla styrande dokument kommer att fortsatta under 2023.

Sammanfattning av 6évergripande verksamhetsmal 2023

De overgripande verksamhetsmalen ar etablerade i enlighet med forbundsordningens
intentioner och medlemmarnas uttalade viljeinriktning. 2023 férvantas Svenskt Ambulansflyg
[damna uppstartsfas och utgdra en etablerad transportfunktion integrerad i ett heltdckande
system som stdd for regionernas sjukvard.

Forvantat ar att samtliga regioner véaxlat 6ver bestalliningar fran tidigare privata operatorer och
att intakter fran den sarskilda avgiften och rorliga flygintakter motsvarar budgeterade kostnader.
Verksamhetsmalen kommer darfor dverga till att moéta behovet av 6kad samordning for
effektivisering och utveckling av ambulansflygtjansten.

Overgripande verksamhetsmal faststéllda av fullmaktige utgor grund fér en mer riktad
verksamhetsplan for styrelsens arbete med ledning och styrning. Med fullmaktiges mal som
utgangspunkt definieras mer specifika mal till styrelsens verksamhetsplan, vilket ocksa ger
mojlighet till periodisk uppfoljning av bade ekonomiska resultat och verksamhetsmal.

Forslag Verksamhetsplan och budget 2023 med plan 2024 och 2025
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Verksamhetsmal 2023
Tillstandsmal Processmal Uppnas
Sv Ambulansflyg ar tillgangligt over Samtliga regioner bestaller alla Jan 2023
hela Sveriges yta flygambulanstransporter av Svenskt
Ambulansflyg
Sv Ambulansflyg har hog beredskap Av bestallaren angivna medicinska Jan 2023
och utfor sina uppdrag pa rtt tid vantetider overskrids inte
Sv Ambulansflyg prioriterar sina Flyguppdragen utfors i enlighet med Jan 2023
uppdrag efter medicinsk o6verenskommen medicinsk prioritering
angeldagenhetsgrad
Sv Ambulansflyg uppratthaller hog Safety- och Compliance vidmakthalls i Jan 2023

flygsdkerhet

enlighet med Transportstyrelsens krav

genom kontinuerligt forbattringsarbete

med méalen att minimera avvikelser och
framja en aktiv rapporteringskultur

Sv Ambulansflyg utvecklar
patientsdkerhet

Svenskt Ambulansflyg har rutiner for
samordning och gemensam uppfdljning
av avvikelser i vardgivarnas
avvikelsesystem med flygets system.

Augusti 2022

Sv Ambulansflyg samordnar sina Tid per patientuppdrag = Kostnaden for ~ Juli 2023
uppdrag kostnadseffektivt flugen patientkilometer reduceras med

stigande bestallningsvolymer
Sv Ambulansflyg ar en attraktiv Personalomsattning och sjukfranvaro December 2023

arbetsgivare

haller laga nivaer

Forslag Verksamhetsplan och budget 2023 med plan 2024 och 2025
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Budget 2023

Inledning

Vid inledningen av 2021 baserades budget pa beslut om planerad driftstart fran augusti 2021.
Under forsta kvartalet 2021 férandrades forutsattningarna och driftstarten flyttades fram till
november 2021. | samband med det fattade styrelsen i juni 2021 beslut om en reviderad budget
baserad pa den forandrade projektplanen. Ny budget for 2021 med plan 2022 och 2023
faststalldes av fullmaktige i augusti 2021. | februari 2022 antog fullmaktige en reviderad
férbundsordning dar budgetprocessen tidigarelades till varen och att budgeten skulle faststallas
i fullmaktige senast 30 juni fére ndstkommande ar.

Den tidigarelagda budgetprocessen innebar en 6kad osdkerhet da 2022 fortfarande ar ett
uppstartsar och att det ddrmed saknas erfarenhet av ett helt budgetar med operativ verksamhet
i drift.

Forbundets andamal ar att bedriva luftfartsverksamhet och f6r medlemmarna tillhandahalla
ambulansflyg. En central del ar beredskap, dygnet runt med kort installelsetid for att moéta
samtliga regioners behov av ambulansflyguppdrag. Budget 2023 med plan 2024 och 2025 har
sedan arets bdrjan koncentrerats pa att kvalitetssakra tidigare underlag och identifiera
oupptéackta budgetposter for att pa sa satt sakerstalla en budget som gar hand i hand med
férbundets uppdrag och &ndamal och som ska tillgodose dvergangen mellan 2022 ars
uppstartsfas och 2023 ars driftsfas. Det betyder att nya och 6kade kostnader har tillkommit i
foreliggande budget.

Forandrade kostnader jmf med tidigare beslutad plan galler bland annat or:

e Pilotbemanning

e Utbildning av piloter

e Ground handling avtal
e IT supportavtal

e Finansiella kostnader
e Avskrivningar

Sammantaget ar totalkostnaden fér 2023 (exklusive skattad kostnad for
sjukskoterskebemanningen) 45,5 mkr hogre i jamférelse med budget 2022 (beslut 211125). Vid
hansyn tagen till regionernas kostnad for sjukskdterskebemanningen blir totalkostnaden i stallet
49,8 mkr hogre an budget 2022 (beslut 211125).

Forslag Verksamhetsplan och budget 2023 med plan 2024 och 2025
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Beslut Forslag
211125 220630
(tkr) Budget 2022 Budget 2023 Forandring Not
Personalkostnader 84 741 102 226 17 485 1
Konsult- och projektkostnader 11342 12 850 1508 2
Externa kostnader 117 669 140 065 22396 3
Avskrivningar 24 131 25821 1690 4
Finansiella kostnader 6 851 8418 1567 5
Summa 244 733 289 381 44 647
Resultatkrav 2 % 4 895 5788 893
KSA totalsumma 249 628 295 168 45 540
Kostnad fér sjukskéterskebemanning 27 828 32068 4239 6
Regionernas totalsumma 277 456 327 236 49 780

Not 1 - Okade personalkostnader for piloter inkl. utbildning, NPGO, medicinskt ansvarig, flygkoordinatorer och flygplanerare
Not 2 - Okning inom tekniskt underhdll, konsulttjénster

Not 3 - Okning férklaras av ground handling avtal 9,1 mkr, IT supportavtal 2,3 mkr och lokalkostnad hangarer 1,5 mkr

Not 4 - Férdndrad avskrivningsmodell till komponentavskrivning

Not 5 - Vid 6vergdng fran kreditiv till skuldrevers 6kar rdntekostnad

Not 6 - Skattad kostnad fér regionernas sjukskéterskebemanning 32,1 mkr (kostnad 2022 27,8 mkr). Ej inkluderad i KSA budget
utan som en information om regionernas totalkostnad

Finansiella mal

Forbundet efterstravar god ekonomisk hushallning och verksamheten ska bedrivas med hdg
kostnadseffektivitet och kostnadsmedvetenhet. Det kommer att innebéra att verksamhetens
resurser, beredskap och tillganglighet trimmas mot den reella efterfragan.

Med god ekonomisk hushallning avses saval verksamhetsmassiga som finansiella mal for
perioden 2023-2025.

Da verksamheten ar i fortsatt uppstartsfas blir de finansiella malen fér god ekonomisk
hushallning for 2023 av dvergripande karaktar:

1. KSA ska klara den I6pande driften under aret utan att behdva uppta lan alternativt
begéara in kapitaltillskott fran medlemmarna.

2. KSA ska redovisa ett arligt dverskott motsvarande 2% av omséttningen.

Intédkter

Kommunalférbundet har kostnader som skall tickas av intdkter fran medlemmarna. Intakterna
ska faktureras enligt foljande:

1. 70 % av kommunalférbundets intakter ska faktureras per flygtimme eller annan grund
2. 30 % av kommunalférbundets intakter ska faktureras med en sarskild avgift

Forslag Verksamhetsplan och budget 2023 med plan 2024 och 2025
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| forbundsordningen 2022 (bilaga 1. férdelningsmodell) anges att 70 % av forbundets intakter
ska fordelas utifran antalet faktiska uppdrag och flygtimmar. Tjansterna ska prissattas i en
prislista och ska framga av forbundets budget. Andra bestallda tjanster, extra avgifter som
tillkommer for att genomfora ett specifikt uppdrag (som 6ppning av flygplats och avisning av
flygplan mm.), faktureras fran forbundet till bestallande part. Detta galler aven om uppdraget av
nagon anledning inte genomfoérts. Kostnader for sarskilda vardteam (neonatal, ECMO och IVA)
faktureras ifran den part som tillhandahaller teamet till bestallande part. Antalet flygtimmar for
2023 kommer att faststallas efter behovsinventering hos medlemmarna. Budgetposten baseras
péa en prognosticerad bestallningsvolym om 6 000 flygtimmar for 2023.

En summa motsvarande 30 % av férbundets budgeterade intakter ska medlemmarna betala
med en sarskild avgift. Den sarskilda avgiften férdelas per medlem med ett nyckeltal bestadende
av lanets geografiska yta (55 %) och invanarantal (45 %). Féregaende ars invanarantal enligt
SCB skall anvandas som underlag fér invanarantal.

Den sarskilda avgiften ar maximerad till ett takbelopp per flygtimme och beraknas enligt
féljande:

e 30 % av intaktsbudgeten dividerat med antal budgeterade flygtimmar multiplicerat med
154 procent.

Om en regions beréknade kostnad 6verstiger takbeloppet per flygtimme ska den dverskjutande
delen av avgiften férdelas mellan de regioner som har en sarskild avgift per flygtimme som
understiger takbeloppet. Omférdelningen gérs i flera steg till dess ingen region har en sarskild
avgift per flygtimme som 6verstiger takbeloppet samtidigt som nagon region har en sarskild
avgift per flygtimme som understiger takbeloppet.

Personalkostnader

Medarbetare — anstéllda

Budgeterade kostnader for i forbundet anstallda medarbetare bestar av piloter,
flygkoordinatorer, teknik, ground operation manager, kanslipersonal m.fl. Personalkostnaderna
ar uppraknade med landstingsprisindex exkl. Iakemedel (LPIK) och tar pa sa satt hansyn till den
féreslagna hojningen av PO-pélagget for pensioner 2023.

Medarbetare — inhyrda

Det ar framst tekniskt underhall pa flygplanen som kommer att utféras av inhyrd personal som
tidigare upphandlats, line och base maintenance.

Inhyrd personal finns aven for specifika utbildningsandamal.

Sjukskoterskor i kabin anstalls av tre vardgivarregioner och kommer att pa 50 % av sin tjanst
nyttjas som Flight Nurse i ambulansflygplanen. KSA reglerar férdelningen av kostnaden pa
forbundets medlemmar enligt den vid varje tidpunkt géllande férdelningsmodell som beslutats
for forbundets kostnader.

Forslag Verksamhetsplan och budget 2023 med plan 2024 och 2025
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Konsult- och projektkostnader

Under 2023 kommer det fortsatt att finnas behov av konsulter for upphandlingsstod,
flygoperativt regelverk och riktade utbildningar. Tidigare kostnad foér medicinskt stod har
omvandlats till en tjanst som Medicinskt ansvarig.

Externa kostnader

Den storsta posten i forbundets budget med ca 140,1 mkr och bestar till stora delar av
kostnader som ar direkt kopplade till flygplanen som bransle, tekniskt underhall, luftfartsavgifter,
ground handling, hyra hangarer med mera men posten innehaller aven kostnader for
exempelvis lokalhyror, IT supportavtal, IT program och arbetsklader. Externa kostnader har
indexuppraknats med LPIK 2,8 % och nagon sarskild upprakning vad galler bransle har inte
skett trots troliga prishdjningar med anledning av varldslaget. Detta med anledning av
svarigheten att bestamma ett index som kommer att vara hallbart éver tid da prissvangningarna
varit stora pa kort tid.

Avskrivningar

Avskrivningskostnaden for flygplanen ar beraknade utifran komponentindelning och med ett
restvarde om 40 % av anskaffningsvardet for flygplanskroppen efter 30 ar. Avskrivningstiden for
jetmotorerna ar satt till 20 ar, beroende pa ett inganget I6pande komplett serviceavtal med
kontinuerligt utbyte av forslitha komponenter. Avskrivning pa medicinsk teknik ar 7 ar enligt
regionernas standard.

Finansiella kostnader

Budgeterade rantekostnader har hitintills beraknats pa laneram och upprattade kreditiv. Fran
2021-12-31 omvandlades enligt gallande avtal kreditiven till upprattade skuldreverser dar rantan
ar faststalld till en fem-arig swap ranta plus en marginal pa 0,5%. Enligt skuldebrev ska rantan
bindas i fem ar vilket innebar att rantan ar ca 1,21% under aren 2022—-2026.

Befarande kostnader som inte hanterats

Infér 2023 finns befarande kostnadsdkningar som denna budget inte tagit hojd for. Skalet till att
kostnaderna inte hanterats ar stor osakerhet i kostnadsvolymen och/eller osakerhet i nar och
hur kostnaden skall hanteras;

1) Befarande branslekostnadshdéjningar under 2023

2) Kostnader for sjukskotersketjanster i flygkoordineringscentralens medicinska
beddmning

3) Eventuellt underskott for KSA under 2022

Det gér inte idag att med nagon storre sakerhet vardera flygbranslepriset vid ingangen till 2023
och svangningarna under aret kan férvantas vara fortsatt stora.

Sjukskoterskekostnaden fér medicinsk bedémning i flygkoordineringscentralen bestrids idag av
Region Vasterbotten men behdver fordelas pa samtliga medlemmar. Ett avtal saknas.

Ett befarat underskott for 2022 kommer att behdva hanteras under aret, eller de narmaste tre
aren, beroende pa om beslutad ny férbundsordning vinner laga kraft. Underskottets storlek
avgors av arets bestallningsvolym och medlemmarnas koptrohet.

Forslag Verksamhetsplan och budget 2023 med plan 2024 och 2025
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Plan 2024 och 2025

Verksamheten

2022 var forbundets uppstartsar med flygverksamhet och dvergar under 2023 till I16pande drift.
Kostnadsmassigt innebar det forandringar; flertalet kostnader 6kar eftersom de avser langre tid,
medan vissa initialkostnader — till exempel utbildningskostnader for piloter och tekniker —
minskar.

Finansiella mal 2024 och 2025

Forbundet efterstravar god ekonomisk hushallning och verksamheten ska bedrivas med hdg
kostnadseffektivitet och kostnadsmedvetenhet. Det kommer att innebara att verksamhetens
resurser, beredskap och tillganglighet trimmas mot den reella efterfragan.

Med god ekonomisk hushallning avses saval verksamhetsmassiga som finansiella mal for
perioden 2024-2025.

Det I6pande verksamhetsaret har pavisat behovet av en stark finansiell stallning for att sékra
likviditet och stabilitet under varierande intaktsforhallanden. Det finns darfor skal att se 6ver de
finansiella malen for kommande period och dvervaga att komplettera och konkretisera tidigare
faststallda mal;

1. KSA ska klara den I6pande driften under aret utan att behdva uppta lan alternativt
begéara in kapitaltillskott fran medlemmarna.

2. KSA ska redovisa ett arligt dverskott motsvarande 2% av omséttningen.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushalining innebar att bade férbundets finansiella och verksamhetsmassiga
mal uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt och att
ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer. Det genomfors
sa har:

e Forbundets verksamhet styrs av forbundsfullmaktiges mal, riktlinjer och budget for drift och
investeringar.

e Forbundsstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att férbundet har en god ekonomisk
hushallning och foljer kommunallagens krav pa budget i balans.

e Den ekonomiska planeringen ska utga ifran forsiktighetsprincipen och dar sakerhet i
antaganden ar en viktig grundforutsattning.

Forslag Verksamhetsplan och budget 2023 med plan 2024 och 2025
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e De i budget och verksamhetsplan angivha malen ska foljas upp under budgetaret och
avrapporteras i delarsrapport och arsredovisning.

e Alla beslut ska innehalla en ekonomisk konsekvensbeskrivning som tydliggor hur beslutet
paverkar forbundets ekonomi och hur det ska finansieras.

e Overskott &r en nédvandig férutsattning for att forbundet ska ha en buffert for att kunna méta
ovantade handelser eller sémre tider.

¢ Om férbundet redovisar eller prognostiserar ett underskott ska férbundet snarast redovisa en
pris- och tidsatt atgardsplan till férbundsstyrelsen och vidta de atgarder som kravs for att
uppna en budget i balans.

o Om férbundets resultat for ett visst rakenskapsar ar negativt skall det enligt kommunallagens
balanskrav regleras genom atgarder under de narmast féljande tre aren.

Budgettabeller

Resultatrékning 2023—-2025

Budget 2023 med plan 2024 och 2025 baseras pa en uppskattning av medlemmarnas behov
och forbundets kostnader for att leverera det medlemmarna efterfragar.

Landstingsprisindex exkl. Iakemedel (LPIK) har anvants vid upprakning av férbundets kostnader
for perioden 2023-2025. Utdver indexupprakning har férbundets budget justerats med
anledning av beredskapen.

Foérdelningsmodell

Kommunalférbundet har kostnader som skall tickas av intdkter fran medlemmarna. Intakterna
ska faktureras enligt foljande:

1. 70 % av kommunalférbundets intékter ska faktureras per flygtimme eller annan grund
2. 30 % av kommunalférbundets intékter ska faktureras med en sarskild avgift

Finansiering genom sarskild avgift

En summa motsvarande 30 % av férbundets budgeterade intakter ska medlemmarna betala
med en sarskild avgift. Den sarskilda avgiften férdelas per medlem med ett nyckeltal bestaende
av lanets geografiska yta (55 %) och invanarantal (45 %). Féregaende ars invanarantal enligt
SCB skall anvandas som underlag fér invanarantal.

Finansiering av flygverksamheten

| forbundsordningen anges att 70 % av férbundets budgeterade intékter ska fordelas utifran
antalet faktiska uppdrag och flygtimmar. Tjansterna ska prissattas i en prislista och ska framga

Forslag Verksamhetsplan och budget 2023 med plan 2024 och 2025
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av férbundets budget. Andra bestallda tjanster, extra avgifter som tillkommer for att genomfora
ett specifikt uppdrag (som 6ppning av flygplats och avisning av flygplan mm.), faktureras fran
forbundet till bestallande part. Detta galler &ven om uppdraget av nagon anledning inte
genomférts. Kostnader for sarskilda vardteam (neonatal, ECMO och IVA), faktureras ifran den
part som tillhandahaller teamet till bestallande part.

Beraknade flygtimmar for perioden 2023—-2025 har som utgangspunkt 6 000 h per ar. Det finns
skal att anta att efterfrdgan 6kar i enlighet med den langsiktiga trenden éver mer an 10 ar.

Forslag Verksamhetsplan och budget 2023 med plan 2024 och 2025
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Tabell 1 — Fullméktiges budget 2023 och plan 2024 och 2025
(tkr) Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
INTAKTER 295 168 292 863 296 205
Sarskild avgift 88 551 87 859 88 862
Flygkostnader 206 618 205 004 207 344
KOSTNADER 289 381 287 120 290 397
Personal - och konsultkostnader 115 076 111 965 114 485
Externa kostnader 140 065 140 916 141 673
Avskrivningar 25 821 25 821 25 821
Finansiella kostnhader 8418 8418 8418
RESULTAT 5788 5742 5808
SSK-bemanning (2024+2025 endast uppr med LPIK) 32 068 32 901 33790
KOSTNADER inkl SSK-bemanning 327 236 325764 329 995
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Tabell 2 — Styrelsens budget 2023 och plan 2024 och 2025

(tkr) Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
INTAKTER 295 168 292 863 296 205
Sarskild avgift 88 551 87 859 88 862
Flygkostnader 206 618 205 004 207 344
KOSTNADER 289 381 287 120 290 397
Personal 102 226 99 430 102 010
Kansli 16 573 16 964 17 365
Flygoperativ 70 856 67 342 69 188
FKC 9 521 9749 9983
Tekniskt underhall 5276 5374 5473
Konsult- och proj.kostn 12 850 12 536 12 474
Inhyrd personal 11 028 11017 11 038
Konsulter 1822 1519 1437
Externa kostnader 140 065 140 916 141 673
Lokalhyror 8 026 8 284 8 577
Hyra hangarer 8 503 8 608 8740
IT-programvara/avtal 6 355 6 757 6 890
Flygplan - bransle 41 120 41 861 42 740
Flygplan - ground handling 9373 9 486 9628
Flygplan - rep och underhall 34 305 34 636 34 670
Luftfartsavgifter 8179 8234 8 396
Ovrigt 24 204 23 050 22 033
Avskrivningar 25 821 25 821 25 821
Finansiella kostnader 8 418 8 418 8418
RESULTAT 5788 5742 5808
SSK-bemanning (2024+2025 endast upprdknad
med LPIK) 32 068 32 901 33790
KOSTNADER inkl SSK-bemanning 327 236 325764 329 995
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Tabell 3 — Férdelning av sérskild avgift och flygkostnader
2023-2025 inkl SSK-bemanning

KSA 38-2022

Fordelningsnyckel Fordelningsnyckel Fordelningsnyckel

budget 2023 plan 2024 plan 2025

Sarskild avgift 30% 30% 30%
Flygkostnader 70% 70% 70%
Sarskild avgift 98171 97 729 98 998
Flygkostnader 229 065 228 035 230996
Summa 327 236 325 764 329 995
| Flygtimmar 6 000 | 6 000 | 6 000 |
| Fiygtimpris 38178 | 38006 | 38499 |

Tabell 4 — Férdelning av sérskild avgift och flygkostnader
2023-2025 exkl SSK-bemanning

Fordelningsnyckel Fordelningsnyckel Fordelningsnyckel
budget 2023 plan 2024 plan 2025
Sarskild avgift 30% 30% 30%
Flygkostnader 70% 70% 70%
Sarskild avgift 88 551 87 859 88 862
Flygkostnader 206 618 205 004 207 344
Summa 295 168 292 863 296 205
| Flygtimmar 6 000 | 6 000 | 6 000 |
| Fiygtimpris 34436 | 34167 | 34557 |
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Tabell 5 — Férdelning av sérskild avgift och flygkostnader inkl takbelopp per region

2023 inkl SSK-bemanning
Region Nyckel Flygtimma Sarskild Justering Sarskild Rorlig Total Total
Sarskild rbudget avgift fore takbelopp avgift efter flygkostna kostnad kostnad
avgift (%) justering (tkr) justering d (tkr) (tkr) | per FH (kr)
(tkr) (tkr)
Region Stockholm 11,28% 622 11070 3376 14 446 23746 38192 61402
Region Uppsala 2,76% 298 2708 826 3534 11377 14911 50038
Region Sérmland 2,16% 59 2123 -637 1487 2252 3739 63 375
Region Ostergétland 3,52% 198 3460 1055 4516 7 559 12 075 60 984
Region Jonkoping 3,02% 30 2962 -2207 756 1145 1901 63 375
Region Kronoberg 2,03% 59 1992 -505 1487 2252 3739 63 375
Region Kalmar lan 2,49% 59 2448 -962 1487 2252 3739 63 375
Region Gotland 0,65% 119 640 195 835 4543 5378 45193
Region Blekinge 1,06% 50 1039 221 1260 1909 3169 63 375
Region Skéane 7,43% 287 7291 -60 7 232 10957 18 189 63 375
Region Halland 2,16% 79 2124 -134 1991 3016 5007 63 375
Vastra gotalandsregionen 11,05% 357 10 847 -1852 8995 13 629 22 625 63 375
Region Varmland 3,90% 30 3 826 -3070 756 1145 1901 63 375
Region Orebro lin 2,50% 30 2459 -1703 756 1145 1901 63 375
Region Vastmanland 1,90% 50 1862 -602 1260 1909 3169 63 375
Region Dalarna 4,96% 99 4 866 -2372 2495 3780 6274 63 375
Region Gavleborg 3,65% 79 3585 -1594 1991 3016 5007 63 375
Region Vasternorrland 3,87% 448 3802 1160 4962 17 104 22 066 49 253
Region Jamtland-Harjedalen 7,18% 674 7 045 2148 9193 25732 34 925 51817
Region Vasterbotten 8,42% 465 8 266 2521 10 787 17753 28 539 61374
Region Norrbotten 14,01% 1908 13 754 4195 17 948 72 843 90 791 47 584
Totalt 100,00% 6 000 98 171 0 98 171 229 065 327 236
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Tabell 6 — Férdelning av sérskild avgift och flygkostnader inkl takbelopp per region

2023 exkl SSK-bemanning
Region Nyckel Flygtimma Sarskild Justering Sarskild Rorlig Total Total
Sarskild rbudget avgift fore takbelopp avgift efter flygkostna kostnad kostnad
avgift (%) justering (tkr) justering d (tkr) (tkr) | per FH (kr)
(tkr) (tkr)
Region Stockholm 11,28% 622 9985 3045 3045 21419 34 449 55385
Region Uppsala 2,76% 298 2443 745 745 10 262 13 450 45135
Region Sérmland 2,16% 59 1915 -574 -574 2032 3373 57 164
Region Ostergétland 3,52% 198 3121 952 952 6818 10 892 55008
Region Jonkoping 3,02% 30 2672 -1990 -1990 1033 1715 57 164
Region Kronoberg 2,03% 59 1797 -456 -456 2032 3373 57 164
Region Kalmar lan 2,49% 59 2209 -868 -868 2032 3373 57 164
Region Gotland 0,65% 119 577 176 176 4098 4 851 40 764
Region Blekinge 1,06% 50 937 200 200 1722 2 858 57 164
Region Skéane 7,43% 287 6577 -54 -54 9 883 16 406 57 164
Region Halland 2,16% 79 1916 -121 -121 2720 4516 57 164
Vastra gotalandsregionen 11,05% 357 9784 -1671 -1671 12 294 20 408 57 164
Region Varmland 3,90% 30 3451 -2770 -2770 1033 1715 57 164
Region Orebro lin 2,50% 30 2218 -1536 -1536 1033 1715 57 164
Region Vastmanland 1,90% 50 1679 -543 -543 1722 2 858 57 164
Region Dalarna 4,96% 99 4 389 -2139 -2139 3409 5659 57 164
Region Gavleborg 3,65% 79 3233 -1438 -1438 2720 4516 57 164
Region Vasternorrland 3,87% 448 3430 1046 1046 15427 19903 44 427
Region Jamtland-Harjedalen 7,18% 674 6354 1938 1938 23210 31503 46 740
Region Vasterbotten 8,42% 465 7 456 2274 2274 16 013 25742 55360
Region Norrbotten 14,01% 1908 12 406 3783 3783 65 704 81894 42921
Totalt 100,00% 6 000 88 551 0 88 551 206 618 295 168
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