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Verksamhetsplan och budget 2023 med plan for 2024 och 2025

FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen foreslas besluta

Att foresla forbundsfullmaktige att besluta om verksamhetsplan och budget 2023
med plan fér 2024 och 2025.

Anders Sylvan Madelaine Salomonsson
Forbundsdirektor Ekonomichef

Beslutsunderlag: KSA 38-2022 Verksamhetsplan och budget 2023 med plan fér 2024 och 2025.

Sammanfattning

Forbundsstyrelsen fattade den 11 januari beslut att bereda budget for verksamhetsaret 2023 enligt
den nya férbundsordning som férbundsfullmaktige godkéande 2022-02-10. Detta innebar en
tidigarelaggning av budgetbeslut fran november till juni manad. Syftet var att tillmoétesga den avsikt
som medlemmarna uttryckt med 6kad beredningstid, storre medlemsinflytande och férbattrad
framforhallning for regionernas medlemskostnader.

Tidigareldggningen innebar samtidigt att den interna beredningstiden reducerades till ca 8 veckor, att
2022 ars budget inte hunnit prévats i nagon stdrre utstrackning och att valideringstiden av nya
kostnadsslag varit mycket kort. Detta byggde med nddvandighet in stdrre osakerheter i
budgetunderlaget &n vad som &r normalt vid en rullande verksamhet.

For en robust pilotbemanning och for att uppfylla arbetstidsvillkor i gallande kollektivavtal, franvaro pa
grund av sjukdom och vard av barn och semestrar har det férordats av verksamheten en uttkad
pilotbemanning om 12 tjanster. Efter dialog med regionernas ekonomidirektorer ar forslaget justerat,
vilket innebar en dkad pilotbemanning med 6 tjanster under 2023.

Verksamhetsplan och budget 2023 baseras i sin helhet pa detta alternativ med anpassning enligt
forslag fran Medlemssamrad.
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Foreliggande budgetforslag har inte tagit hojd for féljande kostnader eller befarade kostnadsékningar
under 2023:

1. Branslepriser
2. Region Vasterbottens kostnader for medicinsk bedémning i FKC
3. Eventuell hantering under 2023 av befarat underskott for 2022

En utmaning ar ett oroligt varldslage med osakerhet om branslepriser, vilket kan ge konsekvenser for
en verksamhet dar 16 procent av budgeten utgdrs av branslekostnader. Nuvarande extremt hoga
prisnivaer kan hinna vanda till 2023, men ocksa stagnera. | nuldget bedéms osakerheten sa pass stor
att varje vagval ar en spekulation. | budget 2023 ingar darfor inte en marknadsmassig justering av
branslepriser, vilket medfér att en justering av budget 2023 kan bli n6dvandig under hésten 2022
utifran ett forandrat varldslage.

Enligt gallande Foérbundsordning ingar sjukskoterskekostnad i férdelning enligt den sarskilda avgiften,
da det tolkats som en fast kostnad. Fordelningsmodellen enligt reviderad Férbundsordning anger inget
om vad som ar en fast eller rorlig kostnad, istallet ska 30 procent av kostnaderna fordelas enligt
modell for sarskild avgift och 70 procent av kostnaderna enligt flygtimpris. Det kommer gélla dven
kostnaden for sjukskdterskor som budgeteras och debiteras fran de vardgivande regionerna via KSA.
Utdebiteringen av sjukskéterskekostnaden for kabinpersonal, Flight Nurse, har reglerats i avtal mellan
tre vardgivande regionerna och KSA medan ett liknade avtal for Region Vasterbottens
sjukskoterskebemanning i flygledningscentralen saknas och darfér inte kan redovisas.

Hur ett forvantat underskott ska hanteras paverkas av vilken férbundsordning som galler vid
hanterandet. Enligt nuvarande Férbundsordning galler en férdelningsmodell av ett underskott for
fakturering till respektive region under innevarande budgetar. Ny Férbundsordning (2022) anger att
underskott ska hanteras och aterstallas inom férbundet under narmast tre féljande rakenskapsar.

Budgetprocessen

e Budgetprocessen tidigarelades enligt medlemmarnas dnskemal vid styrelsebeslut den 11
januari.

Beslutet innebar att budgetsammantrade skulle genomféras den 30 juni.

o Ett forsta forslag till budget 2023 presenterades for styrelsen den 7 april med beslut om att
samrada om densamma vid medlemssamrad.

¢ Medlemssamrad genomférdes onsdag den 27e april.

o Ett forsta mote med Ekonomidirektdrsnatverket holls den 28 april vid vilket en arbetsgrupp
utsags.

e Arbetsgrupp bestaende av ekonomidirektérer fran Region Stockholm, Region Skane, Region
Kalmar lan, Region Vasterbotten, Region Orebro I&an och Region Norrbotten, traffades den 12
och 19 maj.

e Beredningsgruppen hanterade budgeten vid sammantrade den 2 juni.

e Arbetsgruppen med ekonomidirektorer presenterade sitt forslag for Ekonomidirektorsnatverket
den 3 juni.
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Inspel fran medlemsamrad

Nodvandigt med anpassad indexupprakning till aktuellt 1age.

Samtliga regioner behdver bestalla fran KSA (innebdrden i medlemskapet).
Viktigt hitta regioner, sjukhus och avdelningar som annu inte bestaller av KSA.
Region som bestaller fran annan aktor far 6kade kostnader (huvudregel).
Uteblivna intakter i KSA drabbar alla regioner kostnadsmassigt.

For tidigt att minska kostymen/beredskapen.

Prioriterat att 6ka antalet flygtimmar.

Inspel fran Beredningsgrupp
Beredningsgruppen onskar tydligare beskrivning/forklaring till férstarkta budgetposter, garna med
fotnoter.

Inspel fran Arbetsgruppen med ekonomidirektorer

(redovisat muntligt vid Beredningsgruppens sammantrade)

Arbetsgruppen har efterfragat och fatt svar pa fragor om kapacitet, beredskap och darigenom 6kat sin
kunskap om verksamheten och dess forutsattningar. Gruppen har haft utmaningar att ekonomiskt
férsvara en utékning med 6 pilottjanster i ett I1age nar verksamheten inte nar upp till budgeterade 6000
flygtimmar. Samtidigt &r bedémningen att en alltfér 1&g budget skulle ga ut 6ver verksamhetens
férmaga i beredskap, vilket i sin tur ar en forutsattning for flygtimmar och méjlighet till intakter.
Arbetsgruppen har tillstyrkt foreliggande budgetalternativ.

Inspel fran Ekonomidirektorsnatverket
Ekonomidirektérsnatverket avger ingen samlad rekommendation.
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