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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2021-11-25

Via Zoom, KI. 16.00-18.00
§§23-31

Anna Starbrink (L)

Malin Sjoberg Hogrell (L), vice ordfdrande, ordférande §§29-31
Vivianne Macdisi (S)

Kaisa Karro (S)

Rachel De Basso (S)

Yvonne Hagberg (S)

Anna Mannfalk (M)

Ann Molander (L)

Johan Falt (M)

Marianne Utterdahl (S1V)

Andreas Svahn (S)

Kenneth Ostberg (S), vice ordférande, ordférande §§23—-28
Tommy Berger (S)

Sven Bredberg (M)

Mats Gard (C)

Ewa-May Karlsson (C)

Kenneth Backgard (SJUP)

Monica Hedstrom (M)

Vivianne Macdisi (S)

Marie Morell (M), §§23-30
Carina Svensson (S)

Jonas Strand (S)

Cecilia Dalman Eek (S)

Ola Karlsson (M)

Jenny Landernas (M), §§23-28
Monica Hedstrom (M)

Ulf Berg (M), adjungerad med yttranderatt
Glenn Nordlund (S), styrelse
Marcus Eskdahl (S), styrelse
Stefan Olsson (M), styrelse
Nicklas Sandstrom (M), styrelse
Eva Hellstrand (C), styrelse
Malin Sjolander (M), styrelse
Louise Rehn Winsborg, revisor
Kenneth Stromberg, revisor
Richard Norberg, revisor

Mikael Sj6lander, revisor EY
Anders Sylvan, férbundsdirektor
forts. nésta sida
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Justeringens plats och tid
Sekreterare
Ordférande

Justerande

Anslag/Bevis:

Organ:
Sammantradesdatum:
Datum fér publicering:
Protokollet forvaras:
Sekreterare:

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2021-11-25

Joachim Ahl, bitrddande férbundsdirektor och chefsjurist
Madelaine Salomonsson, ekonomichef

Daniel Sandlund, IT-ansvarig

Mariann Holmberg, sekreterare och kommunikation

Digital signering 2021-12-09

Mariann Holmberg

Kenneth Ostberg (M) §§23-28 och Malin Sjéberg Hogrell (L) §§29-31
ersatter fullmaktiges ordinarie ordférande Roland Gustbée (M)

Anna Mannfalk (M)

Protokollet justeras digitalt — se bilaga.

Justeringen har tillkannagivits genom anslag vid Region Vasterbotten
och pa kommunalférbundets hemsida.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) Forbundsfullmaktige
2021-11-25

2021-12-13

Diariet, Regionens hus i Umeé

Mariann Holmberg
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2021-11-25

§23 Sammantradets 6ppnande

Métets ordférande Kenneth Ostberg (S) forklarar sammantradet 6ppnat.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2021-11-25

§24 Upprop

Upprop forrattades.

Ordférande Kenneth Ostberg fragar om fullmaktige kan bevilja UIf Berg (M), regionstyrelsens
ordférande, Region Dalarna att delta i sammantradet med yttranderatt utan forslagsratt eller
rostratt, vilket forbundsfullméaktige beviljar.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2021-11-25

§25 Faststillande av foredragningslista

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar att faststalla féredragningslistan.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2021-11-25
§26 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut
Till protokolljusterare utses Anna Mannfalk (M) att justera protokollet tilsammans med Kenneth

Ostberg (S) och Malin Sjéberg Hégrell, bada vice ordférande.

Justering sker 21-12-09
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§27

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2021-11-25

Information — forbundsdirektoren
KSA 3-2021

Sammanfattning

Samtliga delprojekt ar i mal

Rekrytering av sjukskéterskor till Landvetter ar klart och rekrytering till Arlanda avslutas inom
kort. Avtalet mellan regionerna ar klart och innebar det att regionerna bemannar, utdvar
vardgivaransvar och satter kostnader som sen nycklas genom KSA och regleras inom
férdelningen av den sarskilda avgiften.

Leverans av de tva sista flygplanen beraknas ske i bérjan av december.

Pilotbemanningen foljer tidtabellen och vi nyttjar utbildningsplatser och genomfér tréaningar
enligt plan.

AOC vilket ar vart tillstand att bedriva kommersiell luftfart var pa plats den 28 november och nu
ar vart sarskilda tillstand for teknisk tillsyn klart, efter en tillsyn av Transportstyrelsen helt utan
anmarkning. Férhandling om kollektivavtal for piloter har dragit ut pa tiden, men borde inom
kort, vara pa plats.

Vid baserna pa Arlanda och Landvetter har besok inletts av specialistteamen vid Akademiska,
Karolinska och Sahlgrenska.

Fran den forsta november var Umea-basen redo for operativ drift och skarpa uppdrag inleddes
den 15 november. Den mjuka 6vergangen och avtalet med Babcock I6per ut den 23 december.
Under 6verangstiden tar Babcock volymdelen av planerade flygningar dagtid och KSA
transporter under natt och helgtid samt flygningar med neo- och intensivvardsteamen.

Forsta veckan genomférde KSA 19 specialuppdrag, vilket ar langt éver snittet med 34 uppdrag
per manad. Vissa dagar har vi haft tva eller tre plan i luften samtidigt.

Men det har inte varit helt utan avvikelser. Redan forsta dagen hade vi inte ratt férutsattningar
att landa pa Gallivare flygplats och dverlamnade da i samforstand ett uppdrag till Babcock.
Nagra uppdrag har darefter omdisponerats till helikopter. Vi har ocksa pa grund av hég
belastning lamnat ytterligare uppdrag till Babcock. Det har uppfattas som brister och har vackt
misstroende i Norrbotten.

Forklaring om Gallivare. Nar flygplanet upphandlades for narmare tre ar sedan gjordes en
férsékran av leverantdren om att flygplanet skulle klara vinterbanor vid flygplatser i norra
Sverige. Den forsakran gjordes utifran da gallande regelverk. Sommaren 2021 andrades det
europeiska regelverket till en schablonisering av banférhallanden med trubbigare
sakerhetsmarginaler.

Trafiksakerhetsverket har dock medgett en mdjlighet till anpassning i férhallande till verkliga
banférhallanden med nya méatdata. Tyvarr hade vi inte data till det nya regelverk inlagt i vara
system innan operativ start. Det var beklagligt. Dag tva hade vi tillstdnd att landa enligt det
gamla regelverket och efter en vecka hade vi fatt ratt data inlagt.

For ovrigt kan forfinad data uppnas genom att vi forser flygplatsen med var data fran ett antal
starter och landningar. Darfor planerar vi att genomféra ett storre antal tréningsflygningar till
Gallivare. Landningar och starter som vi genomfor i samarbete med Gallivare flygplats kommer
innebara forbattrad kapacitet for samtliga flygoperatorer.

Flygplanstillverkaren genomfér testning och soker licens for landning i starkare sidvind &n nu
gallande certifiering pa 20 knop.

Det framférs synpunkter om att vart flygplan skulle ha samre kapacitet for landning och start an
andra flygplan, vilket inte ar korrekt. Alla flygplan kraver en viss friktion med bearbetning av
banor vid underkylt regn. Inga flygplan kan landa pa helt glatta banor.

| samtal med regionernas sjukvardsorganisationer framgar att det i sddra Sverige saknas en
motsvarighet till den Flyglakarjour som finns i norr, som vid krdvande transporter foljer patienten
fran avdelning till avdelning. Hittills har de privata aktérerna anvant sig av en sa kallad "scout-
jour”, vilket ar en lista med lakare som ar intresserade av att stélla upp om de har tid. Det ger
inte en saker beredskap och bidrar till att transporter ibland utférs mindre patientsékert.

Den norrlandska modellen med Flyglékarjour dar I&kare och sjukskoterska ar i beredskap
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2021-11-25

fungerar och férdelning av kostnader sker pa ett kostnadseffektivt satt. Dialog &r inledd med
flera regioner for att se om det ar mgjligt att etablera en Flyglakarjour med beredskap for den
sOdra halvan av landet.

Forbundsordningen ar sand pa remiss och nu har ekonomidirektdrerna uppnatt samsyn om den
ekonomiska bilagan som bl.a. reglerar férdelning av den sarskilda avgiften. Syftet ar att utjamna
asymmetrier som uppstar for den sarskilda avgiften i férhallande till om regionen ar en hog eller
lag nyttjare.

Forslag till beslut
Att godkanna informationen

Beslut
Foérbundsfullmaktige beslutar i enlighet med forslag.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2021-11-25

§28 Beslut — Delarsrapport januari — augusti 2021
KSA 146-2021

Sammanfattning

Aret infor driftstart har i alla avseenden varit en intensiv, omvélvande och utmanande tid for
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA). Verksamheten har vuxit, avgérande
inriktningsbeslut har fattats, leveransgodk@nnande av flygplan och framflyttad driftstart med ett
intensivt arbete att inleda operativ driftstart.

For delaret redovisar KSA ett 6verskott pa 885 tkr jamfort med den reviderade budgeten.
Resultatet for arets forsta atta manader paverkas av den tidsmassiga forskjutningen som
redovisats ovan och bedémningen for helaret 2021 ar att KSA kan ha svarigheter att redovisa
ett resultat som uppnar budget. En osakerhet finns i prognosen beroende pa att flyguppdragens
volym under november och december och darmed ar intdkterna, ar svara att prognosticera. En
samlad beddmning av verksamhetens maluppfyllelse ar att KSA har osakra férutsattningar att
uppfylla kraven pa god ekonomisk hushallning.

Revisorerna redogor for granskningen som utgar fran genomlasning av protokoll, handlingar
och traffar med foérbundsdirektor och styrelse. Darutéver genomférs en férdjupad granskning av
ekonomistyrning. Genomgangen konstaterar att rakenskaperna ar rattvisande och att styrelsen
oversiktlig redogor for handelser. Revisorerna instdmmer i osakerheten om forbundet klarar
budgeten och [dmnar darfér ingen beddémning om det. | och med den senarelagda driftstarten
hade det varit relevant med revidering av verksamhetsmalen, da de befintliga blev inaktuella.

Ola Karlsson (M), forbundsstyrelsens ordférande passar pa att tacka for arbetet med
redovisningen i delarsrapporten, som beskriver ett mycket omtumlande och féranderligt ar. Han
tackar ocksa verksamheten och tjanstepersoner vars insats varit en forutsattning for att
realisera en operativ driftstart och att planen ar i luften.

Beslutsunderlag
KSA 146_2021 Delarsrapport januari-augusti 2021 - férslag 2021-10-11
KSA 157_1-2021 revisionsrapp. delar 2021

Forbundsstyrelsens forslag till beslut
Att faststalla Delarsrapport januari — augusti 2021

Beslut
Foérbundsfullmaktige beslutar i enlighet med forslag.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2021-11-25

§29 Beslut — Verksamhetsplan och budget for 2022 med plan for 2023 och 2024
KSA 147_2021

Sammanfattning

Den 21 oktober presenterades Verksamhetsplan och budget for 2022 med plan for 2023 och
2024 vid ett agarsamrad. Vid ett extra sammantrade den 28 oktober 2021 fattade styrelsen
beslut om att féresla forbundsfullmaktige att faststalla densamma: Verksamhetsplan och budget
for 2022 med plan fér 2023 och 2024.

Sjukskoterskekostnaden &ar inkluderad med en 6kning om 30 miljoner. | regionernas avtal har
man lagt en budget pa 27,8 miljoner. Det innebéar att hojd for kostnaden ingar i
budgetunderlaget.

se sida 10 i underlaget:

KSA 147-2021 Budget 2022 med plan 2023 och 2024 ver 2 2021-10-28.pdf

Kostnaden nycklas genom KSA och regleras inom fordelningen av den sarskilda avgiften.

Beslutsunderlag
KSA 147-2021 Budget 2022 med plan 2023 och 2024 ver 2 2021-10-28

Forbundsstyrelsens forslag till beslut
Att faststalla Verksamhetsplan och budget for 2022 med plan for 2023 och 2024

Beslut
Foérbundsfullmaktige beslutar i enlighet med forslaget.

Protokollsanteckning Johan Falt (M)

Vastra Gotalandsregionen anser att den fast kostnaden ska vara proportionell mot hur
flygplanen nyttjas. Den nuvarande férdelningen gjordes pa grund av att KSA inte lyckades fa
fram data pa hur mycket flyget anvandes av de olika regionerna. Vidare togs ett tillfalligt beslut
som gallde till arsskiftet 2021/2022 att franga hur stora de fasta kostnaderna fick vara.

Da det ar av stor vikt att KSA kommer igang med sin verksamhet accepterar vi att nuvarande
modell galler 2022 och beslutet att franga det maximala kostnaderna aven far galla 2022. Vi
anser att éversynen av forbundsordningen aven ska inkludera férdelningen av de fasta
kostnaderna. Det ar inte rimligt att vissa regioner ska subventionera andra regioner.

Ann Molander (L) yrkar stdd for protokollsanteckningen
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2021-11-25

§30 Beslut — Revisorernas budgetaskande for 2022
KSA 87-2-2021

Sammanfattning

Revisorerna visar i sin granskning ar 2020 att kommunalférbundet under aret stalldes infor flera
komplexa fragor och att revisionen behdver extra resurser for férdjupade granskningar och
askar for ar 2022 ett anslag pa 400 000 kronor.

Beslutsunderlag
KSA 87_2-2021 Revisorernas budgetaskande for ar 2022
KSA 87_2-2021 Riskanalys

Forbundsfullmaktige foreslas besluta
Att faststalla revisorernas budgetaskande for 2022.

Beslut
Foérbundsfullmaktige beslutar i enlighet med forslag.
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§31

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2021-11-25

Beslut —- Sammantradestider 2022
KSA 155-2021

Sammanfattning

Styrelsen har fattat beslut om att fortsatta med korta digitala styrelsesammantradet varvat med
fysiska och langre sammantraden/strategidagar. For att undvika hybridméten forlaggs KSA
styrelsesammantraden inte langre i samband med SKR-dagar.

Utover ordinarie forbundsfullmaktige foreslas ett extra sammantrade i februari for
fullmaktigebeslut om reviderad férbundsordning. Hostens budgetsammantrade for fullmaktige
foreslas tidigarelaggas enligt andrad budgetprocess.

Beslutsunderlag
KSA 155-2021 Sammantradesplan 2022

Forbundsstyrelsens forslag till beslut
Att faststélla sammantradesplan for KSA styrelse och fullmaktige géallande 2022.

Beslut
Foérbundsfullmaktige beslutar i enlighet med forslag.
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