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Reviderad Budget for 2021 med plan for 2022 och 2023

FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen foreslas besluta

att foresla Forbundsfullmaktige att faststalla Reviderad Budget 2021 med plan for
2022 och 2023.

Anders Sylvan
Forbundsdirektor

Sophia Hansson
Ekonomichef

Sammanfattning

Kommunalférbundets budget for 2021 med plan 2022 och 2023 faststélldes av férbundsfullmaktige
2020-11-19. Budgeten baserades pa da kanda fakta och verksamhetsberakningar utifran planerad
driftsstart i augusti 2021. Under det gagna halvaret har driftstaren flyttats fram och nya faktaunderlag
tillkommit varfor budetunderlaget nu setts éver och nya berakningar gjorts. Det framkommer att vissa
uppstartskostnader forskjutits in i 2022, driftskostnader reducerats pga av senarelagd start men ocksa
att vissa vasentliga kostnadsunderlag underskattats.

Vid styrelsens mote den 27 maj presenterades ett forsta budgetunderlag och férbundsdirektdren fick i
uppdrag att till styrelsens méte i juni presentera en reviderad budget for 2021 med plan fér 2022 och
2023 for styrelsens beslut.
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Den reviderade budgeten visar pa stora férandringar; den totala kostnadsmassan beraknas minska
med 40,6 mnkr 2021, till stor en effekt av senarelagd driftstart, men 6ka med 10,0 mnkr respektiv 8,6
mnkr for 2022 och 2023. Foljande poster har den storsta paverkan pa forbundets kostnader:

o Piloter — beslutet att anstélla piloter i stallet for att hyra dessa via bemanningsféretag innebar
Okade kostnader jamfort med budgeterade kostnader for inhyrd personal.

e Utbildning piloter — den nédvandiga simulatortraningen kan endast erhallas hos ett
utbildningsforetaget vilket har visat sig ha stor paverkan pa prissattningen for framfor allt den
arligt aterkommande traningen.

e Sjukskoterskebemanningen — den andrade modellen innebéar kraftigt minskade kostnader for
kommunalférbundet d& bemanning i flygplan och av koordineringscentral sker direkt av
regionerna.

e Hangarhyra — kostnaden for de kontrakt som tecknats har visat sig vara lagre dn vad som
antogs i budget.

e Branslekostnader — beraknat pris for flygbransle ar hogre an budgeterat aven om det finns
viss osakerhet aven i det beraknade priset.

e Repariationer och underhall — kostnaden stérre an tidigare bedomt till foljd av beslutet att
upphandla serviceavtal for flygplansmotor

| sammandrag innebar ovanstaende foljande foérandringar for respektive ar:

2021 2022 2023
Piloter -5 489 000 7 800 000 6 459 000
Utbildning Piloter -2 125000 9201 000 9518 000
Sjukskoterskor -17 260 000 -28 746 000 -29 321 000
Hangarhyra -5 869 000 -6 859 000 -7 539 000
Branslekostnader -4 384 000 12 120 000 11 962 000
Reparationer och underhall -274 000 18 991 000 19 371 000
Summa -35 401 000 12 507 000 10 450 000

Nedan presenteras reviderad budget och plan fér 2021 till 2023 med jamforelse mot faststalld budget
och plan for respektive ar samt kommentarer till férandring for respektive kostnadspost. Vidare
presenteras vilken paverkan kostnadsférandringarna far pa férbundets intakter i form av sarskild
avgift, ersattning for uppstartskostnader och ersattning for flygtjanst.
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Reviderad budget 2021 - kostnader
+
Reviderad Faststalld
2021 budget budget Forandring
Kostnader for anstalld personal 56 922 923 46 835 174 10 087 749
Kostnader for inhyrd personal 3734167 44 671 044 -40 936 877
Konsult- och projektkostnader 2 460 000 3170 000 -710 000
Ovriga kostnader 37 940 789 43 306 016 -5 365 227
Avskrivningar 9 567 037 13275910 -3708 873
Finansiella kostnader 3900 000 3 900 000 0
Summa kostnader 114 524 916 155 158 143 -40 633 228
Kommentar till vasentliga forandringar 2021
Kostnad anstalld personal
Vissa forandringar i planerade anstaliningar, bade antalsmassigt och
tidsmassigt avspeglar sig i resultatet men kostnaden fér anstalld personal
paverkas framst av:
— Kostnader for anstéllda piloter 9791 000
— Utbildningskostnad 15105 000
— Beslutet att sjukskoterskebemanning ska ske "utanfér KSA” innebar -5 095 000
minskade kostnader for anstalld personal i koordineringscentralen
— Beslutet att hyra in teknisk personal i stallet for att anstalla -7 870 000
Kostnad inhyrd personal
Kostnaden for inhyrd personal paverkas dels av senarelagd driftstart, dels av
de beslutade férandringarna avseende sjukskoterskebemanning, piloter och
tekniker.
— Kostnaden for inhyrda piloter utgar -15 280 000
— Utbildningskostnad utgar -17 226 000
— Kostnaden for sjukskoterskebemanningen utgar da detta ombesorjs av -12 165 000
regionerna direkt
—  Teknisk personal hyrs in 2534 000
Ovriga kostnader
Minskningen kan hanforas framst till den senarelagda driftstarten:
— Lagre kostnader fér hangarhyror beroende pa bade lagre hyresniva an -5 868 000
vad som antogs i budgeten och pa senarelagd driftstart.
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— Den senarelagda driftstarten innebéar farre flygtimmar vilket minskar -4 384 000
branslekostnaderna 2021), trots att det beraknade branslepriset per
flygtimme 6kat jamfért med antagandet i budgeten
—  Flygkoordineringscentralen beraknas dock fa 6kade kostnader for IT- 2620 000
stoéd
Avskrivningar
— Avskrivningar pa flygplanen paborjas nar planen ar klara att tas i drift 3682 000
vilket medfor minskade kostnader nar leverans och driftstart
senarelaggs.
Reviderad plan 2022 - kostnader
Reviderad Faststilld
2022 budget budget Forandring
Kostnader for anstalld personal 84 431 762 55 194 693 29 237 069
Kostnader for inhyrd personal 7 602 500 57 759 208 -50 156 708
Konsult- och projektkostnader 1299 000 1739 000 -440 000
Ovriga kostnader 105 305 970 74707 035 30 598 935
Avskrivningar 33643 670 32 846 732 796 938
Finansiella kostnader 4 870 000 4 870 000 0
Summa kostnader 237 152 902 227 116 668 10 036 235
Kommentar till vasentliga forandringar 2022
Kostnad anstalld personal
Besluten avseende piloter, sjukskoterskor och tekniker paverkar kostnaderna
for anstalld personal.
— Kostnader for anstéllda piloter 35 307 000
— Utbildningskostnad 15843 000
— Andrad modell fér sjukskéterskebemanning pa koordineringscentralen -5 536 000
—  Teknisk personal hyrs in i stallet for att anstéllas -11 197 000
Kostnad inhyrd personal
Besluten avseende piloter, sjukskéterskor och tekniker paverkar pa
motsvarande sétt kostnaderna for inhyrd personal:
— Kostnader for sjukskéterskebemanning utgar -23 210 000
— Kostnader for inhyrda piloter utgar -27 907 000
— Utbildningskostnad -6 642 000
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— Kostnader for inhyrd teknisk personal tillkommer 7 603 000
Ovriga kostnader
— Branslekostnaderna beraknas 6ka beroende pa hogre priser an vad 12 120 000
som antogs i budgeten
— Kostnaderna for reparation och underhall 6kar i och med serviceavtal 18 991 000
— Kostnaden for hangarhyra beraknas bli lagre an budgeterat -6 859 000
— Koordineringscentralen raknar med hdgre IT-kostnader 1879 000
Avskrivningar
—  Avskrivning pa kompletteringar av flygplansinredningen och 797 000
tillkommande administrativa investeringar
Reviderad plan 2023 - kostnader
Reviderad Faststilld
2023 budget budget Forandring
Kostnader for anstalld personal 85 436 871 56 254 625 29 182 246
Kostnader for inhyrd personal 7 602 500 58 781 552 -51 179 052
Konsult- och projektkostnader 1213 000 1753 000 -540 000
Ovriga kostnader 110 985 327 80631 155 30354 172
Avskrivningar 33698 670 32901 732 796 938
Finansiella kostnader 4 870 000 4 870 000 0
Summa kostnader 243 806 368 235192 064 8 614 304
Kommentar till vasentliga forandringar 2023
Kostnader for anstélld personal
— Kostnader for anstéllda piloter 34 924 000
— Utbildningskostnad 16 160 000
— Andrad modell fér sjukskoterskebemanning pa koordineringscentralen -5 647 000
—  Teknisk personal hyrs in i stallet for att anstéllas -11 419 000
Kostnader for inhyrd personal
— Kostnader for sjukskéterskebemanning utgar -23 674 000
— Kostnader for inhyrda piloter utgar -28 465 000
— Utbildningskostnad -6 642 000
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— Kostnader for inhyrd teknisk personal tillkommer 7 603 000
Ovriga kostnader
— Okade branslekostnaderna beroende pa hogre priser 11 962 000
— Okade kostnaderna for reparation och underhall 6kar i och med 19 370 000
serviceavtal
— Kostnaden for hangarhyra beraknas bli lagre an budgeterat -7 539 000
— Koordineringscentralen raknar med hdgre IT-kostnader 1879 000

Avskrivningar
— Avskrivning pa kompletteringar av flygplansinredningen och 797 000
tillkommande administrativa investeringar

Reviderad budget och plan — intakter 2021

KSA:s intakter beraknas utifran i budgeten faststallda kostnader med beaktande av beslutad
resultatnivd motsvarande 2% av intékterna.

| forbundsordningen anges att koordineringscentral, ordinarie sjukskoterskebemanning i

flygplanen, anskaffning och underhall av medicinsk teknik, hyra fér hangarer och basfaciliteter

samt administration ska bekostas av den sarskilda avgiften medan kostnaden for flygtjansten (kostnad
for operativ och teknisk drift, och kapitalkostnad for flygplanen) ar enligt férbundsordningen kostnader
som fordelas utifrdn antalet faktiska uppdrag och flygtimmar.

For ar 2021 beslutade férbundsfullméaktige om en alternativ kostnadsférdelningsmodell for
uppstartsaret 2021 som i korthet innebar att de kostnader som normalt skulle férdelas pa flygtimmar
delades upp i uppstartskostnader och flygtjanstkostnader. Flygtimpriset bestamdes till 24 395 kr for
2021 (faststalld med utgangspunkt i kommande ars flygtimpriser) och resterande del av den
kostnadsmassa som normalt skulle tackas av flygtjansten ska férdelas enligt samma modell som den
sarskilda avgiften. Antalet flygtimmar 2021 uppskattades till 2000 och modellen tog hansyn till den
successiva uppstarten av baserna med start i Umea i augusti 2021.
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Viagd andel Berdknade
yta och flygtimmar Sarskild Uppstarts- Andel Summa

Region invanare 2020 avgift kostnad flygtim Flygtjanst avgift
Stockholm 11,2% 155 6 351 5951 7,8% 3781 16 082
Uppsala 2,7% 74 1543 1446 3,7% 1805 4794
Sdédermanland 2,2% 15 1221 1144 0,8% 366 2731
Ostergétland 3,5% 49 1996 1870 2,5% 1195 5061
Jonkoping 3,0% 7 1708 1600 0,4% 171 3479
Kronoberg 2,0% 10 1148 1076 0,5% 244 2 468
Kalmar 2,5% 15 1413 1324 0,8% 366 3103
Gotland 0,6% 30 367 344 1,5% 732 1443
Blekinge 1,1% 8 604 566 0,4% 195 1365
Skane 7,4% 47 4178 3915 2,4% 1155 9248
Halland 2,2% 13 1217 1141 0,7% 325 2683
Véastra Gotaland 11,1% 59 6 249 5 856 3,0% 1447 13 553
Varmland 3,9% 5 2 209 2 070 0,2% 114 4 393
Orebro 2,5% 7 1420 1330 0,4% 171 2 921
Vastmanland 1,9% 12 1072 1005 0,6% 293 2 370
Dalarmna 5,0% 25 2809 2 632 1,3% 610 6 051
Gavleborg 3,7% 20 2071 1941 1,0% 488 4 500
Vasternorrland 3,9% 185 2199 2 061 9,3% 4513 8773
Jamtland Harjedalen 7.2% 280 4 057 3801 14,0% 6 831 14 688
Vasterbotten 8,4% 193 4 759 4 459 9,7% 4716 13 935
Norrbotten 14,0% 790 7 925 7 426 39,5% 19 272 34 622

100% 2000 56 516 52 955 100,0% 48 790 158 261

Den férandrade situationen innebar behov av ny berakning av intakterna och hur dessa férdelas
mellan regionerna. | den nya berdkningen har samma modell som ovan anvands och justerats utifran
férandrade kostnader och senarelagd driftstart.
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Viagd andel Berdknade
yta och flygtimmar Sarskild Uppstarts- Andel Summa

Region invanare 2020 avgift kostnad flygtim Flygtjanst avgift
Stockholm 11,2% 0 3 896 7 642 0,0% 0 11538
Uppsala 2,7% 0 947 1857 0,0% 0 2803
Sdédermanland 2,2% 0 749 1469 0,0% 0 2218
Ostergétland 3,5% 0 1224 2401 0,0% 0 3626
Jonkoping 3,0% 0 1048 2 055 0,0% 0 3103
Kronoberg 2,0% 0 704 1382 0,0% 0 2086
Kalmar 2,5% 0 867 1700 0,0% 0 2 567
Gotland 0,6% 0 225 442 0,0% 0 667
Blekinge 1,1% 0 371 727 0,0% 0 1098
Skane 7,4% 0 2563 5028 0,0% 0 7 591
Halland 2,2% 0 747 1465 0,0% 0 2212
Véastra Gotaland 11,1% 0 3834 7 520 0,0% 0 11 354
Varmland 3,9% 0 1355 2 659 0,0% 0 4014
Orebro 2,5% 0 871 1709 0,0% 0 2 580
Vastmanland 1,9% 0 658 1291 0,0% 0 1948
Dalarmna 5,0% 0 1723 3 380 0,0% 0 5103
Gavleborg 3,7% 0 1271 2493 0,0% 0 3763
Vasternorrland 3,9% 74 1349 2 646 12,8% 1805 5801
Jamtland Harjedalen 7.2% 112 2489 4 882 19,3% 2732 10 102
Vasterbotten 8,4% 77 2920 5727 13,3% 1887 10 533
Norrbotten 14,0% 316 4 862 9 537 54,5% 7 709 22 107

100% 579 34 673 68 010 100,0% 14 133 116 815

Av ovanstaende avgifter har den tidigare berdknade sarskilda avgiften om total 56 mnkr fakturerats
och betalats till KSA medan uppstartskostnad och flygtjanst annu inte fakturerats.

For att inte ytterligare forsena faktureringen av uppstartskostnaden foreslas att det belopp som
faststalldes av forbundsfullmaktige i april 2021, 52 955 tkr, faktureras i juni och att slutlig avrékning for
2021 sker i samband med fakturering av den sarskilda avgiften for 2022.

Reviderad budget och plan — intakter 2022 och 2023

Styrelsen har givit Beredningsgruppen i uppdrag att ta fram en modell for 6versyn av

Forbundsordningen och den dari ingadende pris- och foérdelningsmodellen. Utvecklingen av

kommunalférbundet har visat pa att behovet av en sadan 6versyn har 6kat och en ny modell behdver

snarast faststéllas av forbundsfullmaktige.

SLUT

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
Postadress: c/o Regionens hus, 901 89 UMEA
Tel: 08-511 657 20 | info@svenskt-ambulansflyg.se | https://www.svenskt-ambulansflyg.se

Sida 8(8)



