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§71 Sammanträdets öppnande  
 
Ordförande Ola Karlsson (M) förklarar sammanträdet öppnat. 
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§72 Upprop  
 
Upprop förrättas.  
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§73 Fastställande av föredragningslista  
KSA 7-2023 

 
Beslut 
Förbundsstyrelsen fastställer utskickad föredragningslista. 
Tillägg till föredragningslistan är ytterligare punkter för direktjustering. 
 
 

 

Comfact Signature Referensnummer: 96629SE



Förbundsstyrelse 
Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) 

PROTOKOLL Sammanträde 
2023-10-12 

 

 
 

6  

§74 Val av protokolljusterare och tid för justering 
 
Beslut 
Till protokolljusterare utses Kenneth Östberg (S), vice styrelseordförande jämte sammanträdets 
ordförande Ola Karlsson (M). Protokollet justeras omedelbart gällande ärende §§ 80, 83 och 84 
den 12 oktober 2023 och justeras i sin helhet den 19 oktober 2023. 
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§75 Information – Förbundsdirektör 
KSA 8-2023 
 
Sammanfattning 
Anna Alm Andersson, förbundsdirektör berättar kort om verksamheten och pågående 
aktiviteter. 
SKRs utredning av Sekundära Intensivvårdstransporter omfattar Sveriges som helhet och 
Svenskt Ambulansflyg. Svenskt Ambulansflyg har delgett erfarenheter från verksamhetsstart, 
vilket väckt utredningsgruppens intresse som kommer på besök till Umeå i slutet av oktober. 
Medarbetare vid helikoptern i Gällivare har utbildats för att utgöra en extra redundans när LIV-
team är upptagna och helikopter inte kan flyga.  
Näst ut är helikopterns medarbetare i Jämtland som startar sin utbildning i november. Fler 
regioner och team kan följa efter vilket bidrar till en ökad beredskap. 
Beredskapssektor Transporter Privat Offentlig Samverkan (BTPOS) är en nybildad plattform för 
privata och offentliga aktörer inom transportsektorn. Syfte är att tillsammans att stärka förmågan 
att motstå och hantera samhällsstörningar inom respektive transportsektor. 
Målet är att aktörerna ska ha förmåga att upprätthålla samhällsviktiga transporter i alla 
samhällstillstånd. Svenskt Ambulansflyg ingår i gruppen flyg. 
Intresseförfrågningar riktas från lite olika håll, exempelvis Försvarsmakten och 
Folkhälsomyndigheten, därutöver inbjudningar till nya sammanhang, exempelvis om säkerhet. 
En övning är genomförd med Högisoleringsenheten vid Universitetssjukhuset i Linköping, 
gällande transport av högsmittsam patient. Övningen föll väl ut och gav erfarenheter för framtida 
skarpa uppdrag. 
Arbetet med effektivisering av flygrutter har inletts tillsammans med regioner som har de största 
volymerna. En annan möjlighet till utveckling är att flyga ut kompetens som är avgörande, när 
patienten inte är flyttbar eller för att spara tid. 
Kunskapsseminarium genomförs den 26e oktober. Politiker har påtalat att datumet kolliderar 
med andra möten. Seminariet spelas in och kan ses i efterhand. 

 
Verksamhetsstatistik 
September fortsätter på inslagen väg med 300 patientuppdrag. Fördelningen mellan olika typer 
av uppdrag och prioritet följer tidigare mönster. Vissa veckor har det varit en kraftig ökning av 
antalet akuta uppdrag, dock osäkert om det är en tillfällig uppgång eller en trend. Verksamheten 
har klarat topparna med viss inverkan på längre väntetid för ett fåtal icke akuta uppdrag, vilket 
hanterats i dialog med beställande region. Av statistiken framgår att samordningseffekter ökar 
vid ett större antal normaltransporter Prio 3. Effekten blir att den genomsnittliga tiden per 
patientuppdrag minskar. 
 
Riskbedömning 
Riskbedömning omfattar verksamheten som helhet och lyfter områden med större risker. 
På tekniksidan förändras upplägget gällande Base Maintenance, dvs tungt underhåll.  
Personalsidan har en sårbarhet vid sjukdom och högt flygtidsuttag, vilket ger högre kostnad för 
extraersättning.  
Höga volymer av fakturerade flygtimmar intäkter överstigande budgeterade timmar ger en mer 
robust ekonomisk utveckling. Arbetet med att återställa underskottet fortgår, de åtgärder som 
genomförts har förhindrat ökade kostnader kopplat mot omvärldsläget. Ytterligare åtgärder 
kommer att vidtas och avsikten är att minimera påverkan på produktion och beredskap. 

 
Beslutsunderlag 

• KSA 9-2023 Missiv Information Månadsuppföljning ekonomi 231012 
 
Förslag till beslut 
Informationen noteras 
 
Beslut 
Styrelsen beslutar i enlighet med förslag 
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§76 Information – Månadsuppföljning ekonomi 
KSA 9-2023 
 
Sammanfattning 
Förbundets resultat för perioden januari-augusti uppgick till +5 436 tkr (2022 -44 179 tkr), vilket 
innebär en avsevärd förbättring med 49 615 tkr i jämförelse med samma period 2022. Största 
orsakerna till förbättringen mellan åren är att antalet flygtimmar ökat mycket och således gett 
högre intäkter (+33 764 tkr) och att kostnadsbudgeten för 2023 blivit mer överensstämmande 
med förbundets uppdrag. 
  
Under januari-augusti har flygtimmarna varit i genomsnitt 508 per månad och jämfört med 
budgeterade timmar under samma period så har det gett ett överskott på intäkterna med ca 2 
724 tkr. Det har också varit något lägre kostnader för utbildning och drift, särskilt under 
sommarmånaderna, och som gett ett överskott på ca 2 712 tkr. Sammantaget innebär det ett 
positivt resultat på 5 436 tkr till och med augusti. 
  
Prognosen för 2023 (+1,0 mkr) bygger naturligt på en del osäkerheter då möjligheten till 
jämförelse med tidigare år och historia fortsatt saknas. Prognosen bygger också på en 
uppskattning av antalet flygtimmar för resterande månader. 
 
Beslutsunderlag 

• KSA 9-2023 Missiv Information Månadsuppföljning ekonomi 231012 
• Månadsrapport KSA augusti 2023 

 
Förslag till beslut 
Informationen noteras 
 
Beslut 
Styrelsen beslutar i enlighet med förslag 
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§77 Information – Åtgärder för återställande av underskott 
KSA 46-2023 
 
Sammanfattning 
Förbundsfullmäktige beslutade om återställande av underskottet på drygt 60 miljoner som 
uppstått under uppstartsåret, kopplat till senarelagd start och uteblivna beställningar på grund 
av regioners överlappande avtal och en tröghet i sjukvårdens omställning till nya 
beställningsrutiner. 
 
Den 8e december 2023 beslutade Förbundsfullmäktige att underskottet för 2022 ska regleras 
av kommunalförbundet och med hänsyn till synnerliga skäl, under en period av 10 år. 
Vid sammanträde den 23 mars beslutade förbundets styrelse att ge förbundsdirektör i uppdrag 
att presentera en åtgärdsplan vid sammanträdet i juni för att nå ekonomi i balans 2023. 
Vid sammanträde den 8 juni 2023 presenterade förvaltningen vägval med inriktning för fortsatt 
utveckling av en plan för återhämtning av underskottet, se missiv från 230608 
Vid sammanträde den 31 augusti och 10 oktober 2023 återrapporterade förbundsdirektören om 
arbetets fortskridande. 

 
Beslutsunderlag 

• KSA 46-2023 Missiv Information återställande av underskott 231012 
• KSA-82 2022 Åtgärder för ekonomi i balans 2022 urspr underlag sept 2022 
• §45 Beslut – Åtgärder för ekonomi i balans 2022 221208 
• KSA-82 2022  Missiv Beslut Åtgärder för ekonomi i balans 221124 
• KSA 46-2023 Missiv Beslut återställande av underskott 230608 

 
Förslag till beslut 
Informationen noteras 
 
Beslut 
Styrelsen beslutar i enlighet med förslag 
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§78 Information – Process översyn av fördelningsmodell 
KSA 48-2023 
 
Sammanfattning 
Vid beslut om Förbundsordning 2022 fattades därutöver beslut om att Fördelningsmodell ska 
gälla till 2023-12-31, under vilken tid fördelningsmodellen genomgår en fördjupad översyn. 
Regionernas ekonomidirektörer har antagit uppdraget om en fördjupad översyn och tillsatt en 
styrgrupp och en arbetsgrupp med uppdragsdirektiv att reviderad fördelningsmodell ska vara 
enkel, transparent, förutsägbar, rättvis, styra mot effektiv verksamhet och ge incitament att 
använda KSA. 
I styrgruppen ingår: Förbundsdirektör KSA, Ekonomidirektör i Norrbotten, Västerbotten, Örebro, 
Skåne, Kalmar och VGR samt ekonomidirektör på Hälso- och sjukvårdsförvaltningen i Region 
Stockholm. 
Arbetsgrupp består som ett grundupplägg av representant från VGR, Region Skåne, Region 
Norrbotten, Region Stockholm och ekonomichef vid KSA. 
Ambitionen är att presentera ett förslag under hösten som ska beredas i regionledningar och 
sedvanlig förankrings- och beslutsprocess för hantering av förbundsstyrelse och beslut i 
förbundsfullmäktige. Därefter ska samtliga regioners fullmäktigeförsamlingar ställa sig bakom 
den nya förbundsordningen. 
 
Förbundsfullmäktige beslutade den 21 juni 2023 att nuvarande fördelningsmodell gäller till dess 
att en ny förbundsordning vunnit laga kraft och att förbundsstyrelsen återkommer med rapport 
om hur arbetet framskrider till dess att en ny fördelningsmodell har antagit. 
 
Uppdragsledare är Nils-Erik Gustafsson med tidigare erfarenhet som ekonomidirektör vid 
Region Västmanland. Intervjuer fortlöper enligt plan med nyckelpersoner och representanter för 
regionerna, vilket beräknas vara avslutat senare halvan av oktober. 
 
En första återkoppling från intervjuer med regionerna är en viss tillförsikt runt uppnådda 
ekonomiska resultat och möjligen behovet av längre tidshorisont för att avgöra vad som är ett 
optimalt upplägg. 

 
Beslutsunderlag 

• KSA 48-2023 Missiv Fördjupad översyn av fördelningsmodell 231012 
 
Förslag till beslut 
Informationen noteras 
 
Beslut 
Styrelsen beslutar i enlighet med förslag 
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§79 Information – Återrapportering strategidagar aug. 2023 
KSA 66-2023 

 
Sammanfattning 
Ola Karlsson (M), styrelseordförande återgav kortfattat innehållet i strategidagar aug. 2023. Ola 
Karlsson (M) uppfattar att det var bra dagar med fokus på framtiden. Visningen av Landvetter-
basen gav ett välskött intryck. Styrelsen fick möta Royal Flying Doctors via länk med 
presentation av verksamheten på andra sidan jordklotet. Helge Brändström redovisade 
spaningar om aktuella frågor i omvärlden som påverkar Svenskt Ambulansflyg, exempelvis 
Försvarets uppbyggnad, NATO, civil beredskap och upplägg för ambulansflyg hos Sveriges 
grannländer. 
Sammantaget skulle Svenskt Ambulansflyg kunna ha en större roll inom civil beredskap och en 
ökad samverkan med statliga myndigheter, vilket idag begränsas av gällande förbundsordning. 
Det här sammanfaller med att beredskapsfrågorna är högt på dagordningen för Sveriges 
regioner. 
Styrelsen gjorde även ett arbete runt 2030 och utvecklingsfrågor, där behovet är ett ökat 
samarbete med nordiska grannländer för en ömsesidig redundans. Andra frågor som lyftes var 
miljöinriktning, sammanhållen vård och möjlighet till effektivisering genom samverkan mellan 
flyg och helikopter. 
Sammantaget konstaterades behovet av översyn av fler delar av förbundsordningen i samband 
med revidering av fördelningsmodellen. 

 
Styrelsen föreslås besluta 
Informationen noteras 
 
Beslut 
Styrelsen beslutar i enlighet med förslag. 
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§80 Beslut – Delårsrapport 2023 
KSA 60-2023 

 
Sammanfattning 
Enligt 11 kap. 16 § Fullmäktige ska behandla minst en delårsrapport som upprättats enligt 13 
kap. 1 § lagen (2018:597) om kommunal bokföring och redovisning. Styrelsen ska inom två 
månader efter utgången av den period av räkenskapsåret som delårsrapporten omfattar 
överlämna delårsrapporten till fullmäktige och revisorer. Lag (2018:600). Delårsrapport 2023 
omfattar perioden januari till augusti.  
 
Svenskt Ambulansflygs ekonomimodell bygger på en årlig beställning motsvarande 6000 
flygtimmar, dvs i genomsnitt 500 timmar per månad. Intäkterna per månad varierar kopplat till 
aktuella volymer och beställningar, med toppnotering i juli med 400 patienttransporter och 648 
flygtimmar. Vid augusti månads utgång hade förbundet uppnått i genomsnitt 508 fakturerade 
flygtimmar per månad. 
 
Förbundets resultat för perioden uppgick till +5 436 tkr och budgetavvikelsen (exklusive 
resultatkravet på +3 608 tkr) uppgick till +1 828 tkr. Det innebär att förbundet för andra gången 
sedan start levererade ett överskott och även klarade resultatkravet för perioden. Den positiva 
budgetavvikelsen på 1 828 tkr fördelar sig på intäkterna (+2 724 tkr) och kostnaderna (-896 tkr). 
 
Beslutsunderlag 

• KSA 60-2023 Delarsrapport 2023 
• KSA 60-2023 Missiv Beslut – Delårsrapport 2023 

 
Styrelsen föreslås besluta 
Delårsrapporten januari till augusti 2023 fastställs  
Styrelsen föreslår förbundsfullmäktige att godkänna Delårsrapport 2023 
Ärendet direktjusteras. 
 
Beslut 
Styrelsen beslutar i enlighet med förslag. 
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§81 Beslut – Sammanträdesplan Förbundsfullmäktige 2024 
KSA 63-2023 

 
Sammanfattning 
Sammanträdesdagar för förbundsfullmäktige infaller i slutet av april för ärenden om exempelvis 
Årsredovisning och uppföljningar. I slutet av juni ska budget för nästkommande år fastställas 
och i slutet av oktober hanteras Delårsrapport innevarande år med uppföljningar. 
Förbundsstyrelsen förslag är att sammanträdestiden infaller 17–19. 
 
Förslag sammanträdesdagar 2024 – KSA Förbundsfullmäktige 
 
25 april, 17–19 – sammanträde Förbundsfullmäktige – Årsredovisning mm 
19 juni, 17–19 – sammanträde Förbundsfullmäktige – Budget 2025 med planer + två följande år 
7 november, 17–19 – sammanträde Förbundsfullmäktige – Delårsrapport 2024 och uppföljning 
 
Beslutsunderlag 

• KSA 63-2023 Missiv Sammanträdesplan Fullmäktige 2024 
 
Styrelsen föreslås besluta 
Styrelsen föreslår Förbundsfullmäktige att fastställa sammanträdesplan för 2024. 
 
Beslut 
Styrelsen beslutar i enlighet med förslag 
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§82 Beslut – Styrelsens plan och budget 2024 
KSA 64-2023 

 
Sammanfattning 
Svenskt Ambulansflyg är Sveriges samtliga regioners eget ambulansflyg. Verksamhet bedrivs  
med hög patientsäkerhet och beredskap, dygnet runt för Sveriges samtliga regioner. 
 
Kommunalförbundet har under 2023 tagit klivet till förvaltningsfas från tidigare uppstartsfas. 
Under de första uppstartsåren har verksamheten styrts av fullmäktiges verksamhetsplan på en 
relativt övergripande och projektbaserad nivå. Under 2022 övergick verksamheten till driftsform i 
och med att samtliga tre baser öppnade och en målstyrd verksamhetsplan togs fram. Från och 
med 2024 görs en tydligare distinktion mellan fullmäktiges respektive styrelsens budget och 
plan som i sin tur utgör grund för en plan för verksamheten. 
Det finns fortfarande en viss osäkerhet i prognosen men baserat på samlade erfarenheter under 
tiden i drift justera styrelsens mål för en mer långsiktig plan.  
 
När styrelsens plan för 2024 utformas har baserna varit i drift under ett och ett halvt år och 
flygbeställningarna innevarande år har månad för månad överskridit föregående års 
månadsvolymer. Det går ännu inte att bedöma om aktuella volymer utgör en stabil nivå och inte 
heller att förutse en exakt nyttjandegrad per månad. Därmed kan inte heller kostnader 
periodiseras på ett tillräckligt säkert sätt. Under förutsättning att regionernas beställningar 
fortsätter riktas till Svenskt Ambulansflyg kommer prognosen på 6000 flygtimmar att uppnås 
under 2023.  
 
Kommunikation är centralt för alla verksamheter och medför extra omsorg för en verksamhet 
med nationellt ansvar. 
Ett kontinuerligt arbete krävs i utveckling av såväl budskap som bärande kanaler för att i 
möjligaste mån tillfredsställa förväntningar internt till medarbetare och regioner, men också 
externt till det omgivande samhället och media. 
 
Styrelsens plan för 2024 skall ses som nästa steg i att utveckla målstyrningen och 
utgångspunkten är 2023 års verksamhetsplan samt målen fastställda i fullmäktiges plan 2024–
26. 
 
Beslutsunderlag 

• KSA 64-2023 Missiv Styrelsens verksamhetsplan 2024 
• KSA 64-2023 Styrelsens budget och plan 2024 

 
Styrelsen föreslås besluta 
Styrelsens plan och budget för 2024 fastställs 
 
Beslut 
Styrelsen beslutar i enlighet med förslag 
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§83 Beslut – Uppföljning av styrelsens mål, januari–augusti 2023 
KSA 106-2022 

 
Sammanfattning 
Verksamhetsplanen för 2023 tog sin utgångspunkt i 2022 års verksamhetsplan och målen 
fastställda i fullmäktiges verksamhetsplan. 
 
Uppföljningen visar status per den 31 augusti och att några mål för helåret är uppfyllda. 
 
Uppmärksammat under sammanträdet av Ola Karlsson (M) 
Punkten behöver omedelbart justeras. 
 
Beslutsgång 
Ola Karlsson (M) frågar om styrelsen i tillägg till styrelsens förslag kan direktjustera ärendet, 
vilket styrelsen ställer sig bakom. 
 
Beslutsunderlag 

• KSA 106-2022 Missiv uppföljning Styrelsens plan 2023 
• KSA 106-2022 Uppföljning styrelsens plan och mål aug 2023 

 
Styrelsen föreslås besluta 
Uppföljning av styrelsens plan och mål för 2023 med tillägg att ärendet direktjusteras. 
 
Beslut 
Uppföljning av styrelsens plan och mål för 2023 med tillägg att ärendet direktjusteras. 
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§84 Beslut – Uppföljning av internkontrollplan, januari–augusti 2023 
KSA 108-2022 
 
Sammanfattning 
Förbundet har utfört internkontroll enligt fastställd internkontrollplan. Resultatet av 
internkontrollen per augusti visar på ett fungerande arbetssätt med ett fåtal avvikelser. I det fall 
avvikelse förekommit framgår även vilka åtgärder som förbundet vidtagit. För några 
kontrollområden är kontrollen påbörjad och kommer att slutföras vid årets slut. 

 
Enligt kommunallagen, KL 6 kap. 6 § ska styrelsen se till att verksamheten bedrivs inom 
fastställd ekonomiska ram och i enlighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige har bestämt 
samt tillämpliga lagar, förordningar och regler. 
Styrelsen har ansvaret för att utforma en god internkontroll inom sina verksamheter, det vill 
säga de ska med rimlig grad av säkerhet säkerställa att följande mål uppnås: 
 
• Ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet 
• Tillförlitlig ekonomisk rapportering och information och rapportering om verksamheten 
• Efterlevnad av tillämpliga lagar, föreskrifter och riktlinje.  
 
Uppmärksammat under sammanträdet av Ola Karlsson (M) 
Punkten behöver omedelbart justeras. 
 
Beslutsgång 
Ola Karlsson (M) frågar om styrelsen i tillägg till styrelsens förslag kan direktjustera ärendet, 
vilket styrelsen ställer sig bakom. 

 
Beslutsunderlag 

• KSA 108-2022 Missiv Beslut Uppföljning Internkontrollplan aug 2023 
• KSA 108-2022 Uppföljning Internkontrollplan aug 2023 

 
Styrelsen föreslås besluta 
Uppföljning av internkontrollplanen per augusti 2023 godkänns med tillägg att ärendet 
direktjusteras. 
 
Beslut 
Uppföljning av internkontrollplanen per augusti 2023 godkänns med tillägg att ärendet 
direktjusteras. 
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§85 Beslut – Sammanträdesplan Förbundsstyrelsen 
KSA 63-2023 
 
Sammanfattning 
Styrelsen vill hålla digitala styrelsesammanträdet varvat med fysiska och längre 
sammanträden/strategidagar och att inte förlägga KSA styrelsesammanträden i samband med 
SKR-dagar, för att slippa hybridmöten mellan fysiskt och digitalt deltagande. 
Nytt för 2024 är sammanträdestiden för digitala möten mellan 17–19. 
Planen är presenterad vid styrelsesammanträde den 31 augusti. Därefter gjordes en revidering, 
varpå styrelseledamöter inkom med synpunkter. Presidiet har ytterligare en gång tagit upp vilka 
dagar som är lämpliga för strategidagar i augusti och bedömer att föreslagna dagar ger störst 
deltagande. 
 
Föreslagna sammanträdesdagar för KSA Förbundsstyrelse 2024 
18–19 januari – strategidagar med styrelsesammanträde – lunch till lunch – Arlanda 
5 mars – Extra styrelsesammanträde – Revidering Förbundsordning (Fördelningsmodell) 
11 april – styrelsesammanträde – Årsredovisning och förslag till budget 
29 maj – styrelsesammanträde – Budget 
15–16 augusti – strategidagar med styrelsesammanträde – lunch till lunch – (Umeå?) 
24 oktober – styrelsesammanträde – Delårsrapport med uppföljningar 
12 december – styrelsesammanträde 
 
Medlemssamråd 
21 mars – Extra medlemssamråd – Förbundsordning (Fördelningsmodell) 
16 april – Medlemssamråd – Budget 
 
Beslutsunderlag 

• KSA 63-2023 Missiv Sammanträdesplan 2024 styrelsen 
 
Styrelsen föreslås besluta 
Styrelsens sammanträdesplan för 2024 fastställs 
 
Beslut 
Styrelsen beslutar i enlighet med förslag  
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§86 Beslut – Representanter i Beredningsgruppen 
KSA 64-2023 
 
Sammanfattning 
Arbetsordning för Beredningsgruppen, beslutad av förbundsstyrelsen innehåller beskrivna roller 
och representation av de sex sjukvårdsregionerna.  
 
Stockholms sjukvårdsregion önskar ersätta Patrik Söderberg med Fredrik Eidhagen, medicinsk 
rådgivare Hälso- och sjukvårdsförvaltningen, Region Stockholm 
Kommunikationsdirektörsnätverket önskar ersätta Malin Åberg med Jenny Erkholm, 
kommunikationsdirektör Region Västra Götaland. 
Södra sjukvårdsregionen föreslår Stefan Österström, säkerhetschef, Region Blekinge 
 
Beredningsgruppens representanter består av: 
Joakim Lundin, hälso- och sjukvårdstrateg, Region Östergötland, Sydöstra sjukvårdsregionen 
Lennart Frommegård, ekonomidirektör, Region Örebro län, Sjukvårdsregion Mellansverige 
Magnus Kronvall, avdelningschef Koncernkontoret, Västra Götalandsregionen, Västra 
sjukvårdsregionen 
Malin Åberg, kommunikationsdirektör, Region Västerbotten, Norra Sjukvårdsregionen 
Patrik Söderberg, chefläkare HSF Prehospital vård, Region Stockholm, Stockholms 
sjukvårdsregion 
Tommy Svensson, regiondirektör, Region Västerbotten, Norra sjukvårdsregionen 
Pia Näsvall, hälso- och sjukvårdsdirektör, Region Norrbotten, Norra Sjukvårdsregionen 
 
Tjänstepersongruppen består av funktionerna:  
Förbundsdirektör  
Bitr. Förbundsdirektör  
Ekonomichef  
Accountable Manager  
Kommunikationschef 
 
Beslutsunderlag 

• KSA 28-2023 Missiv Ledamöter i Beredningsgruppen 231012 
 
Styrelsen föreslås besluta 
Att utgöra ledamöter i Beredningsgruppen 

• Fredrik Eidhagen, medicinsk rådgivare Hälso- och sjukvårdsförvaltningen, Region 
Stockholm, Stockholms sjukvårdsregion 

• Jenny Erkholm, kommunikationsdirektör Region Västra Götaland, Västra 
sjukvårdsregionen 

• Stefan Österström, säkerhetschef, Region Blekinge, Södra sjukvårdsregionen 
 
Beslut 
Styrelsen beslutar i enlighet med förslag  
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§87 Anmälan om delegationsbeslut  
KSA 11-2023 
 
Sammanfattning 
Beslut på delegation fattade av förbundsdirektör i enlighet med  
KSA Delegationsordning KSA 1-2020, punkt 4: Anmälan av delegationsbeslut.  

 
Beslutsunderlag 

• KSA 11_2023 Anmälan av delegationsbeslut OKT 2023 
• KSA 11-2023 Missiv delegationsbeslut 

 
Styrelsen föreslås besluta 
Beslut fattade på delegation läggs till handlingarna. 
 
Beslut 
Styrelsen beslutar i enlighet med förslag  
 

Comfact Signature Referensnummer: 96629SE



Förbundsstyrelse 
Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) 

PROTOKOLL Sammanträde 
2023-10-12 

 

 
 

20  

§88 Övriga frågor 
 

Inga övriga frågor  
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