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1. Forvaltningsberattelse
1.1. Organisation/medlemmar i kommunalférbundet

1.1.1. Medlemmar

Svenskt Ambulansflyg ar ett kommunalférbund med férbundsfullmaktige och férbundsstyrelse.
Medlemmar i kommunalférbundet ar landsting och regioner i Sverige enligt nedan:

Stockholms lans landsting, Region Uppsala, Landstinget Sérmland, Region Ostergétland, Region
Jonkdping, Region Kronoberg, Landstinget i Kalmar lan, Region Gotland, Landstinget Blekinge,
Region Halland, Vastra Gétalandsregionen, Landstinget i Varmland, Region Orebro, Landstinget
Vastmanland, Landstinget Dalarna, Landstinget Gavleborg, Landstinget Vasternorrland, Region
Jamtland Harjedalen, Vasterbottens lans landsting, Norrbottens lans landsting, Region Skane.

1.1.2.  Fullmaktige

Varje medlem valjer en ordinarie ledamot och en erséattare som representant i fullméaktige. Ordinarie
fullmaktige sammankallas minst tvd ganger per ar. Férbundsfullmaktige har haft tre sammantraden
under 2016.

1.1.3. Forbundsstyrelse

Styrelsen bestar av sju ledamoéter och sju ersattare. Norra sjukvardsregionen har tva ledamoéter och
tva ersattare i styrelsen, dvriga regioner har en ledamot och en ersattare. Férbundsstyrelsen har haft
nio sammantraden under 2016.

1.1.4. Kansli

Kommunalférbundets kansli har under 2016 bestatt av en heltidsanstalld férbundsdirektér. Férbundet
har kopt stdéd och radgivning ifrdn Vasterbottens lans landsting och Region Uppsala. Férbundet har
under 2016 upprattat ett arbetsutskott och en beredningsgrupp, samt etablerat ett natverk av
kontaktpersoner ifran varje landsting och region for att kunna kanalisera informationsflédet bada
vagar.

Under september 2016 paborjades en process for att rekrytera en kvalificerad
handlaggare/direktérsassistent.
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1.2. Oversikt av kommunalférbundets verksamhet

1.2.1. Inledning

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg bildades i januari 2016 och har under aret varit i
uppstartsfas. Svenskt Ambulansflygs drifts start (flygverksamheten) planeras till &r 2020.

1.2.1.1. Kommunalférbundet bildas

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg bildades med syfte att administrera och skéta uppdraget
med ambulansflygverksamhet och éverta befintligt samverkansavtal mellan Vasterbottens lans
landsting och 6vriga landsting och regioner.

Forbundsdirektor tillsattes i februari 2016.

Kommunalférbundet tar éver ansvar och ledning for foljande projekt och arbetsuppagifter ifran
Vasterbottens lans landsting (VLL):

o Etablering och uppstart av koordineringscentral.
o Sjukskodterskebemanning.

o Medicinsk teknisk utrustning.

o Upphandling ambulansflygplan.

o Upphandling operator.

1.2.2. Syfte

Enligt férbundsordningens §3 sa ar forbundets dndamal att fér medlemmarna tillhandahalla
ambulansflyg. Férbundets syfte ar att effektivisera ambulansflyg fér att 6ka patientnyttan och
patientsdkerheten genom samordning av gemensamma resurser.

Det ankommer darvid forbundet att bland annat:

o upphandla och samordna flygambulanstjanst,
o upphandla, &ga och finansiera egna ambulansflygplan,

o samordna bestallningar och genomférande av flygambulanstjanst genom tillhandahallande av
bestallnings- och -koordineringscentral,

o samordna och effektivisera inkdp och drift av medicinteknisk utrustning,
o tillhandahalla sjukvardspersonal,

o i 6vrigt félja darmed sammanhangande fragor fér den luftburna ambulanssjukvarden i Sverige
samt folja utvecklingen avseende ambulanshelikopterverksamheten i Sverige.
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1.2.3. Kommunalforbundets verksamhet under 2016

1.2.3.1. Sammanfattning primara arbetsuppgifter

Verksamhetens primara arbetsuppgifter under 2016 kan sammanfattas enligt nedan. Férbundet har:

o Etablerat ett fungerande kommunalférbund, med procedurer och styrande dokument som
sakerstaller att férbundets administrativa verksamhet éverensstammer med géllande krav och
rekommendationer.

o Overtagit ansvar for genomférande av de projekt som tillsammans utgér bildandet av det
Svenskt Ambulansflyg enligt den strategiska inriktningen som beslutats,

o Sakerstallt att det underlag for de tidigare beslut och inriktningar som tagits, kvalitetssékras i
férhallande till de &ndamal och uppgifter som férbundet nu ansvarar for.

o Sakerstallt att eventuella andringar genomfors i processer eller inriktningar, om det framjar
medlemmarna avseende férbundets senare leveranser av tjansten, sett till kvalitet, ekonomi
och/eller risk.

1.2.3.2. Ovriga processer och beslut

Forbundet har i tillagg till det arbete som finns beskrivet ovan ocksa bland annat genomfért féljande
under 2016:

o Upprattande av grafisk profil,
o Upprattande och publicering av webbsida,

o Upprattande av en beredningsgrupp, med en representant ifrdn var och en av de sju
sjukvardsregionerna,

o Workshop med samtliga landsting och regioner inbjudna, och upprattande av ett nyhetsbrev,

o Beslutat att forbundet sjalva ska std som hyresgast pa de hangar och bas-faciliteter som
behovs for att bedriva verksamheten, da detta skapar lagre hyreskostnader och béattre
konkurrens i operatérsupphandling,

o Upprattande av finansieringsmodell fér flygplanen, som ger férbundet en konkurrensmassig
finansieringsldsning och skapar lagre kostnader fér medlemmarna,

o Beslutat att organ/transplantationsteams-transporter inte ska inga i
flygambulansverksamheten vilket skapar lagre kostnader fér medlemmarna inklusive de vars
sjukhus primart bedriver den specifika verksamheten,

o Tagit fram underlag foér beslut avseende framtida basering av flygplanen,

o Upprattat dialog fér samarbete med kommunalférbundet Svensk Luftambulans och det norska
Luftambulansetjenesten ANS.
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1.3. Utvardering av forbundets mal

1.3.1. Verksamhetsmal

For 2016 saknar forbundsstyrelsen en verksamhetsplan med uppféljningsbara verksamhetsmal och
finansiella mal fér god ekonomisk hushallning.

Forbundet och forbundets kommande verksamhet var under 2016 i uppstartsfas, och mal for
verksamheten blir i ett sddant avseende relaterat till aktivitetsmal. Eftersom inga mal dokumenterades
under 2016 gar det ej heller att utvardera hur val férbundet levererade till dessa efter arets slut.

1.3.2. Finansiella mal

Finansiella mal for forbundet for 2016 finns inte faststallda.

Enligt beslut under styrelsens och efterféljande fullmaktiges sammantradet i maj skulle finansiella mal
faststallas i november. Under sammantradet i november faststéalldes finansiella mal fér 2017.

1.4. Handelser av vasentlig betydelse

1.4.1. Ekonomi

Forbundets bidrag ifran medlemmarna uppgick under 2016 till 5,2 mnkr och baserades pa den
prelimindra budgeten som tagits fram av projektets tidigare arbetsgrupp och som behandlats av den
politiska styrgruppen, och som beskrivs i bilaga 1 (fértext) och bilaga 5a till férbundsordningen.

Under april manad inkom en faktura ifran Vasterbottens Ians landsting som avsag de upparbetade
kostnaderna for projektledning emellan 2013 och 2015. De upparbetade kostnaderna som
fakturerades uppagick till ca 10,5 mnkr vilket gjorde att férbundets budget som faststalldes i maj visade
ett underskott pa ca 8,5 mnkr.

| slutet av 2016 enades ekonomidirektdrsnatverket SKL att forbundets skuld till p& ca 10,5 mnkr, for
kostnader i projektet innan férbundet bildades, skulle debiteras medlemmarna enligt férdelningsnyckel
foreslagen av ekonomidirektdrer och férankrat hos landstingsdirektérerna. Kostnaden som fakturerats
férbundet krediterades.

1.4.2. Tidsplan

Forbundet dvertog vid bildande ansvaret for tilldelning i den upphandling som pabérjats och som
genomfoérdes av Vasterbottens lans landsting och som avsag flygplan for ambulanstransport. Inga
anbud som uppfyllde skall krav inkom, och upphandlingen avbréts av férbundet enligt beslut i april. Pa
grund av detta var den initiala tidsplanen inte langre hallbar. Vidare sa framkom det att ytterligare tid
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och marginaler var nddvandiga. Férbundet beslutade i oktober att anta ny tidsplan med planerad
verksamhetsstart ar 2020.

1.4.3. Projekten

Férbundet dvertog de redan startade projekten som beskrivs ovani 1.2.1.1.

Arbetet med att uppratta detaljerade projektbeskrivningar dar ansvarsférhallanden, leveranser, mal
och kostnader/budget finns beskrivna bade for uppstartsdelen och driftsfasen initierades av férbundet i
juni 2016.

1.4.4. Upphandlingar

Forbundet har slutfért upphandlingen av medicinskteknisk utrustning, som ar portabel medicinsk
teknisk utrustning till flygplanen. Utrustningen levereras under 2017 for att finnas tillgangligt under
designstadiet av flygplanens ambulansinredning. Norrlands universitetssjukhus i Umeé och
Akademiska universitetssjukhuset i Uppsala ska pa férbundets vagnar ansvara for kommande
underhall av den portabla medicintekniska utrustningen.

Forbundet pabdrjade forberedelser ny upphandling flygplan efter sommaren, efter att avtal fér kdp av
stdd (upphandling) ingatts emellan férbundet och Region Uppsala. En expertgrupp bestadende av
ndédvandiga kompetenser upprattades.

1.4.5. Finansieringsmodell

Forbundet tog under 2016 fram olika alternativ for finansiering av flygplanen.
Ekonomidirektdrsnatverket SKL enades om det alternativ som innebar att varje landsting och region
lanade ut sin andel till férbundet, dar andel baserades pa antal invanare och samma villkor skulle gélla
for alla.

Under férbundsstyrelsens sammantrade i september beslutade styrelsen att faststalla principerna i
modellen. Ekonomidirektérsnatverket vid SKL tillstyrkte och har sedan arbetat fram detaljerna.
Finansieringsldsningen ger férbundet konkurrensmassiga villkor for finansiering av flygplanen.

1.4.6. Prismodell

Enligt bilaga 1 (fértext) till férbundsordningen séa ska férbundets kostnader for aret férdelas enligt
féljande:

o Kostnaderna enligt faststalld budget ska férdelas mellan medlemmarna utifran yta (55%) och
invanarantal (45%).

o Kostnaden enligt ovan utgar som en sarskild avgift per paborjat uppdrag. Avgiften ar
maximerad till 10 000 SEK per flygtimme. Overskjutande del av avgiften ska férdelas lika
mellan évriga parter. Kostnaden debiteras som en preliminar avgift vid arets borjan till
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medlemmarna utifran fjolarets volym flygtimmar per medlem och avréknas efter arets slut
utifrén faktiskt antal flygtimmar.

Under uppstarten (2016—2020) har férbundet inte har nagon flygverksamhet, varvid ovanstaende
fordelningsmodell av kostnader fér uppstartsfasen blir svar att tillampa. Foérbundet fick under
sammantradet i november i uppdrag av fullmaktige att ta fram férslag pa ny prismodell.

1.4.7. Granskning av delarsrapport

Forbundets delarsrapport (per augusti 2016) godkandes av férbundsstyrelsen i oktober och
faststalldes av fullmaktige i november. Granskningsrapport (maluppfyllelse och finansiell del) pavisar
ett antal brister som ska atgardas. Revisorerna ber forbundet att [dmna till revisionskontoret i
Vasterbottens lans landsting yttrande med uppgifter om verkstéllda och planerade atgarder, baserat
pa granskningsrapportens iakttagelser och rekommendationer.

1.4.8. Transport av organ och transplantationsteam

Omfattningen enligt strategiska inriktningen for férbundet inkluderade i bérjan ocksa transporter av
organ och transplantationsteam. Det framkom efter en analys av behov och férutsattningar, att det var
fordelaktigt for alla parter om transporter av organ och transplantationsteam exkluderades ur Svenskt
Ambulansflygs verksamhet, och att férbundets flygplan darmed inte ska anvandas for att tillgodose
dessa transportbehov.

Forbundsstyrelsen beslutade den 6 oktober att transporter av organ och transplantationsteam inte ska
omfattas av Svenskt Ambulansflygs kommande flygverksamhet, och att man istéllet tilsammans med
intressenter skulle finna alternativa I6sningar. Beslutet skapar lagre kostnader fér medlemmarna
inklusive dem vars sjukhus har behov av att transportera organ och transplantationsteam.

1.4.9. Verksamhetens behov av hangarer och bas-faciliteter

Forbundet var under varen 2016 i kontakt med flygplatser/marknaden for att inhamta information om
tillgangliga 16sningar och méjligheter till anpassningar pa ett antal flygplatser runt om i landet.

Forbundet beslutade under sammantrade i september att hyra hangarer och bas-faciliteter pa de
flygplatser man senare beslutar ska utgéra verksamhetens baser. Genom att forbundet sjalv star som
hyresvard minskar man hyreskostnader och sanker ingangshinder for operatérsupphandlingen, vilket i
sin tur ger medlemmarna lagre kostnader for driften samtidigt som det minskar riskerna for
verksamheten eftersom férbundet har mer radighet dver denna viktiga del av verksamhetens
nédvandiga infrastruktur.

1.5. Personalforhallanden

Foérbundet har under 2016, fran och med februari, haft en anstalld; forbundsdirektéren. Denne har inte
haft nagon sjukfranvaro.
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1.6. Analys av ekonomi och stallning

Arets resultat uppgar till 91 tkr vilket &r 8 633 tkr battre &n budgeterat. Den stora avvikelsen mot
budget och den prognos som lamnades i delarsrapporten i augusti beror pa att férbundets medlemmar
under hdsten beslutat att de projektkostnader som uppstatt innan férbundet bildades, inte ska belasta
férbundets resultat ar 2016. Kostnaden var fakturerad men har nu krediterats. Denna kostnad férdelas
istallet direkt pa forbundsmedlemmarna utifran en fordelningsnyckel éverenskommen mellan
landstingen/regionerna.

Soliditeten, det vill sdga eget kapitals andel av det totala kapitalet ar 91 %. Betalningsberedskapen pa
kort sikt, likviditeten, ar betryggande.

1.7. Balanskravet

Arets balanskravsresultat uppgar till 91 tkr och balanskravsutredningen innehéller inte nagra
justeringar av det redovisade resultatet och darmed uppfylls kommunallagens krav pa en ekonomi i
balans ar 2016.

1.8. Driftsredovisning

Budget 2016 Utfall 2016 Avvikelse 2016
Férbundet Totalt
Verksamhetens nettokostnader -13 743 -5109 8634
Medlemsbidrag 5200 5202 2
Finansnetto 0 -2 -2
Arets resultat -8 543 91 8 634

Den positiva budgetavvikelsen beror pa det som beskrivs i den finansiella analysen (se 1.6) och under
handelser av vasentlig betydelse ovan.

1.9. Investeringsredovisning

Arets investeringar uppgar till 47 tkr och bestar av kontorsmébler.

1.10. Kommunalférbundets framtid och forvantade utveckling

1.10.1. Verksamheten

Under 2017 ska forbundet:

o Starta upphandling flygplan och upphandling operator,

o Besluta om basernas placering,
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o Anstélla erfaren handlaggare/direktérsassistent. Rekryteringen genomférdes 2016 och
tjansten tillsatts den 20 februari.

o Anstalla en ekonom/controller for att bland annat sakerstalla att de ekonomiska processerna.
Forbundet pabdrjar rekrytering av en erfaren ekonom/controller under mars manad.

o | mars faststalla atgardsplanen med yttrande och med uppgifter om verkstallda och planerade
atgarder, baserat pa granskningsrapportens iakttagelser och rekommendationer.

o Fortsatta att sakerstalla att man haller medlemmar informerade om utvecklingen i bade
forbundet och uppbyggnaden av verksamheten. Webbsidan ska under 2017 ska byggas ut
och férses med mer information.

1.10.2. Ekonomi

Forbundets resultat for 2016 skiljer sig markant emot den faststallda budgeten for aret. Det positiva
resultatet fér 2016 innebar ocksé i sig att forutsattningarna for 2017 och 2018 férandras gentemot
budget 2017 och preliminar budget 2018 som faststalldes i november 2016.

For 2017 ser forbundet en 6kning av 16nekostnader jamfért med 2016 eftersom man anstéaller fler
interna resurser. Dels sa anstélls handlaggare/assistent med start i februari och dels sa anstélls en
erfaren controller (berdknas till sommaren). | kombination med att komplexiteten och omfattningen av
férbundets verksamhet succesivt 6kar under 2017 och 2018, s& 6kar behovet av specialistradgivning
och kopta tjanster inom vissa omraden jamfért med 2016.

Projektkostnader for uppstart koordineringscentralen férvantas att 6ka under 2017 pa grund kostnader
for projektering/uppbyggnad av IT system.

2. Resultat och balansrakning

21. Resultatrakning

Resultatrakning Not 2015-12-17
-2016-12-31

Verksamhetens intakter -

Verksamhetens kostnader 2 -5108
Avskrivningar -1
Verksamhetens nettokostnader -5109
Medlemsbidrag 3 5202
Finansiella kostnader 4 -2
Arets resultat 91
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2.2, Balansrakning
Balansrakning Not 2016-12-31
Tillgangar
Anlaggningstililgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 5 46

Summa anlaggningstillgangar 46

Omsittningstillgangar

Fordringar 6 368
Kassa och Bank 7 10 454
Summa omsittningstillgangar 10 821
Summa tillgangar 10 868

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital 8 9 747
Arets resultat 91
Summa eget kapital 9838
Skulder

Kortfristiga skulder 9 1030
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 10 868
Ansvarsforbindelser Inga

2.3. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys 2015-12-17
-2016-12-31

Den I6pande verksamheten
Arets resultat 91

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar 1
Medel fran verksamheten foére forandring av rorelsekapital 92
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Okning kortfristiga fordringar -368
Okning kortfristiga skulder 1030
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 754
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -47
Kassafléde fran investeringsverksamheten -47

Finansieringsverksamheten

Inbetalningen av andelskapital 9747

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 9747

Arets kassafléde 10 454

Likvida medel vid arets bérjan -

Likvida medel vid arets slut 10 454
24, Noter

Not 1 - Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet fér kommunal redovisning.

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogéras kommunen och intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Tillgadngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Not 2 - Verksamhetens kostnader

2015-12-17

-2016-12-31
Personalkostnader -2 515
Konsult- och projektkostnader -1 502
Ovriga kostnader -1 091
Summa -5108
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Not 3 - Medlemsbidrag

Region Norrbotten
Stockholms lans landsting
Vasterbottens lans landsting
Vastra Goétalandsregionen
Region Jamtland Harjedalen
Region Skane

Landstinget Vasternorrland
Region Ostergétland
Landstinget i Uppsala lan
Landstinget Dalarna
Landstinget Gavleborg
Landstinget Halland
Landstinget i Kalmar 1an
Landstinget i S6rmland
Region Kronoberg
Landstinget Blekinge
Landstinget Vastmanland
Region Gotland
Landstinget i Varmland
Region Jonkdping

Region Orebro

Summa

Not 4 - Finansiella kostnader

Rantekostnader
Summa

Not 5 - Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier

Arets férandringar

- Anskaffningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

SVENSKT AMBULANSFLYG | ORG.NR. 222000-3152
DATUM 2017-03-01

FORSLAG ARSREDOVISNING | KSA 5-2017

2015-12-17
-2016-12-31

966
630
579
504
493
406
271
243
183
140
112
112
84
84
84
70
70
45
42
42
42
5202

2015-12-17
-2016-12-31

2016-12-31

47
47
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Arets férandringar

- Avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvarde enligt plan

Not 6 - Fordringar

Mervardeskattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Summa

Not 7 - Kassa och bank

Bank
Summa

Not 8 - Eget kapital

Eget Kapital
Ingéende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

Not 9 - Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Personalens skatter och avgifter

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa
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FORSLAG ARSREDOVISNING | KSA 5-2017

2016-12-31

345
23
368

2016-12-31

10 454
10 454

2016-12-31

9747
91
9838

2016-12-31

493
170
367
1030
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