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SVENSKT AMBULANSFLYG # KSA 7-2020

Sammanfattning

Ar 2019 har till stor del praglats av flygplansupphandlingen som annonserades i januari och
sedan avslutades genom kontraktstecknande i augusti. Darefter lades omfattande resurser
pa forberedelser infér upphandling av flygambulanstjanst som annonserades i september
men som senare avbréts pa grund av oférutsedda handelser och @andrade forutsattningar.
Forberedelser infor ny upphandling, och arbetet med att inférskaffa tillstand och
godkannanden, startade omgaende. Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) har
aven arbetat vidare med etablering av beredskapsbaser, etablering av
flygkoordineringscentral och bemanning av sjukvardspersonal dar stora framsteg gjorts.

KSA:s administrativa processer, rutiner och policys har kontinuerligt forbattrats och
vidareutvecklats och kansliet har rekryterat nédvandiga resurser och kompetens for att 6ka
kvaliteten och effektiviteten i nuvarande och framtida aktiviteter.

En samlad bedémning av verksamhetens maluppfyllelse ar att KSA uppfyller kraven pa god
ekonomisk hushallning.

Arsredovisning 2019
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

TKR 2019 2018 2017 2016

Intékter 10 967 11 462 9 823 5202
Redovisat resultat 1 046 3979 2188 91
Investeringar 35779 1578 1783 47
Balansomslutning 91 043 18 219 14 610 10 868
Kassalikviditet * 2305% 671% 614% 1361%
Soliditet ** 19% 88% 82% 91%
Anstallda 4 3 3 1

* Nyckeltal mater betalningsberedeskapen pa kort sikt. Ett riktvarde for kassalikviditeten ar 100%, da kan alla
kortfristiga skulder betalas.

** Nyckletalet mater den langsiktiga stabiliteten och betalningsférmagan, och visar i vilken utstrackning
verksamheten finansieras av sina agare.

KSA har sedan starten 2016 arbetat med att etablera en nationell ambulansflygsverksamhet
med flygplan. Under 2019 avslutades upphandling av flygplan och avtal tecknades med
leveratoren, Pilatus Aircraft Ltd., avseende kdp av sex ambulansinredda flygplan av modell
PC-24 med option pa ytterligare fyra flygplan.

Arbetet fokuseras nu pa tillverkningsprocessen av flygplanen, att inforskaffa licenser,
tillstdnd, bevis och dvriga erforderliga godkannanden samt etablering av
flygkoordineringscentralen, beredskapsbaser och att bemanna flyg- och
sjukskdterskeorganisationerna.

2.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stalining

KSA har valutaderivat for att sdkra exponering for valutarisk i beslutade inkép av materiella
anlaggningstillgangar. Derivatet kvalificerar for sakringsredovisning och darmed redovisas
inte nagon skuld for derivat som har ett negativt verkligt varde.

Arsredovisning 2019
2020-03-26



SVENSKT AMBULANSFLYG # KSA 7-2020

2.3

2.3.1

23.2

233

Handelser av vasentlig betydelse

Organisatoriska omprioriteringar och férandringar

KSA beslutade i november 2019 att inférskaffa licenser, tillstand, bevis samt dvriga
erforderliga godkannanden. Projektplanering har pabdrjats. Projektet innebar att KSA maste
genomfdra organisatoriska omprioriteringar och férandringar under 2020 da ett antal
nyckelpersoner kommer att rekryteras under varen.

Arbetsmangd och komplexitet i fragor rérande bland annat ekonomi gjorde att KSA i oktober
anstéllde en ekonomichef.

Upphandlingar

Flygplansupphandlingen avslutades den 21 augusti 2019 da kontrakt tecknades med
vinnande leverantor Pilatus Aircraft Ltd. Kontraktet avser sex ambulansinredda flygplan av
modell PC-24 med option pa ytterligare fyra flygplan. Flygplanen méjliggdr transport av upp
till tre liggande patienter samt IVA-, kuvds- och ECMO-transporter. Kabinen kan snabbt
byggas om for att mojliggdra transport av organ- och transplanntationsteam med upp till sju
sittplatser. Flygplanen kommer att levereras med start i april 2021.

Upphandling av flygambulanstjanst annonserades i september 2019. Upphandlingen
avbrots i november pa grund av oférutsedda handelser och &ndrade férutsattningar. KSA:s
anskaffningsbehov dverensstamde inte med omfattningen i de annonserade
upphandlingsdokumenten. Vidare férelag brist i prismodellen pa sa satt att det inte skulle
vara mojligt att rékna ut vilket potentiellt anbud som var ekonomiskt mest férdelaktigt.
Forberedelser infér ny upphandling av flygambulanstjanst med annan och mindre
omfattning an tidigare upphandling paborjades under slutet av aret och planeras att
annonseras i borjan av 2020.

For att kunna hantera de upphandlingar som KSA star infor de narmsta aren sa
annonserades under slutet av 2019 upphandling av upphandlare vilken férvantas avslutas i
borjan av 2020.

Projekt

Efter kontraktstecknande i flygplansupphandlingen startade flygplansprojektet. KSA har
tillsatt en projektgrupp som arbetar i projektet fram tills leverans av flygplan 2021.

Projektet med att etablera en flygkoordineringscentral (FKC) har fortlopt enligt tidsplan.
Byggnationen pabdrjades under 2018 och fortgar enligt plan. Projektarbetet har under
perioden fokuserat pa planering av ytor samt framtagande av underlag for IT system. KSA
har genomfort marknadsundersdkning avseende fardplanerings- och flight following system.

Arsredovisning 2019
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2.4

241

Forberedelser infor rekrytering av chef for FKC genomférdes under slutet av 2019 och
tjdnsten annonserades i borjan av 2020.

Projektet medicintekniska produkter (MTP), vilket inkluderar etablering av underhalls- och
logistikorganisation, har fortlopt enligt plan. Viss MTP har tillsants flygplanstillverkaren for
anpassning av den medicinska inredningen i flygplanen. KSA har under slutet av aret
identifierat behov av att justera viss del avde MTP som ska anvandas ombord pa
flygplanen. Arbetet med att slutféra justeringar kommer att paga under bérjan av 2020.

Projektet som avser etablering av organisation for sjukskoterskebemanning, samt
bemanning av sjukskoéterskor till KSA:s beredskapsbaser, har fortlopt enligt tidsplan. Arbetet
har inneburit ett antal informationsméten med berérda regioner och deras representanter i
projektet. Férberedelser infor rekrytering av chef for sjukskoterskor (SSK) har paborjats i
samarbete med Region Vasterbotten.

Projektet som avser etablering av beredskapsbas i Umea (ESNU) har fortlopt enligt plan,
och KSA har under perioden tecknat projekteringsavtal for nyetablering av hangar och
beredskapslokaler. Projektet som avser etableringen av beredskapsbas pa
Goteborg/Landvetter (ESGG) har fortlopt enligt plan, och KSA har under perioden tecknat
avtal om forstudie. Forstudien planeras vara avslutad under september 2020 varefter
projektering tar vid. Projektet som avser etablering av beredskapsbas pa Stockholm/Arlanda
(ESSA) utmynnade under 2018 i tva separata projekt. Detta pa grund av att en langsiktig
I6sning for etablering pa ESSA inte kunde erbjudas i tid till planerad driftstart och att man
darfor skulle ta fram forslag pa en temporar I6sning. KSA kunde i juni 2019 konstatera att
den féreslagna I6sningen for temporar bas inte var acceptabel med anledning av
verksamhetens beskaffenhet och behov. Pa grund av detta var KSA nddgat att utvardera
alternativa I6sningar, aven mojligheten av basering av flygplan och personal pa annan
narliggande flygplats. Arbetet pagick under hela hdsten 2019 och har resulterat i att langt
framskriden dialog med en hyresvard pa Arlanda pagar. Avtal for férhyrning av hangar och
kontorslokaler férvantas tecknas under boérjan av 2020.

Styrning och uppfoljning av verksamheten

Allmant

Forbundsstyrelsen utgdrs av sju ledamoter och sju erséttare dar alla Sveriges
sjukvardsregioner ar representerade. Styrelseledaméter utsags av fullmaktige den 11 april,
efter nominering fran respektive sjukvardsregion.

Styrelsen har under perioden genomfért sex ordinarie sammantraden och fyra extra
sammantraden.

Beredningsgruppen bestar av atta tjansteman dar alla Sveriges sjukvardsregioner ar
representerade. Styrelsen beslutade den 14 mars §26 att valja Regiondirektdren for Region

Arsredovisning 2019
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Vasterbotten till ny ordférande fér beredningsgruppen och den 16 maj §49 faststalldes en ny
arbetsbeskrivning for beredningsgruppen.

2.4.2 Riskhantering

KSA beddémer I6pande risken att inte kunna utfora sitt uppdrag och infria sina forpliktelser
for att sdkerstalla att nodvandiga atgarder kan vidtas i tid for att undanréja eller minimera
identifierade risker eller konsekvenserna darav. Riskbeddémningen avser projektrisker,
ekonomiska risker och motpartsrisker.

2.4.3 Internkontrollsystem

KSA har under 2019 arbetat med internkontroll enligt internkontrollplanen (KSA 7-2019).
Generellt sett beddms KSA ha god kontroll och bra rutiner och processer, men vissa
forbattringsomraden har identifierats. | tillagg till den fortldpande aterrapportering som sker
fran forbundsdirektoren till styrelsen sa genomfordes aven en genomgang av resultatet av
internkontrollen for perioden januari till och med augusti under styrelsesammantradet den
19 september §80. Internkontrollen identifierade ett behov av att;

o Forbattra och fortydliga projektrapportering avseende samarbetsprojekt.

e Ta fram ett upphandlingsreglemente.

e Anpassa kommunikationspolicyn och tillhérande mal till de férutsattningar som
KSA har avseende resurser och kompetens inom omradet, samt att utreda
behov av att tillsdtta nédvandiga resurser.

¢ Rutiner for avtalsuppfoljning och uppdatering av webbplatsen maste tas fram.

Upphandlingsreglemente (KSA 11-2019) faststalldes den 14 mars §21. Atgéarder for évriga
avvikelser pagick under 2019 och féljande atgarder har kunnat genomféras;

¢ Projektrapporteringen har avsevart forbattrats genom att férbundsdirektoren
deltar pa samtliga projektmdten (manatliga) i Umea.

o Kommunikationspolicyn har inte kunnat anpassats pa grund av att KSA inte haft
tillgang till resurs (kommunikation). KSA har pabdrjat en dialog med Region
Vasterbotten om att samverka angaende kommunikation, och avser darfor att
gora ett storre arbete med bade kommunikationspolicyn, strategiskt och
operativt (taktiskt) kommunikationsarbete nar detta samarbeta ar formaliserat.

o Avtalsuppféljning sker genom att ekonomisk och 6vrig avtalsefterlevnad
kontrolleras I6pande i samband med attest av inkommande fakturor.

o Rutiner for uppdatering av webbplatsen ar under framtagande och har inte
kunnat fardigsstallas.

Arsredovisning 2019
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Verksamheten var 2019 fortsatt under uppbyggnad och KSAs verksamhetsmal for aret var
darfor aktivitetsbaserade. Totalt sett bedoms maluppfyllelsen som acceptabel.

Mal i plan 2019

Maluppfyllelse Beskrivning

Flygplansupphandling Malet ar Flygplansupphandlingen slutférdes 2019-08-21 varvid

ska vara slutférd 2019- uppnatt. kontrakt med vinnande leverantdr tecknades.

07-30.

Operatérsupphandling Malet ar Upphandling av flygambulanstjanst annonserades i

ska paborjas 2019-07-30  uppnatt. september 2019 men avbroéts i november.
Forberedelser for nya och andrade upphandlingar
inleddes.

Certifiering av Malet ar ej Certifieringen har senarelagts pa grund av att

ledningssystem ska uppnatt omfattningen och komplexiteten av ledningssystemet

slutforas 2019-12-30.

har férandrats.

Forstudie, forhandling

Malet ar delvis

Forstudie ar genomford for beredskapsbas i Goteborg

och avtal framtagna for uppnatt. och Ume3, och bada projekten gick in i projektering

beredskapsbaser under hosten. Mal uppnatt.

2019-10-30. For Stockholmsbasen ar mal ej uppnatt.

Systembeskrivning av IT- Malet ar Beskrivning inklusive l6sningar och offert for

system till FKC ska vara  uppnatt. nodvandiga IT system for FKC har tagits fram under

faststallt 2019-06-30. forsta kvartalet 2019.

Bemanningsmodell for Malet ar Bemanningsmodell, utkast till schema och 6vrigt

sjukskoterskebemanning  uppnatt. relevant underlag framtaget under varen.

ska vara etablerad

2019-11-30.

Arbetsmiljéansvar for Malet ar En projektgrupp etablerades (samverkan mellan KSA,

sjukskoterskor ska vara uppnatt. Region Vasterbotten och HR-funktion i Region

klarlagt 2019-04-30 Uppsala). Efter kontakt med arbetsmiljoverket
genomférde KSA en egen utredning och rapport
upprattades i oktober 2019.
De organisatoriska férandringarna innebar dock
andringar avseende arbetsmiljoansvaret jamfért med
tidigare presenterad rapport, men aven dessa
forandringar har klarlagts.

Nya Malet ar Arbetet slutfordes under forsta kvartalet 2019 och

kommunikationskanaler  uppnatt planering for inférande pagar.

ska utvecklas innan
2019-03-30.

Arsredovisning 2019
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2.6

Mal i plan 2019 Maluppfyllelse Beskrivning

Kostnadskalkyl for Malet Arbetet med att ta fram kostnadskalkyl bedéms vara

f|ygp|atsers beredskap uppnéddes allt for kompleX och omfattande for att KSA med

utanfor Gppettider ska inte nuvarande resurser ska kunna genomfora aktiviteten
' enligt plan.

vara framtagen

2019-09-30. | december 2019 gav regeringen Trafikverket i
uppdrag att sakerstalla att samhallsviktigt flyg ska
finnas tillgangligt i hela landet, oavsett tid pa dygnet.
Uppdraget, inklusive forslag till eventuella férandringar
och atgarder samt évriga beddmningar, ska redovisas
senast den 15 juni 2020. KSA ar en av intressenterna i
arbetet.

Forbundsfullmaktiges beslut om mal och riktlinjer ligger till grund fér den faststallda
budgeten for 2019. Fér KSA innebar det att verksamhetsmalen ska nas inom ramen for den
I6pande driften och utan att behdva ta upp lan alternativt begara in kapitaltillskott fran
medlemmarna.

Utifran de laneavtal som tecknats mellan KSA och dess medlemmar har en forsta
delbetalning begarts, kopplad tlll leverans- och betalplan for flygplanen, vilket innebar
kraftigt 6kad balansomslutning och minskad soliditet for KSA. Trots den minskade
soliditeten beddms KSA:s stabilitet och langsiktiga betalningsférmaga som god.

KSA redovisar ett 6verskott om 1 046 tkr att jamféra med budgeterat nollresultat.
Overskottet kan framst hanféras till att planerade aktiviteter senarelagts. Nagot ytterligare
kapitaltillskott har inte begarts. En samlad bedémning av verksamhetens maluppfyllelse ar
att KSA uppfyller kraven pa god ekonomisk hushallning.

Balanskravsresultat

Redovisat resultat for perioden uppgar till 1 046 tkr vilket ar identiskt med
balanskravsresultatet. Lan har inte tagits, ej heller har tillgangar salts, for att finansiera
I6pande utgifter. | resultatet ingar inte nagra underskott fran tidigare ar och inte heller nagra
realisationsresultat.

Sammantaget bedoms att KSA saval pa kort som lang sikt uppfyller kravet pa balans mellan

intdkterna och kostnaderna. Balanskravsutredningen visar att villkoren i kommunallagen ar
uppfyllda.

Balanskravsutredning (tkr)

2019 2018
Arets resultat enligt resultatridkning 1046 3979
Arets resultat efter balanskravsjustering 1 046 3979
Balanskravsresultat 1 046 3979

Arsredovisning 2019
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2.7

2.8

Vasentliga personalférhallanden

KSA rekryterade en ekonomichef som bdrjade sin anstallning i oktober 2019. KSA har vid
arets slut fyra heltidsanstallda. KSAs handlaggare kommer att avsluta sin anstallning den 31
januari 2020 och KSA planerar att under en 6vergangsperiod bemanna tjansten med inhyrd
personal.

Forvantad utveckling

KSA férvantar sig genomfora ett antal upphandlingar under 2020, varav flertalet ar bade
omfattande och resurskravande. Arbetet med att inférskaffa licenser, tillstand, bevis samt
ovriga erforderliga godkannanden fortsatter under 2020. Vissa av de nyckelpersoner som
KSA behdover for att kunna genomféra arbetet rekryteras under varen. Ytterligare
rekryteringar sker narmare arsskiftet 2020/2021.

Arbetet med flygkoordineringscentralen (FKC) fokuserar bland annat pa fardigstallande av
driftsmanualer. Under slutet av 2020 startar chefen fér FKC sin anstalining och évertar
ansvaret for slutférandet av arbetet. FKC-lokaler fardigstalls under bérjan av 2021 och
dvningar genomfors.

Chefssjukskoterska och flight nurses (sjukskoterskor) rekryteras och bérjar utbildas.

KSA:s kansli flyttar varen 2021 till Norrlands universitetssjukhus i Ume4, i lokaler inom
samma byggnad som FKC.

Etablering av beredskapsbaser fortskrider enligt plan, och samtliga baser ska sta fardiga
under varen 2021, da ocksé flygambulansverksamheten startar i takt med att flygplanen
levereras.

Arsredovisning 2019
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3 Driftsredovisning

Resultatrakning (tkr)

Utfall Budget Prognos Utfall

2019 2019 2019 2018
Verksamhetens intikter
Sarskild avgift 10 967 10 967 10 967 11 462
Verksamhetens intikter 10 967 10 967 10 967 11 462
Verksamhetens kostnader
Personalkostnad 5548 5445 5492 4410
Konsult- och projektkostnader 2159 3 262 3 052 1509
Ovriga kostnader 2 029 2 188 2119 1526
Verksamhetens kostnader 9736 10 896 10 663 7 445
Avskrivningar 44 71 71 39
Verksamhetens nettokostnader 9780 10 967 10 734 7 484
Verksamhetens resultat 1187 0 233 3979
Finansiella kostnader 141 0 185 0
Resultat efter finansiella poster 1046 0 48 3979
Arets resultat 1046 0 48 3979

KSA:s verksamhet under aret har praglats av fortsatt uppbyggnad av verksamheten,
upphandling av flygplan och flygambulanstjanst samt férberedelser for etablering av baser,
flygkoordineringscentral och sjukskoterskeorganisation.

Resultatet for aret visar ett verskott pa 1 046 tkr att jamféra med budgeterat nollresultat.
Avvikelsen ar i allt vasentligt hanforlig till Iagre konsult- och projektkostnader och forklaras
av tidsmassiga forskjutningar i planerade aktiviteter.

Arsredovisning 2019
2020-03-26
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4 Investeringsredovisning

Tillgangar klassificeras som anlaggningstillgangar nar tillgangen ar avsedd fér
stadigvarande bruk, nyttjas minst tre ar och dverstiger gransen fér mindre varde
motsvarande ett halvt prisbasbelopp, exklusive moms. Tillampningen av beloppsramen
omfattar anskaffningar av inventarier som har ett naturligt samband eller som kan anses
inga som ett led i en stdrre inventarieinvestering.

Arets investeringar uppgick till 35 779 tkr (1 578 tkr) och avser den pagéende investeringen
i flygplan och medicintekniska produkter. Avskrivning av investeringarna paborjas forst nar
dessa tas i drift.

Arsredovisning 2019
2020-03-26
12
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5.1

Resultat och stallning

Betraffande KSA:s resultat och stallning hanvisas till nedanstaende resultat- och

KSA 7-2020

balansrakningar, kassaflédesanalys samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals kronor dar ej

annat anges.

Resultatrakning

Not 2019 2018
Verksamhetens intakter
Sarskild avgift 3 10 967 11 462
Verksamhetens intdakter 10 967 11 462
Verksamhetens kostnader
Personalkostnad 4 5548 4410
Konsult- och projektkostnader 2159 1509
Ovriga kostnader 5 2 029 1526
Verksamhetens kostnader 9736 7 445
Avskrivningar 6 44 39
Verksamhetens nettokostnader 9780 7 484
Verksamhetens resultat 1187 3979
Finansiella kostnader 7 141 0
Finansiella intakter 0
Resultat efter finansiella poster 1046 3979
Arets resultat 1 046 3979

Arsredovisning 2019
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5.2

Balansrakning

Not 2019-12-31 2018-12-31

Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner och inventarier 8 86 129

Pagaende investering 9 38 999 3221
Summa anldggningstillgangar 39 086 3 350
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 10 808 854

Kassa och bank 11 51 150 14 016
Summa omsittningstillgangar 51 958 14 870
Summa tillgangar 91 043 18 220
Eget kapital och skulder
Eget kapital 12

Eget kapital 16 005 12 026

Periodens resultat 1 046 3979
Summa eget kapital 17 051 16 005
Skulder

Langfristiga skulder 3 71738 0

Kortfristiga skulder 13 2 254 2215
Summa skulder 73 992 2215
Summa eget kapital och skulder 91 043 18 220
Stéllda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga

Arsredovisning 2019

2020-03-26

KSA 7-2020

14



SVENSKT AMBULANSFLYG #

5.3

Kassaflodesanalys

2019 2018

Lopande verksamhet
Periodens/arets resultat 1 046 3979
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 44 39
Medel fran verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 1090 4018
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar 46 -185
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 39 -370
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1175 3463
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggningstillgangar -35779 -1 578
Kassaflode fran investeringsverksamhet 35779 -1 578
Finansieringsverksamhet
Okning (+) minskning (-) langfristiga skulder 71738 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 71738 0
Arets kassaflode 37 134 1885
Likvida medel vid arets bdrjan 14 016 12 131
Likvida medel vid arets slut 51 150 14 016

Arsredovisning 2019
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5.4

Noter

Not 1 Alimant

KSA:s andamal ar att for medlemmarna, Sveriges 21 regioner, tillhandahalla ambulansflyg. KSA:s
syfte ar att effektivisera ambulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientsdkerheten genom
samordning av gemensamma resurser.

Not 2 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna redovisningsprinciper

Syftet med rakenskaperna &r att ge en réattvisande bild av KSA:s finansiella stalining. Arsredovisningen
ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning. KSA féljer rekommendationer utgivna av
Radet for kommunal redovisning (RKR) och i évrigt god redovisningssed. Nedan beskrivs vissa
principer for att 6ka forstaelsen for bokslutet.

Ny kommunal redovisningslag

Riksdagen beslutade den 16 maj 2018 om en ny kommunal bokférings- och redovisningslag
(2018:597). Lagen trader i kraft 1 januari 2019 och galler from rakenskapsar 2019. Det nya regelverket
har inte inneburit nagra materiella forandringar i balans- och resultatrakning.

Intakter

Enligt forbundets fordelningsmodell ska kostnaderna enligt faststalld budget férdelas mellan
medlemmarna utifran yta (55%) och invanarantal (45%). Féregéende ars invanarantal enligt SCB ska
anvandas som underlag for invanarantalet. Fakturering till medlemmarna sker vid arets borjan och
intakten periodiseras linjart ver aret.

Kostnader for varor och tjanster
Utgifter for varor och tjanster periodiseras till den period de férbrukas.

Ersattningar till anstéllda

Ersattning till anstéllda i form av I6ner, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner
redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad
anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda pensionsplaner. For avgiftsbestamda planer
betalar foretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna
intjdnas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till ursprungligt anskaffningsvarde
med avdrag for arlig vardeminskning. Materiella anlaggningstillgangar aktiveras, och avskrivning
pabdrjas, nar tillgangen tas i bruk. Avskrivningarna baseras pa tillgangarnas anskaffningsvarde och
forvantade genomsnittliga nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas for materiella anlaggningstillgangar:
e  Maskiner och inventatier 5 ar
e |T-utrustning 3 ar

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader redovisas och erlaggs i enlighet med upprattade avtal mellan KSA och dess
medlemmar.

Fordringar och skulder
Fordringar och skulder varderas till det belopp varmed de berdknas regleras.

Sakringsredovisning

KSA har valutaderivat for att sékra exponering for valutarisk i beslutade inkOp av materiella
anlaggningstillgangar. Derivatet kvalificerar for sakringsredovisning och darmed redovisas inte nagon
skuld for derivat som har ett negativt verkligt varde. Vid valutasakring av framtida inkép av materiella
anlaggningstillgangar som ska betalas i utlandsk valuta inkluderas resultatet av valutasakringen i
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anskaffningsvardet for den materiella anlaggningstillgdngen och kommer darmed att paverka
resultatet genom de framtida avskrivningarna pa anlaggningstillgangen.

Hyres- och leasingavtal
KSA ingick november 2018 ett hyresavtal avseende skrivare/kopiator (inklusive serviceavtal). Avtalet
ar tecknat for 36 manader, utan mgjlighet till fortida upphdrande.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen omfattar transaktioner som medfér in- och utbetalningar. Kassaflédesanalysen

har upprattats enligt den indirekta metoden och visar férandringen av KSA:s likvida medel under
rakenskapsaret.

Not 3 Sarskild avgift och langfristigt Ian fran medlemmarna

Under uppbyggnaden av KSA:s verksamhet fordelas den sarskilda avgiften mellan medlemmarna
utifrén yta (55%) och invanarantal (45%).

Fordelning av andelskapital och lan baseras pa invanarantal.

Andels-

Medlemsbidrag Lan kapital

2019 2018 2019 2016

Region Stockholm 1227 1277 16 210 22,6%
Region Uppsala 298 309 2582 3,6%
Region Sérmland 237 247 2 080 2.9%
Region Ostergétland 387 405 3227 4.5%
Region Jonkopings lan 332 347 2510 3,5%
Region Kronoberg 223 233 1363 1,9%
Region Kalmar lan 275 288 1721 2,4%
Region Gotland 71 74 443 0,6%
Region Blekinge 118 124 1148 1,6%
Region Skane 809 845 9 467 13,.2%
Region Halland 236 246 2295 3,2%
Vastra Gotalandsregionen 1213 1267 11 978 16,7%
Region Varmland 430 450 2008 2,8%
Region Orebro lan 276 288 2 080 2,9%
Region Vastmanland 208 218 1937 2,7%
Region Dalama 546 572 2080 2,9%
Region Gavleborg 403 422 2080 2.9%
Region Véastermnorrand 428 449 1793 2,5%
Region Jamtland Harjedalen 787 824 932 1,3%
Region Vasterbotten 924 966 1937 2,7%
Region Norrbotten 1539 1610 1 866 2.,6%
Summa 10 967 11 462 71738 100%
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Not 4 Personal

KSA 7-2020

Arvodesreglementet baseras pa Region Vésterbottens reglemente. Ovriga personalkostnader avser

framst kostnader for utbildning.

2019 2018
Medeltalet anstallda 3,3 2,4
Loner och arvoden 3688 2936
Sociala och andra avgifter enligt lag och avtal 1125 910
Pensionskostnader inklusive sarskild I6neskatt 702 515
Ovriga personalkostnader 33 48
Summa personalkostnader 5 548 4410

Not 5 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring, delarsrapport och

arsredovisning for rakenskapsar 2019.

Den totala kostanden for rakenskapsrevision uppgar 2019 (2018) till 195 tkr (280 tkr) varav kostnaden

for sakkunnigt bitrade uppgar till 190 tkr (256 tkr).

Not 6 Avskrivning av anlaggningstillgangar

2019 2018
Avskrivning maskiner och inventarier 29 24
Avskrivning IT-utrustning 15 15
Summa avskrivningar 44 39

Not 7 Finansiella kostnader

2019 ars finansiella kostnader avser till regionerna erlagd ranta, beraknad i enlighet med avtal mellan

KSA och regionerna (Laneram — kreditiv).
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Not 8 Maskiner och inventarier

2019 2018
Maskiner och inventarier
Ingaende avskaffningsvarde 145 85
Anskaffning - 60
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 145 145
Ingaende avskrivning -39 -15
Arets avskrivning -29 -24
Utgaende ackumulerade avskrivningar -68 -39
Bokfort varde 77 106
IT-utrustning
Ingaende avskaffningsvarde 43 43
Anskaffning - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 43 43
Ingaende avskrivning -20 -5
Arets avskrivning -15 -15
Utgaende ackumulerade avskrivningar -35 -20
Bokfort varde 8 23
Summa bokfort varde
Maskiner och inventarier 86 129
Not 9 Pagaende investering
Avser pagaende investering i flygplan och medicinteknisk utrustning.
2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 3221 1703
Arets anskaffning 35779 1518
Utgdende anskaffningsvarde 38 999 3221
Not 10 Kortfristiga fordringar
2019 2018
Fordran mervardesskatt 198 531
Ovriga kortfristiga fordringar 318 195
Forutbetald hyreskostnad 121 117
Forutbetalda resekostnader 154 -
Forutbetald forsakringspremie 11 10
Ovriga forutbetalda kostnader 6 -
Summa kortfristiga fordringar 808 854
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Not 11 Kassa och bank

2019 2018
Bankkonto 50 247 14 016
Valutakonto USD 903 0
Summa kassa och bank 51 150 14 016
Not 12 Eget kapital

2019 2018
Ingéende eget kapital 16 005 12 026
Arets resultat 1046 3979
Summa eget kapital 17 051 16 005
Not 13 Kortfristiga skulder

2019 2018
Leverantdrsskulder 517 251
Personalens skatter och avgifter 239 185
Upplupna kostnader tjanstepensionsférsakring 541 617
Upplupna revisionskostnader 305 270
Upplupna kostnader samarbetspartners 84 382
Upplupna semesterldner och arvodeskostnader 506 442
Ovriga upplupna kostnader 62 67
Summa kortfristiga skulder 2 254 2 215
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